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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป ปี 2566-2568

รายได้รวม
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
(หน่วย : ล้านบาท )

	 สรุปรายงานงบการเงิน	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2568	 2567	 2566	 2568	 2567	 2566

งบก�ำไร (ขาดทุน)

รายได้จากการขาย	 31,601.09	 32,285.25	 32,300.55	 31,140.57	 31,749.12	 31,827.87

รายได้รวม	 32,400.13	 33,014.97	 33,013.75	 31,946.91	 32,484.44	 32,533.76

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น	 8,159.15	 8,338.87	 8,260.56	 8,027.80	 8,170.01	 8,106.98

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุน  

ทางการเงินและภาษี	 2,619.28	 3,216.35	 3,580.11	 2,506.29	 2,949.63	 3,406.73

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ	 1,941.36	 2,366.86	 2,678.14	 1,841.25	 2,114.69	 2,530.35

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม	 40,190.23	 39,503.45	 39,243.54	 38,600.65	 37,834.70	 37,689.38

หนี้สินรวม	 14,397.66	 14,545.53	 15,696.33	 13,661.69	 13,771.65	 14,858.86

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 25,792.57	 24,957.92	 23,547.21	 24,938.96	 24,063.05	 22,830.51

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	 25.82	 25.83	 25.57	 25.78	 25.73	 25.47

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	 5.99	 7.17	 8.11	 5.76	 6.51	 7.95

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 7.65	 9.76	 11.74	 7.51	 9.02	 11.41

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)	 4.87	 6.01	 6.85	 9.41	 10.92	 6.70

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.56	 0.58	 0.66	 0.55	 0.57	 0.65

ผลการด�ำเนินงานต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น	 0.3636	 0.4400	 0.5136	 0.3408	 0.3915	 0.4864

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 4.7747	 4.7979	 4.7077	 4.6167	 4.6259	 4.5645

จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)	 5,401,925,388	 5,201,860,623	 5,001,802,864	 5,401,925,388	 5,201,860,623	 5,001,802,864
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สารจากประธานกรรมการ
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 ปี 2568 เป็นอีกปีที่ภาคธุรกิจต้องเผชิญความท้าทาย                  
จากเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว อันเนื่องมาจากความขัดแย้งทาง
ภมูริฐัศาสตร์ ภาวะเงนิเฟ้อ และความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
ส่งผลให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ขณะที่
เศรษฐกิจไทยได้รับแรงหนุนจากภาคการท่องเท่ียวและการใช้จ่าย
ภายในประเทศ อย่างไรกต็าม ภาคอสงัหาริมทรพัย์และการก่อสร้าง
ยังคงเติบโตในอัตราจ�ำกัด
	 ภายใต้บริบทดังกล่าว คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของ 
บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ มีวินัยทางการเงิน 
และมุ่งสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ในปี 2568 บริษัท สยาม                      
โกลบอล เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ขยายสาขาในประเทศเพิ่มอีก            
6 สาขา  ควบคู่กับการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และการ 
น�ำเทคโนโลยีดิจิทัลรวมถึงปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกต์ใช้          
เพื่อยกระดับกระบวนการท�ำงานและเสริมสร้างขีดความสามารถ          
ในการแข่งขัน ส่งผลให้บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 1,941.36 ล้านบาท แม้  
ลดลงจากปีก่อนหน้า 17.98% จากแรงกดดันด้านสภาพเศรษฐกิจ
และต้นทุนการด�ำเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถ
สร้างผลก�ำไรได้อย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 17 นับต้ังแต่เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สะท้อนถงึความแขง็แกร่งของ
แนวทางการด�ำเนนิธรุกจิและศกัยภาพในการปรบัตวัท่ามกลางความ
ผันผวน 

	 นอกเหนือจากการมุ่งสร้างการเติบโตทางธุรกิจ คณะ
กรรมการและฝ่ายบริหารยังให้ความส�ำคัญกับการขับเคลื่อน          
องค์กรอย่างยั่งยืนภายใต้กรอบ ESG (Environmental, Social    
and Governance) โดยมุ่งบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และสร้างคุณค่าร่วมให้แก่ชุมชน ควบคู่กับการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความมุ่งมั่นดังกล่าวท�ำให้บริษัทได้รับการ
ยอมรับอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับประเทศจากการได้รับคัดเลือกให้
อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน “SET ESG Ratings” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ด้วย
ระดับ AAA และได้รับคะแนน CGR ในระดับดีเยี่ยม หรือ 5 ดาว  
อยูใ่น Top Quartile ตลอดจนในระดบัสากลจากการได้รบัคดัเลอืก
เป็นสมาชิก “S&P Global Sustainability Yearbook” ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 3 รวมถึงผลการประเมิน ASEAN CG Scorecard ซึ่งล้วน
เป็นเครื่องยืนยันถึงมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส รับผิดชอบ 
และยั่งยืน
	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ที่ให้ความเชื่อมั่น         
และสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา คณะกรรมการขอยืนยันว่าจะ   
ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการเติบโตอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว พร้อมก้าวเข้าสู่การด�ำเนนิธรุกจิปีที ่29 
ด้วยความเข้มแข็งและความเชื่อมั่นในอนาคต

 

	 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร
	 ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 ปี 2568 เป็นปีทีธ่รุกจิค้าปลกีในกลุม่ Home Improvement 
และ Modern Trade ต้องเผชิญกับความท้าทายจากก�ำลังซ้ือที่              
ฟื้นตัวไม่สม�่ำเสมอ ต้นทุนการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้น และการแข่งขัน
ที่รุนแรง บริษัทจึงมุ่งบริหารธุรกิจด้วยความรอบคอบ โดยให้ความ
ส�ำคัญกับคุณภาพของยอดขาย การรักษาอัตราก�ำไรข้ันต้น และ           
การบริหารกระแสเงินสดมากกว่าการเติบโตเชิงปริมาณเพียง               
อย่างเดียว 
	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ โดยมี            
รายได้จากการขาย 31,601.09 ล้านบาท อัตราการเติบโตของ             
ยอดขายสาขาเดิม (Same Store Sales Growth : SSSG) อยู่ที่
ระดับ -6.24% สะท้อนผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและก�ำลัง         
ซื้อที่ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถ          
รักษาอัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ที่ระดับ 25.82% 
EBITDA Margin ที่ 12.70% และมีกระแสเงินสดจากกิจกรรม     
ด�ำเนินงานจ�ำนวน 6,508.02 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพ
ในการบริหารสต๊อก การควบคุมต้นทุนอย่างมีวินัย และความ
สามารถในการท�ำก�ำไรภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ท้าทาย
	 เชงิกลยทุธ์ บรษัิทได้ปรบัแนวทางการบรหิารสู“่การค้าปลีก
เชิงประสิทธิภาพ (Precision & Efficiency-driven Retail)” โดย
มุ่งเน้นการเพิ่มผลตอบแทนต่อสาขา การบริหารสินค้าและสต๊อก         
ให้สอดคล้องกบัความต้องการของแต่ละพืน้ที ่การควบคมุค่าใช้จ่าย
ในการขายและบรหิาร (SG&A) ให้เหมาะสมกบัระดบัยอดขาย และ

การใช้ระบบและข้อมูลเป็นแกนหลักในการก�ำหนดราคาโปรโมชั่น 
และการเติมสินค้า
	 ในด้านความยั่งยืน บริษัทได้บูรณาการประเด็นด้าน                     
สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการ(ESG) เข้ากับการ
ก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การ
ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และสอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล ความมุ่งมั่นดังกล่าวได้รับการ
ยอมรับอย่างต่อเนื่องจากการประเมินของหน่วยงานภายนอก อาทิ 
การได้รับ SET ESG Ratings ระดับ AAA การก�ำกับดูแลกิจการ 
(CGR) อยู่ในระดับดีเย่ียม (5 ดาว) การได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก 
S&P Global Sustainability Yearbook และผลการประเมิน 
ASEAN CG Scorecard 
	 ส�ำหรับปี 2569 บริษัทจะเดินหน้าสร้างการเติบโตอย่างมี
คณุภาพ ควบคูก่บัการรกัษาวนิยัทางการเงนิ การบรหิารเงนิสดอย่าง
เข้มแข็ง และการยกระดับองค์กรสู่การบริหารด้วยระบบและข้อมูล 
เพื่อสร้างมูลค่าและผลตอบแทนที่ยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
พร้อมกันนี้ ในโอกาสก้าวเข้าสู่ปีที่ 29 ของการด�ำเนินธุรกิจ บริษัท
จะยังคงยึดม่ันในการด�ำเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพือ่สร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนืร่วม
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ในนามของคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายบรหิาร ผมขอขอบคณุผู้ถอืหุน้ทกุท่านส�ำหรบัความไว้วางใจและ
การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง

	 นายวิทูร สุริยวนากุล
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



6

	 1	 นายวิทูร สุริยวนากุล 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2	 นางวารุณี สุริยวนากุล 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
	 3 	 นายอนวัช สุริยวนากุล 	 รองประธานเจ้าหน้าที่่บริหารฝ่ายบริหารสินค้าและการตลาด
	 4 	 นางสาวชุุติกาญจน ์ศรีแสงจันทร์ 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 5	 นายภิภพ วาสนาอาชาสกุล 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 6	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 7	 นายยุทธนา สุริยวนากุุล 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลงานด้านนักลงทุุนสัมพันธ์
	 8	 นายอิสรา รุจิเกียรติก�ำจร 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 9	 นายเข็มชาติ สังฆะคาม 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย Innovation & System Development
	 10	 นายพงษ์กร สุริยวนากุล 	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายวิศวกรรม
	 11	 นายฐาปณัฐ อัศวจุฬามณี 	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย Innovation & System Development
	 12	 นายปองพล เตียไพรัชกูลกิจ 	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 13	 นางสาวอาพันธ์ชนิตถ์ เพชรวงค์ 	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบริหารสินค้า
	 14	 นางสาววิภาวี หงษ์สามสิบเจ็ด 	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 15	 นางบุษบา ชายมินทร์ 	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน
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1	 SET ESG Ratings 2025 
	 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน “SET ESG Ratings” ต่อเนื่องเป็น
	 ปีที ่5 โดยได้รบัผลการประเมินประจ�ำปี 2568 ในระดบั “AAA”  จดัท�ำโดยตลาดหลกัทรพัย์
	 แห่งประเทศไทย สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความยั่งยืนและ
	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

3	 โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทจดทะเบียนไทย 
	 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมิน การก�ำกับดูแลกิจการบริษัท
	 จดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2568 ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว 
	 ต่อเนือ่งกนัเป็นปีที ่5 และจดัอยูใ่น Top Quartile ของบรษิทัจดทะเบยีน
	 ที่มีมูลค่าทางการตลาด 30,001-100,000 ล้านบาท ในโครงการส�ำรวจ
	 การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย จัดโดยสมาคมส่งเสริม
	 สถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2	 S&P Global Sustainability Yearbook 2025
	 บริษัทฯ ได้รับเกียรติคัดเลือกให้เป็นสมาชิกใน S&P Global Sustainability Yearbook 
	 2025 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ในกลุ่มอุตสาหกรรมค้าปลีก จากการประเมินโดย S&P Global 
	 องค์กรผู้ให้บริการด้านการจัดอันดับที่มีความน่าเชื่อถือในระดับโลก เป็นการยืนยันถึง
	 ความมุ่งมั่นของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม
	 และสิ่งแวดล้อม

4	 ASEAN Corporate 
	 Governance Scorecard
	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล ASEAN Asset Class PLCs 
	 จากการประเมิน ASEAN Corporate Governance 
	 Scorecard ประจ�ำปี 2567 เป็นครั้งแรก ในฐานะ
	 บริษัทจดทะเบียนที่มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีใน
	 ภูมิภาคอาเซียน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
	 สิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งของบริษัท
	 และตลอดห่วงโซ่คุณค่า

5	 โครงการประเมินคุณภาพ
	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 ประจ�ำปี
	 บริษัทฯ ได้รบัคะแนนการประเมิน AGM Checklist 
	 ประจ�ำปี 2568 เต็ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) 
	 “ดเียีย่มสมควรเป็นตวัอย่าง” ต่อเนือ่งกันเป็นปีท่ี 7 
	 ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
	 ผู้ถือหุ้น ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย จัดโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย
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7	 Thailand’s Best Managed Companies 2024
	 บริษัทฯได้รับรางวัลThailand’s Best Managed Companies 2024 ซึ่งมอบให้กับบริษัทที่มี
	 ความโดดเด่นในอุตสาหกรรม มีการบริหารจัดการที่ยอดเยี่ยม และสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน 
	 ภายใต้การประเมินคุณภาพธุรกิจใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์กรและพันธสัญญา 
	 ความสามารถและนวตักรรม รวมถงึการก�ำกบัดูแลกจิการและการเงนิขององค์กร จดัโดย Deloitte 
	 ประเทศไทย

6	 สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
	 บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองให้เป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC: 
	 Thai Private Sector Collective Action against Corruption) ซึง่สะท้อนถงึความมุง่มัน่
	 และความรบัผดิชอบของบรษิทั ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส มจีรยิธรรม และสอดคล้อง
	 กับหลักธรรมาภิบาล เพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคมที่ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน  

8	 Thailand Digital Excellence Awards 2024
	 บรษัิทฯได้รบัรางวัล Thailand Digital Excellence Awards 2024 ในสาขา End -to-End 
	 Customer Experience รางวัลนี้สะท้อนถึงความส�ำเร็จในการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
	 เพื่อยกระดับประสบการณ์ของลูกค้าอย่างครบวงจร  ครอบคลุมทุกจุดสัมผัสการให้บริการ 
	 ตั้งแต่การค้นหาข้อมูลสินค้า การซื้อขาย การช�ำระเงิน การจัดส่งสินค้า กระทั่งบริการ
	 หลังการขาย และแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริการ
	 อย่างต่อเนื่อง เพื่อมอบความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า จัดโดยสมาคมจัดการธุรกิจแห่ง
	 ประเทศไทย (TMA : Thailand Management Association) 

9	 Best Payments and Collections Solution
	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Best Payments and Collections Solution จากความส�ำเร็จใน
	 การพัฒนา Digital QR Solutions ร่วมกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา เพื่อยกระดับมาตรฐาน
	 ระบบการช�ำระเงินทั้งที่ช่องทางจ�ำหน่ายสินค้าต่าง ๆ ทั่วประเทศและช่องทางออนไลน์ให้
	 ลูกค้ารายย่อยและผู้ประกอบการธุรกิจ ที่มาซื้อสินค้าและบริการต่าง ๆ ที่โกลบอลเฮ้าส์ 
	 ให้ได้รับความสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยัในการช�ำระเงนิมากยิง่ขึน้ โดยได้พฒันาโซลูชัน่
	 การช�ำระเงนิให้สอดคล้องและครอบคลุมความต้องการในทุกรูปแบบ ตอบโจทย์ความต้องการ
	 ของลูกค้าโกลบอลเฮ้าส์ทุกกลุ่ม





ส่วนที่่่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน



11บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (Siam Global House Public Company Limited) เกิดจากการควบรวมกันระหว่าง 
บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด และ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ (ขอนแก่น) จ�ำกัด โดยด�ำเนินการควบรวมเสร็จเรียบร้อย ตามหนังสือ                 
แสดงการจดทะเบียนก่อตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2550 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 700,000,000 บาท (เจ็ดร้อยล้านบาทถ้วน) เพื่อ
ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง วัสดุตกแต่ง เครื่องมือ อุปกรณ์ ที่ใช้ในงานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน ภายในอาคาร
หลงัเดยีวขนาดใหญ่ โดยใช้ช่ือทางการค้าว่า “โกลบอลเฮ้าส์” (Global House) ซึง่เป็นหนึง่ในตวัแทนจ�ำหน่ายวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างและตกแต่ง
บ้านครบวงจรที่ใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงในประเทศไทย โดยก่อต้ังธุรกิจเป็นสาขาแรกในจังหวัดร้อยเอ็ด ด�ำเนินงานโดยนายวิทูร สุริยวนากุล                
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้วยแรงบันดาลใจและความมุ่งมั่นที่จะสร้างส่ิงใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นแก่วงการค้าวัสดุก่อสร้างของประเทศไทย                
ด้วยแนวคิดและปรัชญา “ครบ และหลากหลาย” ซึ่งถือเป็นต้นต�ำรับในการ บูรณาการกิจการจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างทั่วไปให้กลายเป็นกิจการ                    
ในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ท่ีรวมสินค้าในกลุ่มสินค้าโครงสร้าง สินค้าประเภทเครื่องตกแต่งบ้าน อาคารและสวน และเครื่องมือช่าง รวมถึง            
สินค้าอื่น ๆ อีกหลากหลายชนิด ด้วยจ�ำนวนรายการ มากกว่า 100,000 รายการ โดยถูกจัดวางอย่างเป็นระเบียบภายในอาคารขนาดใหญ่           
โดยมีขนาดพื้นที่ตั้งแต่ 10,787-32,000 ตารางเมตร ทั้งนี้เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถเลือกชมและสัมผัสสินค้าได้อย่างใกล้ชิด
ด้วยตัวเอง 

	 1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของธุรกิจ
	

	โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

เป็นศูนย์รวมวัสดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้านที่ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดควบคู่กับการพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน (A Better Choice for A Better Home)

บรษิทัจะมุง่มัน่สรา้งสรรค์สนิค้าและบรกิารใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละพ้ืนทีค่วบคูก่บัการบรหิาร
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพ่ือให้บริษัทสามารถส่งมอบคุณค่าของสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้า
ได้สูงทีสุ่ด เพ่ือให้บรรลุวสิยัทัศน์ในการเป็นศนูยร์วมวสัดุกอ่สรา้งและของตกแตง่บา้นทีต่อบสนองความพึงพอใจ
สูงสุดของลูกค้า นอกจากการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและมุ่งเน้นกระบวนการท�ำงานที่เป็นเลิศแล้ว 
บริษัทจะมุ่งพัฒนาช่องทางจัดจ�ำหน่ายสินค้า การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า การท�ำงานร่วมกับพันธมิตรทาง
ธรุกจิ การพัฒนานวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ การพัฒนาบคุลากร ควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างคุณค่าให้กิจการเติบโตอย่างยั่งยืน

วัฒนธรรมองค์กร    

การมุ่งเน้นลูกค้า	
โดยก�ำหนดให้ลูกค้าและ
ความต้องการของลูกค้า
ทั้งภายนอกและภายใน 
(พนง.) เป็นสิ่งที่ต้องให้
ความส�ำคัญและใช้เป็น
หลักในการตัดสินใจ

การปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ ใช้เหตุและ
ผลการตัดสินใจบนข้อมูล
และข้อเท็จจริง และ
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง
การท�ำตามค�ำมั่นสัญญา 
(Commitment) ให้แล้ว
เสร็จสมบูรณ์

โดยให้ความส�ำคัญกับ
การมีส่วนร่วมของทีม 
ผลักดันเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และสร้าง
ความสัมพันธ์ การสื่อสาร
ที่ดีระหว่างพนักงาน 
หน่วยงาน เพื่อเป้าหมาย
ของบริษัท

การคิดริเริ่มค้นหาวิธี
การท�ำงาน การแก้ไข
ปัญหาใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม
ความสะดวกและรวดเร็ว
ในการท�ำงาน รวมถึง
รูปแบบและโอกาสทาง
ธุรกิจใหม่ ๆ ให้กับบริษัท

การรับผิดชอบต่อสังคม	
การให้ความช่วยเหลือ
ชุมชนและสังคม ตลอดจน
การเป็นจติอาสาในกจิกรรม
ต่าง ๆ ของส่วนรวมทั้ง
ภายนอกและภายในบริษัท

ส่วนที่่่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน
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กลยุทธ์ธุรกิจ  

เป้าหมายการด�ำเนินงานของบริษัท

	 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท                    
ทีจ่ดทะเบยีนก่อต้ังขึน้โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ประกอบธรุกจิจ�ำหน่าย     
สนิค้าวสัดกุ่อสร้าง วสัดตุกแต่ง เครือ่งมอื อปุกรณ์ ทีใ่ช้ในงานก่อสร้าง 
ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวน ภายในอาคารหลังเดียวขนาดใหญ่               
โดยใช้ชื่อทางการค้าว่า “โกลบอล เฮ้าส์” (Global House) โดย                
สิ้นปี 2568 มีจ�ำนวนสาขาให้บริการภายในประเทศรวมทั้งส้ิน                  
96 สาขา ครอบคลุม 6 ภูมิภาค คือ
	 •	 ภาคกลาง 14 สาขา ได้แก่ สาขานครปฐม สาขาลพบุรี

สาขานครนายก สาขาศาลายา (จังหวัดนครปฐม)             
สาขาปทุมธานี สาขาสิงห์บุ รี สาขาสมุทรสงคราม               
สาขาอ่างทอง สาขาเทพารักษ์ (จังหวัดสมุทรปราการ) 
สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาชัยนาท สาขากระทุ่มแบน  
(จังหวัดสมุทรสาคร) สาขาไทรน้อย (นนทบุรี) และ                  
สาขาเดอะไนน์เซ็นเตอร์ติวานนท์ (ปทุมธานี) 

	 •	 ภาคตะวันออก 5 สาขา ได้แก่ สาขาชลบุรี สาขาระยอง 
สาขาจันทบุรี สาขาตราด และสาขากบินทร์บุรี (จังหวัด
ปราจีนบุรี) 

	 •	 ภาคตะวันตก 4 สาขา ได้แก่ สาขาราชบุรี สาขาปราณบุรี
( จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์ )  สาขากาญจนบุรี  และ                
สาขาประจวบคีรีขันธ์ 

	 •	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 39 สาขา ได้แก่ สาขาร้อยเอ็ด 
สาขาขอนแก่น สาขาอุดรธานี สาขากาฬสินธุ ์ สาขา
มหาสารคาม สาขาหนองคาย สาขานครราชสีมา             
สาขาสกลนคร สาขานครพนม สาขาชัยภูมิ สาขาสุรินทร์           
สาขามุกดาหาร สาขาบ้านไผ่ (จังหวัดขอนแก่น) สาขา
อุบลราชธานี สาขาบ้านตาด(จังหวัดอุดรธานี) สาขา
หนองบัวล�ำภู สาขาบุรีรัมย์ สาขายโสธร สาขาบึงกาฬ 
สาขาชุมแพ (จังหวัดขอนแก่น) สาขาพังโคน (จังหวัด
สกลนคร) สาขาเลย สาขาโชคชัย (จังหวัดนครราชสีมา) 
สาขาด่านขุนทุด (จังหวัดนครราชสีมา) สาขานางรอง
(จังหวัดบุรีรัมย์) สาขากันทรลักษ์ (จังหวัดศรีสะเกษ)  
สาขาเดชอุดม (จังหวัดอุบลราชธานี) สาขากุฉินารายณ์

ตอบสนอง
ความพึงพอใจ

สูงสุด
ของลูกค้า

บริหารต้นทุน
อย่างเหมาะสม
และสามารถ
แข่งขันได้

สินค้าหลากหลาย
และบริการ
ที่มีคุณภาพ

องค์กรที่มี
การพัฒนา
นวัตกรรม

อย่างต่อเนื่อง

ขยายสาขา
ครอบคลุมพื้นที่

ให้บริการ
อย่างต่อเนื่อง

(จังหวัดกาฬสินธุ ์ )  สาขาพยัคฆภูมิพิสัย (จังหวัด
มหาสารคาม) สาขาหนองหาน (จังหวัดอุดรธานี) สาขา
พรเจรญิ (จงัหวดับงึกาฬ) สาขาโพนทอง (จงัหวดัร้อยเอด็) 
สาขาเลิงนกทา (จังหวัดยโสธร) สาขากระนวน (จังหวัด
ขอนแก่น) สาขาพิมาย (จังหวัดนครราชสีมา) สาขา
สว่างแดนดิน (จังหวัดสกลนคร) สาขาล�ำปลายมาศ    
(จังหวัดบุรีรัมย์) สาขาบ้านดุง (จังหวัดอุดรธานี) และ            
สาขาสมเด็จ (จังหวัดกาฬสินธุ์)

	 •	 ภาคเหนือ 23 สาขา ได้แก่ สาขาเวียงกุมกาม (จังหวัด
เชียงใหม่) สาขานครสวรรค์ สาขาพิษณุโลก สาขาล�ำพูน 
สาขาแพร่ สาขาล�ำปาง สาขาน่าน สาขาสุโขทัย สาขา
ก�ำแพงเพชร สาขาเพชรบูรณ์ สาขาเชียงราย สาขา
อุตรดิตถ์ สาขาฝาง (จังหวัดเชียงใหม่) สาขาแม่ฮ่องสอน 
สาขาแม่สาย (จังหวัดเชียงราย) สาขาพะเยา สาขา
เวียงป่าเป้า (จังหวัดเชียงราย) พาน (จังหวัดเชียงราย) 
สาขาพิจิตร สาขาสวรรคโลก (จังหวัดสุโขทัย) สาขา   
แม่สอด (จังหวัดตาก) สาขาเวียงสา (จังหวัดน่าน) และ
สาขาลาดยาว (จังหวัดนครสวรรค์) 

	 •	 ภาคใต้ 11 สาขา ได ้แก ่ สาขาสุราษฏร์ธานี สาขา
นครศรีธรรมราช สาขาพัทลุง สาขาสตูล สาขาภูเก็ต              
สาขาสมุย (จั งหวัด สุราษฏร ์ธานี )  สาขาระนอง                          
สาขาชุมพร สาขาปัตตานี สาขาจะนะ (จังหวัดสงขลา) 
และสาขานราธิวาส

	 โดยสาขาแต่ละแห่งตั้งอยู่ในท�ำเลที่เหมาะสม และสะดวก           
ต่อการเดนิทางมาใช้บรกิารของลกูค้าทกุกลุม่นอกจากนีเ้พือ่ให้บรรลุ
เป้าหมายของบริษัทฯ ที่ตั้งใจจะเป็นช่องทางจัดจ�ำหน่ายสินค้าวัสดุ
ก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้านที่ดีที่สุดในภูมิภาคอาเซียน บริษัท               
ยังอยู่ในระหว่างขยายสาขาให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ของประเทศไทย           
รวมถึงการพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าในช่องทางใหม่                
เพ่ือรองรับวิถีการด�ำรงชีวิตของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด
เวลา นอกจากนี้บริษัทยังอยู่ระหว่างการศึกษาโอกาสในการขยาย       
ช่องทางจัดจ�ำหน่ายของบริษัทไปยังประเทศอื่นในภูมิภาคอาเซียน
ควบคู่ไปด้วย
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 บริษัทฯ มีความตระหนักดีว่าการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องนั้น จะต้องมาจากการเติบโตจากผลงานการด�ำเนินธุรกิจ และการ
เติบโตจากการขยายสาขา ดังนั้น บริษัทจึงมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก โดยจะเน้นการพิจารณาเพื่อทบทวนถึง     
สินค้า และกระบวนการให้บริการที่มีต่อกลุ่มลูกค้า ทั้งประเภทและส่วนผสมของสินค้า ความหลากหลาย การจัดหาสินค้า การก�ำหนดราคา
อย่างสมเหตุสมผล มีความยุติธรรม การจัดเก็บสินค้าที่มีประสิทธิภาพและประหยัดต้นทุน ตลอดจนการน�ำเสนอสินค้าในแต่ละสาขา                          
โดยค�ำนึงถึงความต้องการของตลาดและพฤติกรรมของผู้บริโภคในแต่ละสาขาเป็นส�ำคัญ นอกจากนี้บริษัทมีเป้าหมายการขยายสาขา                      
เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าได้อย่างทั่วถึง โดยการขยายสาขาให้ครอบคลุมไปยังจังหวัดต่าง ๆ ในทุกภูมิภาค
อย่างต่อเนื่อง ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ขยายสาขาเพิ่มจ�ำนวน 6 สาขา ณ สิ้นปี บริษัทฯ มีสาขาที่เปิดให้บริการแล้วรวม 96 สาขา 

	 1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2566

ปี 2567

ปี 2568

•	 11 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5,001,809,096.00 
บาท (ห้าพันหนึ่งล้านแปดแสนเก้าพันเก้าสิบหกบาทถ้วน) โดยออกหุ้นสามัญจ�ำนวน 200,072,658 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้                   
หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ

•	 บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการเพิ่มอีก 6 สาขา ได้แก่ สาขาพิจิตร ระนอง โพนทอง เลิงนกทา กระนวน และชุมพร ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 
2566 มีจ�ำนวนสาขารวมทั้งสิ้น 83 สาขา

•	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงสาขาเดิมเพิ่มเติมอีก 10 สาขา ได้แก่ สาขาก�ำแพงเพชร หนองคาย จันทบุรี เชียงราย แพร่ เลย 
ชลบุรี บุรีรัมย์ ตราด นครราชสีมา  

•	 10 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5,201,874,978.00 
บาท (ห้าพันสองร้อยหนึ่งล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นสี่พันเก้าร้อยเจ็บสิบแปดบาทถ้วน) โดยออกหุ้นสามัญจ�ำนวน 200,072,114 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ

•	 บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการเพิ่มอีก 7 สาขา ได้แก่ สาขาเดอะไนน์เซ็นเตอร์ติวานนท์ พิมาย ปัตตานี จะนะ สว่างแดนดิน ล�ำปลายมาศ 
และ สวรรคโลก ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2567 มีจ�ำนวนสาขารวมทั้งสิ้น 90 สาขา

•	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงสาขาเดิมเพิ่มเติมอีก 9 สาขา ได้แก่ สาขายโสธร ปทุมธานี ล�ำปาง ล�ำพูน บ้านตาด อุดรธานี 
กาญจนบุรี ปราณบุรี เพชรบูรณ์   

•	 8 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5,401,932,185.00 บาท 
(ห้าพันสี่ร้อยหน่ึงล้านเก้าแสนสามหม่ืนสองพันหนึ่งร้อยแปดสิบห้าบาทถ้วน) โดยออกหุ้นสามัญรวม 200,071,562 หุ้น มูลค่า            
ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ

•	 23 พฤษภาคม 2568 ได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่ม 1 แห่ง ในนาม บริษัท เน็คซ์คิว อิเล็คทริค (ประเทศไทย) จ�ำกัด มีวัตถุประสงค์เพื่อ
จัดจ�ำหน่ายเครื่องใช้ในบ้านและของตกแต่งบ้าน โดยบริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือครองหุ้นร้อยละ 100     

•	 เปิดด�ำเนินการเพิ่ม 6 สาขา คือ นราธิวาส บ้านดุง แม่สอด เวียงสา สมเด็จ และลาดยาว ณ สิ้นปี 2568 มีจ�ำนวนสาขารวมทั้งสิ้น 
	 96  สาขา
•	 บริษัทฯได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุสาขาเดมิเพิม่เตมิอกี 7 สาขา ได้แก่ สาขาประจวบครีขีนัธ์ สรุาษฎร์ธาน ีนครศรธีรรมราช อุบลราชธานี 

เวียงกุมกาม นครปฐม หนองบัวล�ำภู  
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	 1.1.3  ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ	 Siam Global House Public Company Limited

ชื่อย่อ	 GLOBAL

เลขทะเบียนบริษัท	 0107551000029

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 เป็นศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง วัสดุตกแต่ง เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้ในงาน
	 ก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและสวนแบบครบวงจร 
	 (ONE STOP SHOPPING CENTER) 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ เลขที่ 232 หมู่ที่ 19 ต�ำบลรอบเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000

โทรศัพท	์ 043-519-777

โทรสาร	 043-511-492, 043-519-649

เว็บไซต	์ www.globalhouse.co.th

จ�ำนวนทุนจดทะเบียน	 5,401,932,185.00 บาท

จ�ำนวนทุนที่ช�ำระแล้ว	 5,401,925,388.00 บาท

มูลค่าที่ตราไว	้ 1 บาท
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	 ศูนย์กระจายสินค้าวังน้อย

	 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยศูนย์กระจายสินค้าวังน้อย 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ตัง้อยูบ่นพืน้ทีก่ว่า 100 ไร่ ท�ำหน้าทีเ่ป็นศูนย์กลางหลัก
ในการบริหารจัดการสินค้าไปยังสาขากว่า 90 แห่งทั่วประเทศ ด้วยท�ำเลที่ตั้งเชิง
ยทุธศาสตร์ใกล้โครงข่ายคมนาคมหลกั ช่วยเพิม่ความคล่องตวัในการกระจายสนิค้า 
ลดระยะเวลาในการจัดส่งและรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต
	 ศูนย์กระจายสนิค้าวงัน้อยได้ตดิตัง้ระบบคลงัสนิค้าอตัโนมตั ิ(Automated 
Storage and Retrieval System: ASRS) รองรับมากกว่า 43,000 พาเลท ควบคู่
กบัระบบบรหิารจดัการคลงัสนิค้า (Warehouse Management System: WMS) 
ทีเ่ชือ่มโยงกบัระบบ ERP แบบเรยีลไทม์ ครอบคลมุตัง้แต่การรบัสนิค้า การจดัเกบ็ 
การคัดแยก ไปจนถึงการจัดส่ง ช่วยเพิ่มความแม่นย�ำของสต็อก ลดต้นทุนการ
ด�ำเนนิงาน และยกระดบัความรวดเรว็ในการให้บรกิารแก่สาขา พร้อมทัง้ใช้ระบบ
วางแผนเส้นทางขนส่งอัจฉริยะ GBH Logistics เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดส่ง 
ลดระยะทาง เวลา และการใช้พลังงาน
	 ศูนย์กระจายสินค้าวังน ้อยได้รับการออกแบบและบริหารจัดการ                     
ภายใต้แนวคิด “คลังสินค้าเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Warehouse)”                                      
โดยน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบอัตโนมัติมาเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พื้นที่                
ลดการเคลื่อนย้ายซ�้ำซ้อน และลดการสูญเสียพลังงานควบคู่กับการใช้ระบบ           
จัดการพลังงานและแสงสว่างประหยัดพลังงาน รวมถึงการวางแผนขนส่ง                           
ที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมโลจิสติกส์อย่างเป็นรูปธรรม
	 ด้วยระบบงานที่ทันสมัย ท�ำเลที่ตั้งที่เหมาะสม และแนวทางการด�ำเนิน
งานทีผ่สานประสทิธภิาพเข้ากบัความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ศนูย์กระจายสินค้า
วังน้อยจึงเป็นโครงสร้างพื้นฐานเชิงกลยุทธ์ที่ส�ำคัญในการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขนั สนบัสนนุการเตบิโตในระยะยาว และสร้างคณุค่าให้แก่ผูม้ส่ีวนได้
เสียทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน
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     ศูนย์กระจายสินค้าวังน้อย 

ศูนย์กระจายสินค้าวังน้อยเป็นโครงสร้าง                
พ้ืนฐานโลจิสติกส์หลักของบริษัท บนพ้ืนที่
กว่า 100 ไร่ รองรับการกระจายสินค้าไปยัง
สาขากวา่ 90 แหง่ทัว่ประเทศ ดว้ยระบบคลงั
สินค้าอัตโนมัติ ASRS รองรับกว่า 43,000 
พาเลท และระบบ WMS เชื่อมโยง ERP              
แบบเรยีลไทม ์ช่วยเพ่ิมความแมน่ย�ำ ลดตน้ทนุ 
และยกระดับความรวดเร็วในการจัดส่งพร้อม
ด�ำเนนิงานภายใตแ้นวคดิ Green Warehouse 
เพ่ือลดการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ
อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของโกลบอลเฮ้าส์
	 “โกลบอลเฮ้าส์” เป็นศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง วัสดุตกแต่ง เครื่องมือ อุปกรณ์ ที่ใช้ในงานก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง บ้านและ
สวน แบบครบวงจร ในรูปแบบ One Stop Shopping Home Center โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ส�ำคัญคือ กลุ่มสินค้าที่เป็นเจ้าของบ้าน     
กลุ่มผูป้ระกอบอาชพีอสิระ ช่าง ผูร้บัเหมาขนาดเลก็และขนาดกลาง ร้านค้าวัสดกุ่อสร้างขนาดเล็ก และโครงการก่อสร้างอาคารและทีพ่กัอาศยั 
ซึ่งสินค้าที่จัดจ�ำหน่ายจะอยู่ภายใต้อาคารหลังเดียวในลักษณะแวร์เฮ้าส์สโตร์ที่จัดเก็บสินค้าพร้อมส่งมอบให้กับลูกค้าได้ทันที 

	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
	 1.	บริษัทโกลบอลเฮ้าส์ (แคมโบเดีย) จ�ำกัด (GBC)
	 จัดตั้งเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการค้าปลีกสินค้าวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้านในประเทศกัมพูชา 
โดย บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือครองหุ้นใน GBC ร้อยละ 55
	 2.	บริษัทกว่างซีโกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรด จ�ำกัด
	 จัดตั้งเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำเข้าและส่งออกสินค้าในประเทศจีน มีสัดส่วนการถือครองหุ้น                            
ร้อยละ 100
	 3.	บริษัท เน็คซ์คิว อิเล็คทริค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 จดัตัง้เมือ่วนัที ่23 พฤษภาคม 2568 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ประกอบกจิการขายปลกี ขายส่ง เครือ่งใช้ไฟฟ้าชนดิในครวัเรอืน มสีดัส่วน
การถือครองหุ้น ร้อยละ 100
	 4.	บริษัทโกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (GBI)
	 บริษัทโกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด (“GBI”) เป็นบริษัทร่วมค้า(Joint Venture) จัดตั้งเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558                    
เกิดจากความร่วมมือระหว่าง บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท เอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 50:50              
มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็น Holding Company ส�ำหรับการลงทุนในธุรกิจค้าปลีกสินค้าวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้านในภูมิภาค               
อาเซียน ซึ่งการลงทุนของ GBI จะมุ่งเน้นไปท่ีการเข้าไปถือหุ้นและมีส่วนร่วมในการบริหารงานร่วมกับพันธมิตรท้องถิ่นในแต่ละประเทศ                 
เพื่ออาศัยความรู้และความช�ำนาญในการบริหารธุรกิจของ GBI ร่วมกับความเชี่ยวชาญในพื้นที่ของพันธมิตรท้องถิ่น ปัจจุบัน GBI ได้เข้าไป
ลงทุนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการถือหุ้นใน บริษัท สุวันนี โฮมเซ็นเตอร์ (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 34, สาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมา โดยการลงทุนผ่าน บริษัท โปรวัน โกลบอล จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 30.33 และประเทศอินโดนีเซีย โดยการลงทุน                
ผ่าน Caturkarda Depo Bangunan Tbk ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 22
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	 1.2.1  โครงสร้างรายได้

	 รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้อื่น โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 โครงสร้างรายได้	 	 มูลค่ารายได้ (ล้านบาท)
	 ณ 31 ธ.ค. 2568	 ณ 31 ธ.ค. 2567	 ณ 31 ธ.ค. 2566
	 จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %

1.	รายได้จากการขาย	 31,140.57	 96.11	 31,749.12	 96.17	 31,827.87	 96.41
  	 1.1	กลุม่วสัดุก่อสร้าง - งานด้านโครงสร้าง	 10,814.56	 33.38	 8,305.83	 25.16	 11,570.89	 35.05
  	 1.2	กลุม่วสัดุตกแต่ง - งานตกแต่งอาคาร	 20,326.01	 62.73	 23,443.29	 71.01	 20,256.98	 61.36

2.	รายได้อื่น	 806.34	 2.49	 735.32	 2.23	 705.89	 2.14

3.	รายได้จากบริษัทย่อย	 453.22	 1.40	 530.53	 1.60	 479.99	 1.45

รายได้รวม	 32,400.13	 100.00	 33,014.97	 100.00	 33,013.75	 100.00

หมายเหตุ 	รายได้อื่น คือ รายได้ค่าขนส่ง รายได้ค่าบริการอื่น รายได้จากการส่งเสริมการขาย รายได้ค่าบริหารคลังสินค้า ดอกเบี้ยรับ

	 1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 (1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์ บริการและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

  ลักษณะของผลิตภัณฑ ์   

	 ประเภทของสินค้า	 ตัวอย่างรายการสินค้า

1.	 กลุ่มวัสดุก่อสร้าง ส�ำหรับงานด้านโครงสร้าง	 •	 ปูนซีเมนต์ และงานก่อสร้าง
	 	 	 •	 เหล็ก
	 	 	 •	 หลังคา ผนังฝ้าและอุปกรณ์ติดตั้ง
	 	 	 •	 ถังน�้ำ ท่อน�้ำ ปั๊มน�้ำ งานเกษตรและตกแต่งสวน

2.	 กลุ่มวัสดุตกแต่ง ส�ำหรับงานตกแต่งอาคาร	 •	 ประตู หน้าต่าง ไม้และอุปกรณ์
	 	 	 •	 เครื่องมือช่างและอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์
	 	 	 •	 ไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้า
	 	 	 •	 เครื่องใช้ไฟฟ้าและห้องครัว
	 	 	 •	 ห้องน�้ำและอุปกรณ์ห้องน�้ำ
	 	 	 •	 วัสดุปูพื้นและผนัง
	 	 	 •	 สีและเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง
	 	 	 •	 เฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน
	 	 	 •	 กีฬาและสันทนาการ
	 	 	 •	 ของใช้ในบ้าน อุปกรณ์จัดเก็บ อุปกรณ์ท�ำความสะอาด
	 	 	 •	 Outlet & Living
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	 HOUSE BRAND
	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีสินค้า HOUSE BRAND รวมกันมากกว่า 10,000 รายการ โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าของบริษัท 
เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า ว่าเป็นสินค้าที่มีคุณภาพระดับดี และมีราคาต�่ำกว่าสินค้าระดับเดียวกันที่จ�ำหน่ายในท้องตลาด 
นอกจากนี้ในสินค้าบางรายการยังมีการรับประกันคุณภาพสินค้าในเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ ที่ยาวนานกว่ามาตรฐานในท้องตลาด                
ซึ่งทั้งนี้เป็นผลจากประสิทธิภาพในการจัดหาผู้ผลิตที่สามารถผลิตสินค้าได้คุณภาพดี ในราคาต้นทุนที่สร้างความได้เปรียบให้กับบริษัทฯ
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	 การให้บริการ

นโยบายคุณภาพ

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการและเพิ่มความสะดวกสบายให้กับ
ลูกค้า ได้แก่    

บริการสินค้าสั่งพิเศษ	 บริษัทฯ ให้บริการสินค้าสั่งพิเศษ ในกรณีที่ลูกค้าต้องการสินค้าที่ทางร้านไม่ได้เก็บสินค้าไว้
	 	 	 จ�ำหน่ายตามปกติ

บริการรับเปลี่ยนและรับคืนสินค้า	 บรษิทัฯ จะรบัเปลีย่นการรบัคนืสินค้า ในกรณทีีล่กูค้าไม่พงึพอใจในสนิค้าหรอืสนิค้าเกิดข้อบกพร่อง
	 	 	 จากการผลติหรอืการใช้งานตามปกต ิโดยมเีงือ่นไขการรบัคนืสนิค้าภายในระยะเวลา 30 วนั เพยีง
		  	 ลูกค้าน�ำใบเสร็จรับเงินและสินค้าสภาพที่สมบูรณ์มาแสดงเท่าน้ัน ทางบริษัทฯ จะพิจารณาและ
	 	 	 จ่ายเป็นเงินสดทันที

บริการติดตั้ง 	 บริษัทฯ มีบริการรับติดตั้งสินค้าที่จ�ำหน่ายภายในร้านหลายประเภท และรับประกันการติดตั้ง 
	 	 	 นาน 180 วัน โดยทีมช่างมืออาชีพ นอกจากนี้ยังได้เพิ่มบริการ Lady Service เพื่อบริการติดตั้ง
	 	 	 เครื่องใช้ไฟฟ้าและปรับปรุงบ้านแก่ลูกค้าสุภาพสตรีโดยเฉพาะ

บริการจัดส่งสินค้า	 บริษัทฯ มีการให้บริการจัดส่งสินค้าให้ลูกค้า ด้วยรถจัดส่งของบริษัทฯ ซ่ึงคิดอัตราค่าบริการ
		  	 จดัส่งสนิค้าตามระยะทาง และตามขนาดของรถขนส่ง โดยค�ำนงึถงึการจดัส่งสนิค้าให้ถงึมอืลกูค้า 
		  	 อย่างรวดเร็ว ตรงต่อเวลา สินค้าอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แบ่งพื้นที่บริการออกได้เป็น 2 ส่วนคือ
	 ส่วนที่ 1 ส่วน Shopping Area คือ พื้นที่ส่วนใหญ่ที่ลูกค้าสามารถเดินเลือกชม และเลือกซื้อสินค้าได้อย่างใกล้ชิด ตามความพึงพอใจ 
ซึ่งภายในบริเวณ Shopping Area ทุก ๆ จุด จะมีพนักงานที่พร้อมให้บริการ ยืนประจ�ำตามจุดต่าง ๆ ซึ่งพร้อมให้ความช่วยเหลือและให้             
ค�ำแนะน�ำแก่ลูกค้าในทันทีที่ต้องการ
	 ส่วนที่ 2 ส่วน Drive Through คือ ส่วนที่วางจ�ำหน่ายประเภทสินค้าในกลุ่มโครงสร้าง ซึ่งในบริเวณพื้นที่ส่วนนี้จะมีรถโฟล์คลิฟท์ 
และโอเวอร์เฮด เครน พร้อมให้บริการและอ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า และจะเป็นพื้นที่ที่ลูกค้าสามารถน�ำรถเข้ามาจอด เพื่อจะได้เข้า           
เลอืกซือ้สินค้าได้ในบรเิวณด้านหลงัของศนูย์จ�ำหน่าย ซึง่จะจดัพืน้ทีใ่ห้สามารถจ่ายเงนิ ออกบลิ และรับสนิค้าได้ภายใน 10 นาท ีพร้อมบรรทกุ
สินค้าที่ซื้อกลับบ้านได้ทันที

FAST RIGHT CHEAP EASY POLITE

ความรวดเร็ว
การอ�ำนวยความสะดวก
ให้เกิดความรวดเร็วในการ
ให้บริการ

ความถูกต้อง
การจ�ำหน่ายสนิค้าทีม่คีณุภาพ 
และการให้บรกิารอย่างถูกต้อง 
เชื่อถือได้

ราคาถูกที่สุด
การจ�ำหน่ายสินค้าในราคา
ยุติธรรม และย่อมเยา

ความง่าย
การบริการอย่างเป็นกันเอง
พนักงานมีขีดความสามารถ    
ให้ค�ำปรึกษาแก่ลูกค้าได้เป็น
อย่างดี การจัดแสดงสินค้าที่
สะดวกต่อการเลือกชมและ
เลือกซื้อรวมถึงบริการจัดส่ง
ถึงบ้าน

ความสุภาพ
การให้บริการลูกค้าด้วยความ
สุภาพ มีมารยาทให้เกียรติ
ลูกค้า มีความเป็นมืออาชีพ
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	 นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ
	 บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ              
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่านการวิจัยและพัฒนาสินค้า               
และบริการ รวมถึงโอกาสทางธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างความสามารถ              
ในการแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยในปี 2568 มีโครงการ
พัฒนานวัตกรรม ดังนี้
	 1. โครงการพัฒนา AI เพื่อใช้ในองค์กร 
	 การน�ำเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: 
AI) มาปรับใช้ในกระบวนการท�ำงานภายในองค์กร เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและการตัดสินใจ โดยมุ่งเน้นการสร้าง 
ระบบผู้ช่วยอัจฉริยะ หรือเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 
	 •	 เพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ : ใช้ AI ในการวิเคราะห์

ข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data) เพือ่ระบแุนวโน้ม โอกาสทาง
ธุรกิจ และความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและแม่นย�ำยิ่งขึ้น

	 •	 เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน : พัฒนาระบบอัตโนมัติ 
(Automation) ส�ำหรับงานที่มีลักษณะซ�้ำซ้อน เช่น การ
ตอบค�ำถามลูกค้าเบ้ืองต้น การจัดประเภทเอกสาร หรือ
การวเิคราะห์ข้อมลูทางการเงนิ เพือ่ ลดภาระของพนกังาน 
และท�ำให้พนักงานสามารถมุ่งเน้นงานที่ต้องใช้ทักษะ
เชิงกลยุทธ์

	 •	 สร้างนวัตกรรมใหม:่ ค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการน�ำ AI 
มาพัฒนาสินค้า บริการ หรือรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ทีส่ร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัในระยะยาว

	 2.	โครงการลดกระดาษด้วยใบจัดสินค้าดิจิทัล (Digital 
Picking List)
	 โครงการลดกระดาษด้วยใบจัดสินค้าดิจิทัล มีเป้าหมายเพื่อ
ปรบัปรุงกระบวนการคลงัสนิค้าและการจดัส่งให้มปีระสทิธภิาพและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากข้ึน โดยการยกเลิกการใช้ใบจัดสินค้า               
ที่เป็นกระดาษ และเปล่ียนมาใช้ ใบจัดสินค้าในรูปแบบดิจิทัล                  
ผ่านอุปกรณ์พกพา เช่น แท็บเล็ต หรือเครื่องสแกนมือถือ
	 •	 ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม : ลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ

และลดปริมาณขยะ ด ้วยการ ลดการใช ้กระดาษ                    
ในกระบวนการคลังสินค้าทั้งหมด

	 •	 เพิ่มความถูกต้องและรวดเร็ว : ท�ำให้พนักงานสามารถ
เข้าถึงข้อมูลการจัดสินค้า (Picking List) ได้แบบ Real-
time ลดข้อผิดพลาดจากการบันทึกด้วยมือ และเพิ่ม   
ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน

	 •	 ลดต้นทนุและเพิม่ประสทิธภิาพ: ลดค่าใช้จ่ายในการพมิพ์ 
การจัดเก็บเอกสารกระดาษ และเวลาที่ใช้ในการค้นหา
หรือจัดการเอกสาร ท�ำให้กระบวนการ Supply Chain     
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

รายละเอียดด้านรายจ่ายส�ำหรับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
                                                                                                              (หน่วย : ล้านบาท)

	 รายการ	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

รายจ่ายส�ำหรับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม	 2.5	 3.0	 3.5

	 (2)	การตลาดและการแข่งขัน
	 นโยบายการท�ำตลาดของผลิตภัณฑ์
	 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในระดับองค์กรท่ีใช้ในการท�ำตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ที่ส�ำคัญโดยใช้การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) 
ดังนี้
	 1.	การสร้างความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์ (Product 
Differentiation) โดยบริษัทฯ จะสั่งซ้ือสินค้าและจ�ำหน่ายสินค้า
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในงานก่อสร้างและตกแต่งบ้านและสวน
ได้ครบครัน ทั้งในแบบที่เป็นวัสดุและสินค้าส�ำเร็จรูป โดยบริษัทฯ             
จะเน้นให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า ทัง้ยงัจ�ำหน่ายสินค้าพเิศษ
ที่ร้านค้าอื่น ๆ ไม่นิยมเก็บไว้เป็นสินค้าคงคลัง
	 2.	การสร้างความแตกต่างทางด้านบริการ (Service 
Differentiation) บริษัทฯ จัดร้านในรูปแบบที่ทันสมัย (Modern 
Trade) ซึง่แสดงสนิค้าให้ลกูค้าเหน็ สามารถสมัผสัและเลอืกซ้ือสินค้า
จริงได้ทุกรายการ รวมทั้งให้บริการติดตั้ง ต่อเติม ตกแต่ง สั่งสินค้า
พเิศษ และให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำกบัลูกค้าโดยทมีผู้เชีย่วชาญของบรษิทั 

(Global Pro) นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัเน้นความสะดวกสบายของลูกค้า
ตั้งแต่การจอดรถ จนกระทั่งออกจากบริเวณร้าน โดยลูกค้าสามารถ
ซื้อสินค้าแบบ Drive Through คือรถของลูกค้าสามารถขับเข้ามา           
ซื้อสินค้าได้ในบริเวณด้านหลังอาคาร นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีบริการ
รับประกันความพอใจภายใน 30 วัน โดยยินดีรับคืนสินค้าและ                  
จ่ายคืนเป็นเงินสดทันที
	 3.	การสร้างความแตกต่างด้านบุคลากร (Personal 
Differentiation) โดยพนักงานจะกล่าวทักทายลูกค้าเสมอ ท�ำให้
ลูกค้าได้สัมผัสกับความเป็นกันเอง และรู ้สึกว่าพนักงานมีความ          
พร้อมที่จะให้บริการลูกค้าตลอดเวลา ทั้งนี้ พนักงานของบริษัทฯ ยัง
สามารถสร้างความประทับใจให้กบัลกูค้าด้วยความรูใ้นตวัสนิค้าและ
ผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดี ตลอดจนการให้บริการที่รวดเร็ว มีคุณภาพ       
และเต็มไปด้วยจิตส�ำนึกของการให้บริการและความเป็นผู้ประกอบ
การ (Service Mind and Entrepreneur Spirit) นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ยังมีนโยบายให้ลูกค้าได้เดินเลือกซ้ือสินค้าตามความพึงพอใจ โดย
พนักงานของบริษัทฯ จะเข้าไปให้ข้อมูลเมื่อลูกค้าต้องการเท่านั้น
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	 4.	การสร้างความแตกต่างด้านภาพลักษณ์ (Image 
Differentiation) โดยบริษัทฯ มีภาพลักษณ์ของการเป็น Home 
Center ขนาดใหญ่ ที่มีรูปแบบอาคาร สถานที่ การจัดสินค้าที่ท�ำให้
ลูกค้าเกิดความประทับใจ และไม่รู้สึกอึดอัดหรือเกิดความกังวลใน
เรื่องของสินค้า สามารถเลือกซื้อได้ตามความพึงพอใจ รวมทั้งมี
บรรยากาศภายนอกและภายในที่แตกต่างจากร้านวัสดุก่อสร้างของ
คู่แข่งขันทั่วไปอย่างสิ้นเชิง
	 ท้ังนี้ส�ำหรับกลยุทธ์ในการสร้างความแตกต่างดังกล่าวมี
วตัถปุระสงค์เพือ่พัฒนาความเป็นเลศิให้กบัโกลบอลเฮ้าส์ในแนวทาง 
2P3S ดังนี้

BEST PRICE

จ�ำหน่ายสินค้าในราคาที่สมเหตุสมผล และยุติธรรมที่สุด

BEST PERSONAL

บุคลากรที่พร้อมให้บริการอย่างดีที่สุด

BEST SELECTION

มีสินค้าให้เลือกมากที่สุด ทั้งระดับล่าง ระดับกลาง และระดับบน

BEST SERVICE

บริการดีที่สุด เมื่อเทียบกับมาตรฐานสากล

BEST STORE

พัฒนาการจัดวางและการจัดแสดงสินค้าให้ดีที่สุด

	 นอกเหนือจากกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างแล้ว บริษัทฯ 
ได้วางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดตามหลักการ 4Ps ไว้ดังนี้
	
	 กลยทุธ์ด้านสนิค้าและผลติภณัฑ์และด้านบรกิาร (Product 
and Service)   
	 บริษัทฯ จะวางสนิค้าในแต่ละประเภทให้มากทีส่ดุ ซ่ึงปัจจบุนั
มีรายการสินค้าให้เลือกไม่ต�่ำกว่า 100,000 รายการ ซึ่งรายการ
จ�ำหน่ายที่มีมากดังกล่าว จะช่วยสร้างความรู ้สึกน่าตื่นตาตื่นใจ                      
ในการพิจารณาเลือกชมและเลือกซื้อสินค้าให้กับลูกค้า และเพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบครัน
	 นอกจากกลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทฯ ยังให้ความ
ส�ำคัญอย่างยิ่งส�ำหรับกลยุทธ์ทางด้านการให้บริการ เพื่อการอ�ำนวย
ความสะดวกไปกับลูกค้า โดยจะพัฒนาและหาวิธีท่ีจะอ�ำนวยความ
สะดวก และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าที่เข้าซื้อสินค้า ดังนี้ 
	 1.	การออกแบบให้มรีะบบ Drive Through คอื รถของลกูค้า
สามารถขับเข้ามาซ้ือสินค้าได้ในบริเวณด้านหลัง ซึ่งจะสามารถ              
จ่ายเงนิ ออกบลิ และรบัสนิค้าได้ภายใน 10 นาท ีพร้อมบรรทกุสินค้า
ที่ซื้อกลับบ้านได้ทันที

	 2.	ระบบการขนส่งสนิค้าต่อไปยงัรถขนส่งจะเน้นการจดัการ
ด้วยระบบเครน (Crane) โดยแต่ละสาขาจะมีเครนไม่ต�่ำกว่า 3 ตัว 
และ Forklift ไม่ต�ำ่กว่า 2 คนั ส�ำหรบัการจดัวางสนิค้าในแต่ละแผนก 
เพือ่ความสะดวกและรวดเรว็ในการให้บรกิารแก่ลกูค้าในแต่ละสาขา
	 3.	มีระบบจัดการกระเบื้อง โดยจ�ำลองมาจากระบบที่ใช้ใน    
โลจสิตกิส์ (Logistics) สามารถค้นหากระเบือ้งในลายทีล่กูค้าต้องการ
ได้ภายในเวลาประมาณ 1 นาที ซ่ึงถือได้ว่าเร็วที่สุดในประเทศไทย 
นอกจากนี้ในปัจจุบันบริษัทฯ มีการสต๊อก กระเบื้องคิดเป็นพ้ืนที่
มากกว่า 200,000 ตารางเมตรต่อสาขา
	 4.	บริษัทฯ มีการปรับปรุงวิธีการจัดเรียงสินค้าตลอดเวลา            
ซึง่ส่วนหนึง่สามารถช่วยในเรือ่งการตดิตามสินค้าทีห่ายจากชัน้ ท�ำให้
มีอัตราการสูญเสียหรือช�ำรุดต�่ำมากเพียงประมาณร้อยละ 0.1- 0.3 
เท่านั้น
	 5.	การให้บริการขนส่งสินค้าถึงบ้านของลูกค้า

	 กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
	 บรษัิทฯ มนีโยบายตัง้ราคาสนิค้าทีแ่ตกต่างกนัไปตามประเภท
ของสินค้า โดยก�ำหนดราคาขายให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได ้            
ส�ำหรับกลุ่มสินค้าที่หมุนเวียนเร็ว เป็นที่นิยมในตลาด เพื่อเพิ่มและ
รักษาส่วนแบ่งตลาด และก�ำหนดราคาที่มุ่งก�ำไรให้ได้ผลตอบแทน
ตามเป้าหมาย ส�ำหรับสินค้าที่หมุนเวียนช้าหรือสินค้าใหม่ท่ีไม่มี
จ�ำหน่ายในตลาดมาก่อน

	 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ�ำหน่าย (Place)
	 บริษัทฯ เน้นสถานที่ตั้งร้านค้าที่สะดวกในการคมนาคม                
และใกล้แหล่งที่อยู่อาศัยของชุมชน ซึ่งจะเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย                 
ที่ส�ำคัญ รูปแบบของสิ่งปลูกสร้างหรือตัวอาคารจะมีลักษณะคล้าย    
กับคลังสินค้าที่ปลูกสร้างเป็นอาคาร ชั้นเดียว โปร่งโล่ง มีอากาศ
ถ่ายเทสะดวก โดยสามารถจัดเรียงสินค้าได้มากและสะดวกในการ
ค้นหา โดยเน้นระบบการวางแสดงสินค้าทีส่วยงาม ระบบการขนถ่าย
สินค้าที่สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เน้นสร้างภาพลักษณ์ความ
ทันสมัยและความเป็นผู้น�ำด้านการจัดจ�ำหน่ายสินค้า
	 ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้มกีารลงทนุตดิตัง้ระบบการจดัเกบ็คลงั
สนิค้าอตัโนมตั ิASRS (Automated Storage & Retrieval System) 
ซึ่งเป็นระบบช่วยในการบริหารคลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น           
โดยสามารถรับและจัดเก็บสินค้าเข้าคลังได้อย่างรวดเร็วแม่นย�ำ                  
ลดระยะเวลาในการท�ำงาน ลดจ�ำนวนพนักงานในการจัดเก็บสินค้า 
ลดพืน้ทีใ่นการจดัเกบ็สินค้าลดพืน้ทีใ่นการขนถ่ายสินค้า เพิม่ปรมิาณ
การจัดเก็บสินค้า เพิ่มประสิทธิภาพในการเบิกจ่ายสินค้า รวมถึง
สามารถลดขนาดของที่ดินที่ต้องใช้ส�ำหรับการก่อสร้างสาขาด้วย            
โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการติดตั้งระบบการจัดเก็บคลังสินค้าอัตโนมัต ิ   
ASRS กับศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center) และสาขา                 
ที่เปิดด�ำเนินการในปี 2559 เป็นต้นมา ณ ส้ินปี 2568 ได้เปิด                  
ด�ำเนินการแล้ว 58 สาขา



25บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion)
	 บริษัทฯ มีนโยบายการส่งเสริมการตลาดท่ีแตกต่างกันไป        
ตามประเภทของสินค้า โดยจะส่งเสริมการตลาดมากและขายสินค้า
ในราคาถกูส�ำหรับตลาดค้าส่งและสนิค้าทีม่จี�ำหน่ายในพืน้ทีเ่ป้าหมาย 
และส่งเสริมการตลาดมากพร้อมขายสนิค้าในราคาปานกลางส�ำหรบั
สินค้าที่ไม่มีจ�ำหน่ายในพื้นที่เป้าหมาย
	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังวางแผนการตลาดตามเป้าหมาย                 
ในแต่ละส่วนของตลาด (Segmentation) เพื่อให้มีประสิทธิภาพ               
ในการเพิ่มส่วนแบ่งตลาดโดยรวมของบริษัทในการแข่งขันกับคู่แข่ง 
ซึ่งส่วนใหญ่จะมีความช�ำนาญเฉพาะประเภทสินค้า ดังนี้
	 •	 การโฆษณา โดยมีวัตถุประสงค ์เพื่อสร ้างการรู ้จัก 

(Awareness) และการรับรู ้ (Perception) ชื่อของ                 
“โกลบอลเฮ้าส์” ในแง่ของการจ�ำหน่าย รูปแบบ ที่ตั้ง   
ร้านค้า สินค้าที่จ�ำหน่าย วันและเวลาเปิดท�ำการ ตลอด
จนสร้างภาพลักษณ์ของศูนย์จ�ำหน่าย (Brand Image)    
ว่าเป็น Home Center ขนาดยักษ์ท่ีมีสินค้าให้เลือก             
มากที่สุดและจ�ำหน่ายในราคาท่ีสมเหตุสมผลที่สุด มี
บริการที่เป็นกันเอง โดยใช้สื่อโฆษณาหลายประเภท เช่น 
วิทยุท้องถิ่น สื่อโฆษณาเคลื่อนที่ ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ 
สิ่งพิมพ์และใบปลิว ป้ายและการแสดง ณ จุดซื้อ (Point 
of Purchase Display) จดหมายตรง (Direct mail)            
สมุดรายชื่อโทรศัพท์ เป็นต้น

	 •	 การส่งเสรมิการขาย โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างการรูจ้กั 
(Awareness) สร้างความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ และ         
หลีกเลี่ยงความสับสน (Creditability and Avoidance 
of Clutter) การเผยแพร่ข่าวสาร (Lead Generation) 
สร้างภาพพจน์ (Image Building) และลดต้นทุนการ
โฆษณา (Reduce Advertising Cost) โดยมีกลุ่ม                     
เป้าหมายเป็นลูกค้า สื่อมวลชน สถาบันการเงิน กลุ่ม
สมาคมและร้านค้าภายในประเทศ ซึ่งรูปแบบกิจกรรม
ประกอบด้วยการจัดแถลงข่าวเปิดสาขาของบริษัทฯ         
การให้ข่าวสือ่มวลชน เช่น หนงัสอืพมิพ์ธรุกจิ หนงัสอืพมิพ์
ท้องถิ่น รวมทั้งฝ่ายประชาสัมพันธ์ของคู่ค้าเป็นระยะ          
และการจัดงานพิธีวันเปิดท�ำการ การให้การสนับสนุน
กิจกรรมของชุมชน การให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนใน
โรงเรียนบริเวณใกล้เคียง เป็นต้น

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกได้ออกเป็น 
5 กลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	 •	 กลุ ่มลูกค้าปลีก คือ กลุ ่มลูกค้ารายย่อยทั่วไปที่เป็น

เจ้าของบ้าน ช่างรายย่อย ทีซ่ือ้สนิค้าและน�ำกลบัไปใช้เอง                
(End-User)

	 •	 กลุ่มร้านค้าช่วง คือ กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นร้านค้าวัสดุก่อสร้าง
ขนาดเล็กที่ซื้อสินค้าแล้วน�ำไปจ�ำหน่ายต่อ

	 •	 กลุม่ผูร้บัเหมา คอื กลุม่ลกูค้าทีซ่ือ้สนิค้าไปเพือ่น�ำไปใช้ใน
การก่อสร้าง รับเหมา ต่อเติมและตกแต่งให้กับกลุ่มลูกค้า
รายย่อยที่กลุ่มลูกค้าเหล่านี้รับงานก่อสร้างอีกที

	 •	 กลุ่มโครงการก่อสร้าง คือ กลุ่มลูกค้าในลักษณะของ
การก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรร โรงแรม รีสอร์ท และ                       
อพาร์ทเม้นท์

	 •	 กลุม่หน่วยงานราชการ-เอกชน คอื กลุม่ลกูค้าทีเ่ป็นหน่วยงาน
ทั้งในส่วนของราชการและเอกชน

	 ส�ำหรับแนวโน้มการจ�ำหน่ายให้กับกลุ่มลูกค้าที่เพิ่มสูงขึ้น      
ส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มสินค้าปลีก ซึ่งเป็นเจ้าของบ้าน ช่างและ                 
ผู้รับเหมาขนาดเล็กและขนาดกลาง

	 ภาวะตลาดและการแข่งขัน  
	 ในปี 2568 ธุรกิจวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มเติบโตขึ้นจาก
โครงการก่อสร้างภาครัฐที่คาดว่าจะมีมูลค่าการลงทุนเพิ่มขึ้นทั้ง
โครงการลงทุนต่อเน่ืองของภาครัฐ อาทิ รถไฟฟ้า รถไฟทางคู ่
มอเตอร์เวย์ และโครงข่ายคมนาคมขนาดใหญ่ (Megaprojects)                
ที่เชื่อมโยงกับพื้นท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)    
รวมทั้งโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในพื้นที่อื่น ๆ ท่ัวประเทศ 
ตลอดจนโครงการลงทุนก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาคเอกชน ทั้งด้าน    
ที่อยู่อาศัย กลุ่มอาคารสูง และอาคารขนาดใหญ่ ที่ยังคงเป็นปัจจัย
สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจวัสดุก่อสร้าง แม้ก�ำลังซื้อภายใน
ประเทศยังอยู่ในภาวะชะลอตัว ผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการ           
ใช้จ่ายมากขึ้นจากภาระหนี้สินครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง แต่การปรับ
ลดอัตราดอกเบี้ยของธนาคารแห่งประเทศไทย และการด�ำเนิน
นโยบาย “คนละครึ่งพลัส” ของรัฐบาล จะช่วยบรรเทาภาระหนี ้         
ลดค่าครองชีพ สร้างรายได้ให้ชุมชน และกระตุ้นการใช้จ่ายในระบบ
เศรษฐกิจ ในขณะเดียวกันธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้างยังคงมีการ
แข่งขันในระดับสูงและยังเผชิญความท้าทายส�ำคัญจากแรงกดดัน        
ทางเศรษฐกจิหลายด้าน อาท ิความไม่แน่นอนทางการเมอืง ประเดน็
ความขัดแย้งบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา มาตรการภาษีของ
สหรัฐอเมริกา ตลอดจนสภาพอากาศที่เกิดฝนตกหนักและน�้ำท่วม         
ในหลายพื้นที่ต่อเนื่องยาวนาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
ความเชื่อมั่นของผู้บริโภค และกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวม
	 อย่างไรก็ตามบริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)                
ผู้ประกอบการธุรกิจวัสดุก่อสร้าง รูปแบบ Modern Trade ยังคงมี
โอกาสและแนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง โดยมปัีจจยัสนบัสนนุส�ำคัญ
จากส่วนแบ่งก�ำไรที่ได้รับจากบริษัทร่วมค้าและบริษัทย่อย ตลอดจน
การบรหิารจดัการต้นทนุทีม่ปีระสทิธิภาพ และยอดขายสนิค้า House 
Brand ที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทสามารถขยายสาขาในภูมิภาค                
ต่าง ๆ ทั่วประเทศ ขยายเวลาให้บริการ และการเพิ่มช่องทางการจัด
จ�ำหน่าย โดยเฉพาะแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงสินค้า
และบริการได้สะดวกยิ่งขึ้น
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	 ในปี 2568 แม้ธุรกิจวัสดุก่อสร้างจะยังเผชิญความท้าทาย           
จากภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันสูง แต่โอกาสในการเติบโตยังคง    
มีสูง โดยเฉพาะส�ำหรับผู้ประกอบการท่ีสามารถปรับตัวและปรับ
กลยทุธ์เพือ่รักาความสามารถในการแข่งขนั รองรบัความต้องการด้าน
สิ่งแวดล้อม ผ่านการจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และการด�ำเนินงานตามมาตรฐาน ESG อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
พัฒนานวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุนและเสริมสร้าง         
ความยั่งยืน อาทิ การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพระบบงานตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้าน
สินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 กลุ่มคู่แข่งขัน
	 กลุม่คูแ่ข่งทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมการจ�ำหน่ายวสัดกุ่อสร้างบ้าน
และตกแต่งบ้านสามารถแยกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ได้ดังนี้
	 1.	กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์ ได้แก่
	 	 •	 โฮมโปร (Home Pro) บริหารงานโดย บริษัท โฮม                 

โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ            
ค้าปลีก โดยจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการที่เก่ียวข้อง
กับการก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง ซ่อมแซม ปรับปรุง 
อาคาร บ้านและทีอ่ยูอ่าศยัแบบครบวงจร (One Stop 
Shopping Home Center) ปัจจุบันมีสาขาที่เปิดให้
บริการจ�ำนวน 138 สาขา 

	 	 •	 ไทวัสดุ บริหารงานโดยบริษัท ซี อาร์ ซี ไทวัสดุ จ�ำกัด 
จ�ำหน่ายวัสดุอุปกรณ์เพื่อการตกแต่งซ่อมแซมที่อยู่
อาศัยอย่างครบวงจร ภายใต้จุดขาย “ ครบ ถูก ดี ที่
ไทวัสดุ” โดยเปิดให้บริการครั้งแรก ปี 2553 ปัจจุบัน
มีสาขาที่เปิดให้บริการจ�ำนวน 88 สาขา

	 	 •	 ดูโฮม (Do Home) บริหารงานโดยบริษัท อุบลวัสดุ 
จ�ำกัด จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน
ภายใต้สโลแกน “ครบ ถูก ดี...ที่ดูโฮม ” ณ สิ้นปี 2568 
มีสาขาที่เปิดให้บริการทั้งสิ้น 50 สาขา ประกอบด้วย
สาขาดูโฮม 28 สาขา และสาขาดูโฮม ทูโก (Dohome 
ToGo) 22 สาขา

	 	 •	 บ้านแอนด์บียอน (Baan & BEYOND) บริหารงาน
โดยบรษิทั ซอีาร์ซ ีไทวสัด ุจ�ำกดั ในเครอืเซน็ทรัลรเีทล
คอร์ปอเรช่ัน เป็น ดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ส�ำหรับบ้าน              
เปิดด�ำเนินงานปี 2556 ปัจจุบันมี 16 สาขา 

	 2.	กลุ่มผู ้ประกอบธุรกิจร้านค้าเฉพาะอย่าง (Specialty 
Store) ได้แก่ 
	 	 •	 ร้านค้ารายย่อยท่ีจ�ำหน่ายเฉพาะวัสดุก่อสร้าง ได้แก ่

ซีเมนต์ไทยโฮมมาร์ท ซ่ึงเน้นการจ�ำหน่ายสินค้าของ
กลุม่เครอืซเีมนต์ไทย แต่ส�ำหรับสนิค้าประเภทอืน่ เช่น 
กระเบื้องสุขภัณฑ์ สี อุปกรณ์ไฟฟ้า ประปา ยังมี
จ�ำหน่ายไม่มาก

	 	 •	 กลุ่มเซรามิคและสุขภัณฑ์ ได้แก่ ร้านสุขภัณฑ์เซน็เตอร์ 
บญุถาวร เดคคอร์มาร์ท แกรนด์โฮมมาร์ท และอินเตอร์
สุขภัณฑ์ โดยมีกลุ ่มมสินค้าเน้นทางด้านเซรามิก 
สุขภัณฑ์และอุปกรณ์ในห้องน�้ำ

	 	 •	 กลุม่เฟอร์นเิจอร์ สนิค้าตกแต่งบ้าน ได้แก่ Index Living 
Mall, S.B. Furniture, IKEA ซึ่งประกอบธุรกิจค้าปลีก
สินค้าที่ เกี่ยวกับบ้าน โดยเน้นที่ อุปกรณ์ตกแต่ง 
เฟอร์นิเจอร์ ชุดห้องนอน ชุดรับแขก เครื่องครัว โดย
ลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มที่มีก�ำลังซื้อสูง

	 	 •	 กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ร้านพาวเวอร์บาย (Power 
Buy) เป็นร้านค้าปลีกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในเครือเซ็นทรัล
รีเทล-คอร์ปอเรชั่น และร้านเพาเวอร์ มอลล์ (Power 
Mall) ร้านค้าในเครือบ.เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ�ำกัด

	 	 •	 ร้านขายสินค้าเฉพาะอย่าง เช่น ร้านขายสี ร้านขาย
อุปกรณ์ประปา ร้านขายอุปกรณ์ไฟฟ้า ร้านฮาร์ดแวร์ 
ฯลฯ โดยร้านค้าเหล่านีย้งัขาดในเรือ่งความหลากหลาย
ของสินค้า อีกทั้งรูปแบบการจัดเรียงยังเป็นแบบเก่า 
(Traditional Trade)

	 (3)	การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์
	 ในการจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ นั้น หน้าที่ในการสั่งซื้อ
สินค้าทุกรายการจะถูกควบคุมและด�ำเนินการโดยส�ำนักงานจัดซื้อ                        
ฝ่ายบริหารสินค้า ซึ่งตั้งอยู่ภายในส�ำนักงานใหญ่จังหวัดร้อยเอ็ด 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ มาวางจ�ำหน่ายอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยมีวิธีการจัดหาผลิตภัณฑ์ดังนี้
	 1.	ผู้ผลิตเป็นผู้มาเสนอจ�ำหน่ายสินค้าให้กับบริษัทฯ
	 2.	ฝ่ายบริหารและจัดซื้อเป็นผู ้ติดต่อไปยังผู ้ผลิตทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยได้ตรวจสอบสินค้าและนัดเยี่ยมชม
สินค้าและโรงงานของผู้ผลิตก่อนตัดสินใจเลือกสินค้ามาจ�ำหน่าย
	 3.	ฝ่ายบริหารสินค้าและจัดซื้อท�ำการศึกษาความต้องการ
ของตลาดและลูกค้า เพื่อน�ำมาเป็นข้อมูลประกอบการจัดหา
ผลิตภัณฑ์ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

	 แหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์
	 บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าจากผู้ผลิต ตัวแทนจ�ำหน่าย 
วัสดุก่อสร้าง เครื่องมือ อุปกรณ์ตกแต่งบ้านครบวงจร โดยสินค้า                      
ภายในร้าน มีการสั่งซื้อแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การจัดซื้อผลิตภัณฑ์ใน
ประเทศประมาณร้อยละ 80 และการจัดซื้อผลิตภัณฑ์จากต่าง
ประเทศประมาณร้อยละ 20 โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	 1.	ผูผ้ลิตภายในประเทศแบ่งตามสายผลิตภณัฑ์แยกตามกลุม่
สินค้า ปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้แทนจ�ำหน่ายที่เป็นพันธมิตรทางการค้า                 
ร่วมกันกว่า 700 ราย ซึ่งตลอดเวลาที่ผ่านมาได้ให้การสนับสนุนและ
ด�ำเนินงานร่วมกันด้วยดีเสมอมาทั้งด้านโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

กิจกรรมส่งเสริมการขาย เรื่อยไปจนถึงการร่วมสนับสนุนการเปิดสาขาใหม่
	 2.	ผู้ผลิตในต่างประเทศ คือ กลุ่มผู้ผลิตในประเทศจีน และเวียดนาม รวมกันกว่า 100 ราย โดยสินค้าที่น�ำเข้ามาจ�ำหน่าย ได้แก่ 
กระเบื้องแกรนิต อิฐแก้ว สุขภัณฑ์ อุปกรณ์ห้องน�้ำ อ่างสปา ฉากกั้นอาบน�้ำ ไม้อัด ประตู หน้าต่างส�ำเร็จรูป เครื่องมือช่าง ลูกบิด บานพับ 
โคมไฟ อปุกรณ์ท�ำความสะอาด เครือ่งใช้ไฟฟ้า เครือ่งใช้ภายในครวั เครือ่งมอืและอปุกรณ์ส�ำหรบังานสวน และเฟอร์นเิจอร์ส�ำนกังาน เป็นต้น

	 (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
	 ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 (5) งานที่ยังไม่ส่งมอบ เฉพาะงานโครงการ หรือชิ้นงาน ที่มูลค่าสูงและใช้เวลาในการส่งมอบงาน
	 - ไม่มี -
 
1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท    

	 1.3.1  โครงสร้างของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง และวัสดุตกแต่งบ้านครบวงจร

บริษัท โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนลจ�ำกัด (GBI)
ประเภทธุรกิจ การลง ทุนในธุรกิจคา้ปลีก วัสดุก่อสรา้ง

และสินคา้ตกแต่งบ้านในภูมิภาคเอเชีย

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 50

Global House Combodia Co., Ltd.
ประเภทธุรกิจ การค้าวัสดุก่อสร้าง

และสินคา้ตกแต่งบ้านในประเทศกัมพูชา

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 55

Guangxi Global House 
International Trade Co., Ltd.

ประเภทธุรกิจ น�ำเข้าและส่งออกสินคา้ในประเทศจีน

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 100

สาธารณรัญประชาธิปไตยประชาชนลาว
GBI ลงทุนในง

บริษัท สุวันนี โฮมเซ็นเตอร์ (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 34

ประเทศอินโดนีเซีย
GBI ลงทุนใน

บริษัท Caturkarda Depo Bangunan Tbk

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 22

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา
GBI ลงทุนใน

บริษัท โปรวัน โกลบอล จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 30.33

บริษัทเน็คซ์คิว อิเล็คทริค (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ประกอบกิจการขายปลีก ขายส่ง
 เครื่องใช้ไฟฟา้ชนิดในครัวเรือน 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 100
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  ข้อมูลบริษัทย่อย
	
		  ประเภทธุรกิจ	 ที่ตั้ง	 สัดส่วน	 ทุนช�ำระแล้ว
	 	 	 	 การถือหุ้น

บริษัทโกลบอลเฮ้าส์ 	 การค้าวัสดุก่อสร้างและ	 5881, Street 1992,	 55%	 US$16,000,000
(แคมโบเดีย) จ�ำกัด	 สินค้าตกแต่งบ้าน	 Bayab Village, Sangkat
	 ในประเทศกัมพูชา	 Phnom Penh Thmey, 
	 	 Khan Sen Sok, Phom Penh, 
	 	 Kingdom of Cambodia	

บริษัทกว่างซี โกลบอลเฮ้าส์ 	 น�ำเข้าและส่งออกสินค้า	 Room 1903, 1905, 1906,	 100%	 RMB 3,500,000 
อินเตอร์เนชั่นแนล เทรด จ�ำกัด	 ในประเทศจีน	 1907, 19th Floor, Building 1, 
	 	 Nanning Hangyangxinhe 
	 	 Plaza, No. 401, Wuxiang 
	 	 Avenue, Nanning Area, 
	 	 China (Guangxi) Pilot Free 
	 	 Trade Zone. 

บริษัทเน็คซ์คิว อิเล็คทริค 	 ประกอบกิจการขายปลีก	 เลขที่ 47/373 หมู่ที่ 3	 100%	 5,000,000 บาท
(ประเทศไทย) จ�ำกัด	 ขายส่ง เครื่องใช้ไฟฟ้า	 ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอปากเกร็ด
	 ชนิดในครัวเรือน	 จังหวัดนนทบุรี	

  ข้อมูลบริษัทร่วม

		  ประเภทธุรกิจ	 ที่ตั้ง	 สัดส่วน	 ทุนช�ำระแล้ว
	 	 	 	 การถือหุ้น

บริษัทโกลบอลเฮ้าส์	 การลงทุนในธุรกิจค้าปลีก	 เลขที่ 1 ถ.ปูนซีเมนต์ไทย	 50%	 3,282,870,000 บาท
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (GBI)	 วัสดุก่อสร้างและสินค้า	 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ
	 ตกแต่งบ้านในภูมิภาคอาเซียน	 กรุงเทพมหานคร 10800	

	 1.3.2  บคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแยง้ถอืหุน้ในบริษทัย่อยหรอืบรษิทัรว่ม รวมกนัเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสียงของบริษัท

	 -ไม่มี-

	 1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 -ไม่มี- 
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	 1.3.4  ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ที่ปรากฏรายชื่อตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย

	 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละของหุ้นที่ช�ำระแล้ว

	 1	 กลุ่มครอบครัว “สุริยวนากุล”	 1,968,117,218	 36.43

	 2	 บริษัท เอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด	 1,779,614,998	 32.94

	 3	 กองทุนรวมวายุภักษ์หนึ่ง	 140,052,978	 2.59

	 4	 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC	 100,259,734	 1.86

	 5	 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 85,133,327	 1.58

	 6	 ส�ำนักงานประกันสังคม	 74,607,625	 1.38

	 7	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	 56,161,372	 1.04

	 8	 นายบุญยง ธัญญะวุฒิ	 53,984,630	 1.00

	 9	 กองทุนเปิดบัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ	 30,534,400	 0.57

	 10	 นางพิชญา พูลลาภ	 30,053,653	 0.56

	 11	 อื่น ๆ	 1,083,405,453	 20.05

	 	 รวม	 5,401,925,388	 100.00

หมายเหต ุกลุ่มครอบครัว “สุริยวนากุล” มีรายชื่อผู้ถือหุ้นตามตารางด้านล่าง ดังนี้
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	 รายชื่อผู้ถือหุ้นกลุ่มครอบครัว “สุริยวนากุล”

	 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละของหุ้นที่ช�ำระแล้ว

	 1	 น.ส.กุณฑี สุริยวนากุล	 617,638,637	 11.43

	 2	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 601,826,122	 11.14

	 3	 นายกอกฤษต สุริยวนากุล	 209,302,733	 3.87

	 4	 นายก้องภพ สุริยวนากุล	 202,402,658	 3.75

	 5	 น.ส.ชามา สุริยวนากุล	 200,869,736	 3.72

	 6	 นายวิทูร สุริยวนากุล	 47,266,702	 0.87

	 7	 นางรัตนาวดี สุริยวนากุล	 26,340,790	 0.49

	 8	 นางวารุณี สุริยวนากุล	 24,861,021	 0.46

	 9	 นายอนวัช สุริยวนากุล	 18,577,711	 0.34

	 10	 น.ส.ประทุมวัน สุริยวนากุล	 6,976,371	 0.13

	 11	 นางกรุณา สุริยวนากุล	 2,894,056	 0.05

	 12	 นายอภิลาศ สุริยวนากุล  	 2,858,664	 0.05

	 13	 น.ส.นิภาพรรณ สุริยวนากุล	 2,207,573	 0.04

	 14	 นางจวงจิรา สุริยวนากุล	 2,100,000	 0.04

	 15	 นายพงษ์ศักดิ์ สุริยวนากุล	 1,012,867	 0.02

	 16	 นายพงษ์ชัย สุริยวนากุล	 286,346	 0.01

	 17	 นายพิชิต สุริยวนากุล	 282,982	 0.01

	 18	 นายพงษ์กร สุริยวนากุล	 215,328	 0.00

	 19	 นางภวิกา สุริยวนากุล	 118,006	 0.00

	 20	 นายอดิศักดิ์ สุริยวนากุล	 30,568	 0.00

	 21	 นายจารุพล สุริยวนากุล	 20,737	 0.00

	 22	 นายวิทยา สุริยวนากุล	 13,384	 0.00

	 23	 นายทรงพล สุริยวนากุล	 10,840	 0.00

	 24	 น.ส.ฐิติพร สุริยวนากุล	 3,337	 0.00

	 25	 นายยุทธนา สุริยวนากุล	 49	 0.00

	 	 รวม	 1,968,117,218	 36.43

	 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท 
	 - ไม่มี-
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1.4  จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 1.4.1  ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ทุนจดทะเบียน  	 	 5,401,932,185.00	 บาท
	 ทุนช�ำระแล้ว   	 	 5,401,925,388.00	 บาท
	 หุ้นสามัญ      	 	 5,401,925,388	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้น       	 	 1	 บาท
				 
	 1.4.2  หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  

	 - ไม่มี-

	 1.4.3  การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด (NVDR)

	 การถือหุ้นโดย บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 มี
	 จ�ำนวนหุ้น	 	 	 85,133,327  หุ้น
	 คิดเป็นร้อยละ	 	 1.58 %
	 ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น	 -ไม่มี-

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น

	 บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

1.6  นโยบายการจ่ายปันผล

	 1.	นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักเงินส�ำรองต่าง ๆ                    
ทุกประเภทตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใดที่จะต้องใช้เงินดังกล่าวและการจ่าย        
เงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ
	 ประวัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการประจ�ำปี 2565-2567 มีดังนี้

	 	 2565	 2566	 2567

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (หน่วย : บาท/หุ้น)	 0.7075	 0.7012	 0.3915

อัตราก�ำไรเงินปันผลต่อหุ้น (หน่วย : บาท/หุ้น)	 0.2546	 0.2144	 0.2227

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%)	 42.48	 43.11	 54.79

หมายเหตุ ข้อมูลอัตราก�ำไรสุทธิข้างต้น เป็นข้อมูลก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานตามงบการเงินในแต่ละปีนั้น ๆ ซึ่งไม่ได้ปรับปรุงจ�ำนวนหุ้นสามัญ
ของงวดก่อน ๆ อันเนื่องมาจากการเพิ่มทุนจากการจ่ายหุ้นปันผล

	 2.	นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย
	 บริษัทย่อยไม่ได้มีการก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลไว้ หากแต่จะพิจารณาจ่ายเป็นกรณีไป
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	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
(Enterprise Risk Management) โดยถือเป็นกระบวนการส�ำคัญใน
การบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลัการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนองค์กร เพื่อสามารถ
บรหิารจดัการความเสีย่งท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย อีกทั้งสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 
เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การแข่งขัน และ          
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจ 
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมันในการพัฒนากระบวนการบริหาร          
ความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง   
ได้อย่างเหมาะสม และสนบัสนนุการด�ำเนนิงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์
และเป้าหมาย เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

	 บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายและแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เข้มแข็ง มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อสามารถจัดการบริหารความ
เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้ความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
	 •	 การก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียง : เป็นการก�ำหนด
ขอบเขต ความรบัผดิชอบ แนวทางบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบั
กลยุทธ์ และเป้าหมายการด�ำเนินงานของบริษัท    
	 •	 การระบุความเสีย่ง : เป็นการระบคุวามเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้
และมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณา
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ให้
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน              
ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ความเสี่ยงในด้านผลกระทบต่อ                    
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) และความเส่ียงที่                     
เกิดขึ้นใหม่      
	 •	 การประเมนิความเสีย่ง : เป็นการประเมนิระดบัของความ
เสี่ยงตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ ในด้านโอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบ                 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น เพื่อ
จัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยงและก�ำหนดวิธีการจัดการ              
ความเสี่ยงนั้น ๆ 
	 •	 การจัดการความเสี่ยง : เป็นการก�ำหนดวิธีการจัดท�ำ         
แผนจัดการความเสี่ยงท่ีมีความส�ำคัญ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดและ     
ผลกระทบหรอืความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ โดยต้องจดัการความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

	 การบริหารความเสี่ยง
	 •	 การติดตามและทบทวน : เป็นการติดตามผลการบริหาร
ความเส่ียงตามแผนที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งการประเมินผลการจัดการ
ความเสีย่ง เพือ่ให้มัน่ใจว่าความเสีย่งของบรษิทัได้รบัการจดัการอย่าง
เหมาะสม โดยฝ่ายจัดการจะติดตามและรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ    
 
2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของ
      บริษัท 

	 บริษัทฯ ได้วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงที่มีผลกระทบ           
ต่อการด�ำเนินธรุกจิโดยระบคุวามเส่ียงทัง้ในปัจจบุนัและทีอ่าจเกดิขึน้
ในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า ซ่ึงประกอบด้วย ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์    
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยง          
ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ความเส่ียงในด้านผลกระทบต่อ             
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) และความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ใหม่ โดยในปี 2568 มีปัจจัยเส่ียงและแนวทางบริหารความเสี่ยง            
ดังนี้ 

	 2.2.1  ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks)
	 1.	ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนในประเทศ
	 บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินงานด้านการขยายสาขาให้
ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยปี 2568 ได้ขยายการลงทุนในประเทศ                  
เพิ่มอีก 6 สาขา รวมมีสาขาทั้งส้ิน 96 สาขา ทั้งนี้ยังมีสาขาที่อยู่
ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้างอีก จ�ำนวน 6 แห่ง โดยแต่ละสาขานั้น     
ต้องใช้เงินลงทุนประมาณ สาขาละ 300-400 ล้านบาท จากนโยบาย
การขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงหากผลการ
ด�ำเนินงานของสาขาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้และ           
ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานโดยรวม ซึ่งสาเหตุอาจเกิดจาก
ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ (Uncontrollable factor) อาทิ ความ
ผันผวนของภาวะเศรษฐกจิและการเมอืง การเปล่ียนแปลงพฤตกิรรม
ผูบ้รโิภค สภาพภมิูอากาศทีแ่ปรปรวน การแพร่ระบาดของโรค เป็นต้น 
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงในการขยายการลงทุนในประเทศ 
โดยก่อนการตัดสินใจลงทุนขยายสาขา บริษัทฯ ได้ท�ำการศึกษา 
วิเคราะห์อัตราผลตอบแทน และความเป็นไปได้ของการลงทุน                
โดยพิจารณาพื้นที่ที่มีศักยภาพในเชิงเศรษฐกิจที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท พร้อมส�ำรวจพฤติกรรมและความ
ต้องการสินค้าประเภทวสัดกุ่อสร้างและตกแต่งของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ในพ้ืนที่จังหวัดนั้น ๆ ก่อน และเมื่อเปิดด�ำเนินการแล้ว บริษัทฯ 



33บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ก�ำหนดให้มีการติดตามผลการด�ำเนินงานของสาขาใหม่อย่างใกล้ชิด 
เพื่อรับทราบสถานการณ์ ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถวางแผนรับ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทันท่วงที 
	 นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์ด�ำเนินธุรกิจมากกว่า 20 ปี        
รวมถึงความเชี่ยวชาญและต้นทุนการจัดหาที่ดินที่มีความได้เปรียบ    
ในการแข่งขัน ปัจจัยดังกล่าวช่วยเสริมความแข็งแกร่งและลด             
ความเสี่ยงในการขยายการลงทุนของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนในต่างประเทศ
	 บรษัิทฯ ได้ขยายการลงทนุไปต่างประเทศ โดยเน้นการลงทนุ
ไปยังกลุ่มประเทศในภูมิภาคอาเซียน (AEC : ASEAN Economics 
Community) ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทุนแล้วในประเทศลาว เมียนมา 
กัมพูชา และอินโดนีเซีย โดยยังคงมีแผนขยายการลงทุนใน                        
ต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้บริษัทฯอาจมีความเสี่ยงหากการ
ด�ำเนินงานในต่างประเทศไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรือเกิดความ               
ล้มเหลว ซึ่งส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน             
โดยรวม
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บริษัทฯ ได้บริหารความเสี่ยงของการลงทุนในต่างประเทศ 
โดยท�ำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และศึกษาข้อมูลการตลาด และ
ผลตอบแทนการลงทุน ประกอบการพิจารณาก�ำหนดแผนการลงทุน 
โดยบริษัทฯได้พิจารณาการลงทุนใน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบของ         
บริษัทร่วมค้า (Joint Venture) ในนามของบริษัทโกลบอลเฮ้าส ์
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซ่ึงเกิดจากความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ 
และ บริษัท เอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 50:50               
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือเป็น Holding Company ส�ำหรับ                   
การลงทุนในธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง โดยได้ร่วมลงทุนแล้วใน           
บริษัท สุวันนี โฮมเซ็นเตอร์ (มหาชน) ในประเทศลาว บริษัท โปรวัน 
โกลบอล จ�ำกัด ในประเทศเมียนมา และบริษัท Caturkarda Depo 
Bangunan Tbk ในประเทศอินโดนีเซีย และรูปแบบของบริษัทย่อย 
(Subsidiaries) โดยเป็นการลงทุนในประเทศกัมพูชา ในนามบริษัท 
โกลบอลเฮ้าส์ (แคมโบเดีย) จ�ำกัด 
	 โดยการลงทุนท้ังสองรูปแบบมุ่งเน้นการร่วมมือกับพันธมิตร
ท้องถ่ิน เพื่อใช้ประโยชน์จากความเช่ียวชาญในพ้ืนท่ี รวมถึงการว่า
จ้างที่ปรึกษาที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในประเทศที่เข้าไปลงทุน ซ่ึง
จะช่วยเสริมประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและลดความเสี่ยงในการ
ขยายการลงทุนในต่างประเทศของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิผล

	 3.	ความเสี่ยงจากการแข่งขันในกลุ่มอุตสาหกรรม
	 ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้านยัง
คงมีศักยภาพการเติบโตและภาวะการแข่งขันสูง โดยผู้ประกอบการ
ค้าส่งและค้าปลีกรายใหญ่ต่างเร่งขยายสาขา หรือ แต่งต้ังตัวแทน
จ�ำหน่ายในพืน้ทีใ่กล้แหล่งชมุชน ย่านธรุกจิและศนูย์การค้าทัง้ในเขต
กรุงเทพมหานครและภูมิภาคต่าง ๆ เพื่อเพิ่มการเข้าถึงลูกค้าและ

ขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
	 ภาวะการแขง็ขนัดงักล่าวอาจส่งผลให้บรษัิทฯ ได้รับผลกระทบ
ทางด้านส่วนแบ่งการตลาด (Market share) จากยอดขายที่อาจไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย รวมถึงอัตราการท�ำก�ำไรอาจลดลงจากการ
แข่งขันด้านราคา 
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บริษัทฯ ได ้วางกลยุทธ ์ เพื่อรับมือกับการแข ่งขันใน
อุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างและเพิ่มความ          
หลากหลายของสินค้า ซ่ึงมีให้เลือกมากกว่า 100,000 รายการ 
ครอบคลุมสินค้าวัสดุก ่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้านที่จ�ำเป็น                   
ครบวงจร อีกทั้งยังพัฒนาบริการ“ช่างดี” เพื่อให้บริการติดตั้งสินค้า 
บ�ำรงุรกัษา และท�ำความสะอาด โดยมจี�ำนวนผูใ้ช้บรกิารเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้พัฒนาแอปพลิเคชั่น “ช่างดี” เพื่ออ�ำนวย
ความสะดวกให้ลูกค้าสามารถเลือกใช้บริการและติดตามงานได้ด้วย
ตนเอง   
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการขยายช่อง
ทางการขายผ่านระบบออนไลน์และโซเชียลมีเดีย อาทิ TikTok, 
Shoppee และ Lazada พร้อมพัฒนารูปแบบคอนเทนต์ให ้          
สอดคล้องพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงด�ำเนินการ
ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำ เพื่อน�ำข้อมูลมาปรับปรุง
สินค้าและบริการ ให้ตอบสนองความต้องการได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งช่วยเสริม
ความสามารถในการแข่งขันและลดความเส่ียงจากการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 4.	ความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
	 ในปี 2568 เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับความไม่แน่นอนจาก
หลายปัจจัย ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ไม่ว่าจะเป็นภาวะ
เงนิเฟ้อต�ำ่ ความผนัผวนของราคาน�ำ้มัน ค่าเงนิบาททีอ่่อนค่าต่อเนือ่ง 
รวมถึงความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้   
อตัราการขยายตัวทางเศรษฐกจิของประเทศมแีนวโน้มชะลอตวั และ
กระทบต่อการลงทุนในโครงการโครงสร้างพื้นฐาน ตลอดจนความ   
เชื่อมั่นของภาคธุรกิจและผู้บริโภค
	 ขณะเดียวกัน ระดับหน้ีครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงกว่า 90% 
ของ GDP ท�ำให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น 	
โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่มวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้าน ส่งผลให้
ก�ำลงัซือ้โดยรวมของผูบ้รโิภคลดลง และกระทบต่อรายได้จากการขาย
สินค้าและบริการของบริษัท ซึ่งอาจท�ำให้ผลประกอบการโดยรวมไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
	 บริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจและแนวโน้มตลาด
อย่างใกล้ชิด เพื่อวิเคราะห์และประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น                 
ต่อยอดขายและการด�ำเนินธุรกิจ โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบฐานข้อมูลมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ          
อาทิ การพัฒนาระบบรายงานข้อมูลที่มีความถูกต้องและสามารถ
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ประมวลผลได้แบบเรียลไทม์ (Real  Time) เพื่อให้ผู้บริหารสามารถ
ตดัสนิใจและวางแผนการด�ำเนนิงานได้อย่างทนัท่วงทแีละสอดคล้อง
กับสถานการณ์
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการบริหารสภาพ
คล่องทางการเงินและเงินทุนหมุนเวียนอย่างรอบคอบ โดยปรับ
แผนการสั่งซื้อสินค้าให้สอดคล้องกับแนวโน้มยอดขายและความ
ต้องการของตลาด เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อ
เนื่องและมีเสถียรภาพ ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวน

	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risks) 
	 1.	ความเสี่ยงจากการลงทุนในสินค้าคงคลัง 
	 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2566                           
31 ธันวาคม 2567 และ 31 ธันวาคม 2568 จ�ำนวน 14,038.37     
ลา้นบาท 13,270.24 ล้านบาท และ 13,067.69 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
หรอืคดิเป็นร้อยละ 35.94, 33.59 และ 32.51 ของมลูค่าสนิทรพัย์รวม 
จากนโยบายการด�ำเนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นความหลากหลายและความ 
ครบวงจรของสินค้า ซึ่งมีมากกว่า 100,000 รายการ ท�ำให้บริษัทฯ      
มีความเสี่ยงด้านความล้าสมัยของสินค้า การเสื่อมคุณภาพ สินค้า
เคลื่อนไหวช้า หรือการสูญหาย อันอาจส่งผลให้จ�ำหน่ายได้ช้าลง            
เกิดต้นทุนในการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น หรือท�ำให้เงินทุนจมในสินค้า
คงคลัง ซึ่งอาจส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทได้   
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้านสินค้าคงคลังโดยก�ำหนด
กลยุทธ์ควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เช่น 
การวางแผนการสั่งซื้อสินค้าตามแนวโน้มของยอดขาย การติดตาม
และรายงานสินค้าที่ขายได้ช้าหรือล้าสมัย การคัดเลือกสินค้าให้    
เหมาะสมกบัลกูค้าแต่ละพืน้ที ่และการหมนุเวยีนสนิค้าระหว่างสาขา 
(Cross Docking) รวมท้ังแผนการตรวจนับสินค้าประจ�ำเดือน 
(Monthly Counting) เพื่อป้องกันการสูญหายและควบคุมความ             
ถูกต้องของข้อมูลสินค้าคงคลัง นอกจากนี้ยังมีแผนการระบายสินค้า 
เช่น การจัดโปรโมชั่น การปรับรูปแบบการจัดเรียงสินค้า การเพิ่ม           
ช่องทางจ�ำหน่ายออนไลน์ และ การท�ำข้อตกลงส่งคืนหรือเปล่ียน
สินค้ากับผู้จ�ำหน่าย (Suppliers) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
สินค้าคงคลัง
	 บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งศูนย์กระจายสินค้า ณ อ�ำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พื้นท่ีรวม 63,124 ตารางเมตร ซึ่งเป็น    
ท�ำเลที่มีความได้เปรียบด้านโลจิสติกส์ สามารถกระจายสินค้าไปยัง
สาขาทัว่ประเทศได้อย่าง รวดเรว็และตรงเวลา พร้อมตดิตัง้ระบบการ
จัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้าอัตโนมัติ (Automated Storage & 
Retrieval System : ASRS) ที่ศูนย์กระจายสินค้า และทุกสาขา                 
ของบริษัทที่เปิดด�ำเนินการตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การจัดการคลังสินค้าและลดความเสียหายจากการ        
จัดเก็บ โดยเชื่อมโยงกับระบบIT เพื่อควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง    
แบบเรยีลไทม์ ณ 31 ธนัวาคม 2568 ได้ด�ำเนนิการตดิตัง้ระบบ ASRS 

แล้วจ�ำนวน 58 สาขา และมีแผนขยายการติดตั้งให้ครบทุกสาขา                
ในอนาคต ตลอดจนได้จัดท�ำประกันภัยความเสี่ยงภัยทุกชนิด (All 
Risk Insurance) ครอบคลุมความเสียหายของสินค้าคงคลังจาก             
ภัยธรรมชาติและอัคคีภัย เพื่อช่วยลดความเส่ียงจากการลงทุนใน
สินค้าคงคลังของบริษัท  

	 2.	ความเสี่ยงในการจัดหาสินค้า
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นความแตกต่างและความ
หลากหลายของสินค้า เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างครอบคลุม ส่งผลให้บริษัทต้องจัดหาสินค้าจ�ำนวนมาก
จากผูผ้ลติและผูจ้�ำหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่อาจเกดิความเสีย่ง
จากการจัดหาสินค้าไม่เพียงพอ หรือไม่สามารถจัดซื้อได้ตามปริมาณ 
คณุภาพ และราคา ทีต้่องการ โดยเฉพาะสนิค้าบางกลุม่มรีาคาผันผวน
ตามภาวะตลาดโลก เช่น สินค้ากลุ่มเหล็ก และสายไฟ อันอาจ                     
ส่งผลกระทบต่อระดับสินค้าคงคลัง ต้นทุนการขาย ความสามารถ          
ในการท�ำก�ำไร และการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัท
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บริษัทฯ มีนโยบายจัดหาสินค้าทั้งจากผู้ผลิตและผู้จ�ำหน่าย     
ในประเทศและต่างประเทศ โดยเลอืกซือ้จากหลายแหล่ง เพือ่กระจาย
ความเส่ียงและลดการพึ่งพิงผู้ขายรายใดรายหน่ึง รวมทั้งเป็นการ           
เพิ่มอ�ำนาจการต่อรองด้านราคาและเงื่อนไขทางการค้า บริษัทฯ ยัง
เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่ง
บริษัทในเครือเป็นผู้ผลิตสินค้าหลากหลายประเภท ช่วยให้สามารถ
จัดหาสินค้าที่มีคุณภาพและมีความต่อเนื่องในการจ�ำหน่าย 
	 นอกจากนี้ ยังได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศจีน ในนาม         
บริษัท กว่างซี โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรด จ�ำกัด เพื่อ
ด�ำเนนิการจดัหาสนิค้าจากต่างประเทศโดยตรง ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการบริหารต้นทุน ควบคุมคุณภาพ และลดความเส่ียงด้านการ
ขาดแคลนสินค้า ตลอดจนสนับสนุนความสามารถในการแข่งขันของ
บริษัทในระยะยาว   

	 3.	ความเสี่ยงในการบริหารจัดการบุคลากร
	 บรษิทัฯ มแีผนการขยายสาขาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่อง โดยแต่ละสาขาต้องมีบุคลากรในการด�ำเนินงาน
ประมาณ 150-200 คน ส่งผลให้บริษัทฯต้องเผชิญความท้าทายใน
การจัดหาและเตรียมความพร้อมบุคลากรให้เพียงพอทั้งในด้าน 
จ�ำนวน ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ให้สอดคล้องกับ
แผนการขยายสาขา เพื่อให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพและ
สามารถแข่งขันได้ 
  	 นอกจากนี้ ยังมีความเส่ียงจากการรักษาพนักงานของ                
สาขาเดิม ซึ่งเป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ                       
ในการให้บรกิารลูกค้า หากเกดิการลาออกของพนกังานกลุ่มดังกล่าว 
อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องของการด�ำเนินงาน คุณภาพ                 
การบรกิาร และประสทิธภิาพโดยรวมของสาขาได้ โดยเฉพาะในพืน้ที่
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ที่มีการแข่งขันสูงด้านตลาดแรงงาน
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บริษัทฯ ก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการสรรหาและพัฒนาบุคลากร
อย่างรอบด้าน โดยสรรหาทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร            
ส�ำหรับบุคลากรภายใน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานเดิมที่มีความ
ประสงค์ย้ายกลับภูมิล�ำเนา สามารถโอนย้ายไปปฏิบัติงานยังสาขา
ใหม่ได้ เพื่อรักษาพนักงานท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ                  
ขณะเดยีวกนัยงัลดความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงานในพืน้ทีใ่หม่ 
	 ด้านการสรรหาภายนอก บรษิทัฯ มุง่เน้นการจ้างงานบคุลากร
ในท้องถิน่ เพ่ือสร้างความมัน่คงด้านแรงงาน และลดอตัราการลาออก
ในระยะยาว นอกจากนี้ ยังได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ (Learning 
Center) ที่ส�ำนักงานใหญ่ พร้อมทีมพี่เลี้ยง (Coaching Team) ที่มี
ประสบการณ์ในธุรกิจกว่า 20 ปี เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และ
กระบวนการท�ำงานให้กับพนักงานใหม่อย่างเป็นระบบ 
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายบริหารค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจของแต่ละพื้นท่ี รวมถึงจัดให้มี                
สวัสดิการและสิ่งจูงใจที่เหมาะสม เพื่อสร้างความผูกพันให้กับ
บุคลากรในระยะยาว ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาความต่อเนื่อง
ในการด�ำเนินงานของสาขาเดิม และเตรียมความพร้อมของบุคลากร
ส�ำหรับการขยายสาขาใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2568 
บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ           
โดยมีจ�ำนวนพนักงานเพียงพอต่อการขยายสาขาใหม่ตามแผน และ
อัตราการลาออกมีแนวโน้มลดลง 

	 4.	ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
	 บริษัทฯ น�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ
และการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานและ
เสริมความสามารถในการแข่งขัน โดยมีระบบปฏิบัติการของบริษัท    
มีการเชื่อมโยงผ่านโครงข่ายอินเตอร์เน็ต และมีการจัดเก็บมูลส�ำคัญ
ผ่าน Cloud Technology เช่น ข้อมลูทางการค้าและข้อมลูส่วนบคุคล 
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber 
Threats) เช่น การโจมตีทางไซเบอร ์การบุกรุกระบบ หรือการแพร่
กระจายของมัลแวร์ อันอาจส่งผลให้ระบบปฏิบัติการหยุดชะงัก            
หรอืเกดิการร่ัวไหลของข้อมลูส�ำคญั ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ
และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย    
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการป้องกันภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity Protection) โดยก�ำหนดนโยบายรกัษา
ความปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่เป็นกรอบในการก�ำกบั
ดูแลและบริหารจัดการ ครอบคลุมการปกป้องข้อมูลทางการค้าและ
ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น แผนด�ำเนินงานส�ำหรับการกู้ระบบ (Disaster 
Recovery Plan) การก�ำหนดสิทธิ์การเข้าใช้งานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ การจดัท�ำนโยบายการจดัการข้อมลูส่วนบคุคล การพฒันา
ระบบและกระบวนการจัดเก็บข้อมูลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น                  

รวมถึงการให้ความรู้และตระหนักในเรื่องภัยคุกคามทางไซเบอร์แก่
พนักงาน 
	 ทั้งน้ี พื้นที่จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของบริษัท (Data            
Center) ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ได้แก่ ISO/IEC27001, 
ISO/IEC20000-1, ISO 22301, ISO50001, และ CSA STAR                        
ซึง่เป็นระบบการจดัการความปลอดภยัของข้อมลู การบรหิารบรกิาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และ
มาตรฐานความปลอดภัยของระบบคลาวด์

	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)
	 1.	ความเสี่ยงจากลูกหนี้การค้า 
	 บริษัทฯ มีนโยบายการขายสินค้าเป็นทั้งเงินสดและเงินเชื่อ 
โดยมรีายได้จากการขายสดสงูเมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายได้จากการขาย
ทั้งหมดตั้งแต่ปี 2566-2568 มีสัดส่วน ร้อยละ 97.30 ร้อยละ 97.40  
และร้อยละ 97.48 ตามล�ำดับ แม้ว่าสัดส่วนการขายเชื่อจะอยู่ใน          
ระดับต�่ำ  แต่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการลูกหนี้             
อย่างรอบคอบ โดยแบ่งลูกค้าขายเชื่อเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้า
ทัว่ไป กลุ่มหน่วยงานราชการ กลุ่มผู้ประกอบการร้านค้าวสัดกุ่อสร้าง
(ร้านค้าช่วง) กลุ่มผู้รบัเหมา และกลุม่เจ้าของโครงการ บรษิทัมลีกูหนี้
การค้า ณ 31 ธันวาคม 2568  จ�ำนวน 113.03  ล้านบาท 
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการพจิารณาวงเงนิสนิเชือ่แก่ลกูค้า 
โดยมีการพิจารณาสินเช่ือเฉพาะลูกค้ารายที่มีประวัติการช�ำระหนี ้  
ตามเงื่อนไข และก�ำหนดให้มีหนังสือค�ำ้ประกันของธนาคารพาณิชย์
เป็นหลักประกัน พร้อมทั้งจัดท�ำนิติกรรมสัญญาให้ครบถ้วน อีกท้ัง
บริษัทยังได้รับความร่วมมือจากสถาบันการเงินในการสนับสนุน                 
สินเชื่อให้กับผู้ประกอบการร้านค้าวัสดุก่อสร้างและผู้รับเหมาที่เป็น     
คู่ค้าของบริษัท ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระหนี้           
จากลูกหนี้การค้าของบริษัทได้ 
	 นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญโดยการประมาณการที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงิน           
จากลูกหนี้ไม่ได้ โดยพิจารณาจากลูกหนี้ทั่วไปและไม่มีหลักประกัน            
ที่ค้างช�ำระเกิน 60 วัน บริษัทจะตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็น
จ�ำนวนเงนิร้อยละ 100 ของหน้ีคงค้างทัง้หมดของลกูหนีร้ายนัน้ และ
ส�ำหรับลูกหนี้หน่วยงานราชการ ลูกหนี้ต่างประเทศ และกิจการที่
เกี่ยวข้อง ที่ค้างช�ำระเกิน 90 วัน บริษัทจะตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญจ�ำนวนร้อยละ 100 ของหน้ีคงค้างทั้งหมด โดยในปี 2568 
บริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นไว้จ�ำนวน 19.89 
ล้านบาท และ 1.39 ล้านบาท ตามล�ำดับ  และในป ี2568 บริษัทฯ 
มีหนี้สูญ จ�ำนวน 4.19 ล้านบาท

	 2.	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 การกู้ยืมเงินเป็นวิธีการหลักในการจัดหาเงินทุนของบริษัท 
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เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานและการลงทุนขยายกิจการสาขา ส่งผลให้
บริษัทฯ มีหนี้สินที่ก่อให้เกิดภาระดอกเบ้ีย ท้ังในรูปของเงินกู้ยืม                
ระยะสั้นและเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน โดยเงินกู ้                      
บางส่วนมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามภาวะ
ดอกเบี้ยในตลาดการเงิน ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
	 บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยจัดการโครงสร้างเงินทุนและ
อัตราดอกเบี้ยให้ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ระหว่างการเบิกใช้เงิน          
กูย้มืระยะสัน้และระยะยาว เพือ่ให้การบรหิารต้นทนุทางการเงนิเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการสร้าง
และรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการเจรจาต่อรองเงื่อนไขทางการเงินที่เหมาะสม  
นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีวงเงินป้องกันความเสี่ยง(Derivative)           
ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาว เพื่อรองรับกรณีที่ประสงค์ จะปรับเป็น    
อัตราดอกเบี้ยคงที่

	 3.	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอาจ
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
เนือ่งจากบริษัทฯ มกีารน�ำเข้าสนิค้าจากต่างประเทศ รวมถงึการขยาย
ธุรกิจและการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งท�ำให้มีรายได้และค่าใช้จ่าย
บางส่วนเป็นสกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งมูลค่าดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลง
ไปตามความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และส่งผลต่อผลประกอบ
การของบริษัทได้  
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งโดยการตดิตามแนวโน้มของอตัรา
แลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด และจัดให้มีการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตรา                
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract)กับสถาบันการเงิน ทั้งนี้ 
เพือ่ป้องกนัและลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  

	 ความเสีย่งด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  (Compliance 
Risks)
	 1.	ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดให้มีใบอนุญาต หรือด�ำรงไว้
ซึ่งใบอนุญาตต่าง ๆ
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท สินค้าบางประเภทอยู่ภายใต้                     
ข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีต้องได้รับใบอนุญาตในการจ�ำหน่าย หรือ
ประกอบกิจการ โดยบริษัทจะต้องจัดให้มี หรือด�ำรงไว้ซึ่งใบอนุญาต
ต่าง ๆ เช่น ใบอนุญาตหรือมีไว้ครอบครองเพื่อการค้าซึ่งสิ่งประดิษฐ์ 
เครื่องใช้หรือสิ่งอื่นใดบรรดาที่ท�ำด้วยไม้หวงห้าม ใบอนุญาตขาย           
หรือมีไว้เพื่อขายปุ๋ย ใบอนุญาตมีไว้ในครอบครองซ่ึงวัตถุอันตราย             
ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ใบอนุญาตขาย
เมล็ดพันธุ์ควบคุม เป็นต้น 

	 บริษทัอาจมคีวามเส่ียงหากไม่สามารถจดัให้มใีบอนญุาต หรอื
ต่ออายุใบอนุญาตต่างๆได้ครบถ้วนและทันตามก�ำหนด ซึ่งอาจส่ง             
ผลกระทบในการด�ำเนนิธรุกจิ หรอืการจ�ำหน่ายสนิค้าบางประเภทได้ 
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บริษัทฯ บริหารความเส่ียงโดยก�ำหนดให้มีหน่วยงานท่ี                      
รบัผิดชอบ และกระบวนการตรวจสอบความครบถ้วนของใบอนญุาต
ด�ำเนนิงานด้านต่าง ๆ  พร้อมทัง้พฒันาระบบตดิตามสถานะใบอนญุาต 
เพื่อควบคุมระยะเวลาและแจ้งเตือนล่วงหน้าก่อนหมดอายุ เพื่อลด
ความเสี่ยงดังกล่าว 

	 2.	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองส่วน
บุคคล
	 พระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562                  
เป็นกฎหมายที่มีบทบาทส�ำคัญในการคุ้มครองสิทธิของเจ้าของ           
ข้อมูลส่วนบุคคล โดยก�ำหนดให้ผู ้ควบคุมข้อมูลต้องด�ำเนินการ             
เก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอย่างถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ภายใต้ขอบเขตของความยินยอมที่เจ้าของข้อมูลให้ไว้ 
รวมทั้งต้องจัดให้มีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล   
ส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม 
	 ในการด�ำเนินธุรกิจ การเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
ของผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดความเส่ียง หากบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
มาตรการที่กฎหมายก�ำหนด อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในด้าน
กฎหมาย ด้านชื่อเสียง ด้านการเงิน และด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ 
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและแนวทางด�ำเนินการให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
โดยด�ำเนนิการตามทีก่ฎหมายก�ำหนดอย่างครบถ้วน เช่น การประกาศ
และแจ้งนโยบายความเป็นส่วนตัว การขอความยินยอมในการเก็บ
รวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล การด�ำเนินการตอบสนอง
ตามสิทธิของเจ้าของข้อมูล รวมถึงการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ ้มครอง   
ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer หรือ DPO) เพื่อปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนด 
	 นอกจากนี้ บริษัทได้ด�ำเนินการส่ือสารและจัดอบรมให้
พนกังานทกุระดบัเข้าใจถงึบทบาทหน้าที ่และแนวทางปฏบิตั ิในการ
คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความปลอดภัย โดยจัดให้มีระบบส�ำรอง
ข้อมูล ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
(Firewall) รวมถึงระบบติดตาม ตรวจสอบ และแจ้งเตือนความเสี่ยง 
เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลส�ำคัญจะไม่สูญหาย เข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต 
หรือรั่วไหลสู่ภายนอก ทั้งนี้จากการด�ำเนินงานในปี 2568 ไม่พบ             
กรณีการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลแต่อย่างใด
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	 ความเสี่ยงในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (ESG)
	 1.	ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
	 ทัว่โลกก�ำลงัเผชญิกบัภาวะอณุหภมูโิลกท่ีสงูขึน้จากการสะสม
ของก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศแปรปรวนและรุนแรง
มากขึ้น กระทบต่อการด�ำรงชีวิต โครงสร้างพื้นฐาน และเศรษฐกิจ
โดยรวม ภาคธรุกจิทัว่โลกจงึให้ความส�ำคญักับการบรูณาการประเดน็
ด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในการก�ำหนดนโยบายและ
แนวทางด�ำเนินงานเพื่อรองรับผลกระทบและสร้างความยั่งยืนใน
ระยะยาว
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ทั้งในด้านความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk)                   
และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk) ซึ่งอาจส่ง                   
ผลกระทบโดยตรงและโดยอ้อมต่อการด�ำเนินธุรกิจ ด้วยจ�ำนวน           
สาขาที่มากและครอบคุมทุกพี้นที่ของประเทศ ภัยธรรมชาติที่รุนแรง
ย่อมส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน ทั้งในด้านต้นทุน การจัดการ           
โลจิสติกส์ รวมถึงชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร    
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
	 บรษัิทฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัของการบรหิารจดัการก๊าซเรอืน
กระจกในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อมีส่วนร่วมในการลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และก๊าซเรอืนกระจกอืน่ ๆ  ซึง่เป็น
สาเหตสุ�ำคญัของภาวะโลกร้อนและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
จึงก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานท่ีค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและสภาพ       
ภูมิอากาศ โดยการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
(Solar Rooftop) ทุกสาขา เพื่อเป็นพลังงานทดแทน รวมถึงการตั้ง
เป้าหมายลดการใช้พลังงานภายในร้านสาขา รวมถึงส่งเสริมการ
บริโภคอย่างรบัผดิชอบให้กับลูกค้าผ่านการจ�ำหน่ายสนิค้าท่ีเป็นมติร
ต่อสิ่งแวดล้อม   
 	 การด�ำเนินงานปี 2568 บริษัทฯ ผลิตพลังงานทดแทนได้ 
85,250,324.83 KWh สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้
48,524.48 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ และมียอดจ�ำหน่ายสินค้าที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมคิดเป็นร้อยละ 45.28 ของรายได้จากการขาย
ทั้งหมด 

	 2.	ความเสี่ยงจากประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน (Human 
Right Risk)
	 ตามที่บริษัทด�ำเนินการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในประเด็น           
ด้านสิทธิมนุษยชนในหลายมิติ เช่น สภาพการจ้างงาน สุขภาพและ
ความปลอดภัยของพนักงาน การละเมิดความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
บุคคล การจ�ำกัดเสรีภาพในการแสดงออกและการสื่อสาร ด้าน         
ความปลอดภัยของชุมชนโดยรอบ รวมถึงความเสี่ยงจากการใช้
แรงงานผิดกฎหมายในห่วงโซ่อุปทาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ         
ในการตรวจสอบการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่ไม่ให้เกดิการละเมดิ

สิทธิมนุษยชนของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึงที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่
การท�ำธุรกิจ         
 	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนซึ่งสะท้อนถึง
ความมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานการเคารพสทิธมินษุยชน โดย
ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องรับทราบและ
ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท เพื่อป้องกันการละเมิด
สิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทตลอดห่วงโซ่อุปทาน               
อีกทั้งยังมีกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 
(Human Rights Due Diligence) 
	 นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัเตรยีมช่องทางการรบัฟังความคดิเหน็
และข้อเสนอแนะจากพนักงานผ่าน“ตู้แดง”(กล่องรับข้อเสนอแนะ
หรือข้อร้องเรียนของพนักงาน) ซึ่งบริษัทจัดให้มีทุกสาขา รวมถึงผ่าน
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ (คสส.) ของแต่ละ
สาขาทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 เพือ่
เปิดโอกาสให้พนักงานได้หารือเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม
แก่พนักงาน โดยปัจจุบันพนักงานร้อยละ 100 ได้เข้าเป็นสมาชิกของ 
คสส. ซึง่ในรอบปีทีผ่่านมายงัไม่พบการละเมดิสิทธมินษุยชนทีเ่กดิขึน้
จากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  

	 3.	ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาส�ำคัญ
ล�ำดับต้น ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก                 
ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจด้วย       
ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
และให้ความส�ำคัญกับกระบวนการควบคุมภายในที่รัดกุม มีการ
ก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน พร้อมทั้ง
ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 นอกจากการถือปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจแล้ว เพื่อป้องปรามความเสี่ยงดังกล่าว            
ที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร บริษัทได้ก�ำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กรอบการควบคมุภายในทีร่ดักมุและเหมาะสม  มกีารตรวจสอบและ
ติดตามการปฏิบัติงานโดยทีมงานตรวจสอบภายใน และทีมบริหาร
สาขา ตลอดจนการจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส และมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน เพื่อป้องกันความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
	 ท้ังนี้เพ่ือให้ภารกิจในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันบรรลุ
เป้าหมาย บริษัทได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายและได้รับการรับรอง
ฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC: 
Thai Private Sector Collective Action against Corruption) 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งได้สนับสนุนคู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาค ี              
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เครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอีกด้วย ท้ังนี้ในการ
ด�ำเนินงานปี2568 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน

	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)
	 1.	ความเสี่ยงจากการปรับตัวเข้าสู่สังคมแห่งคาร์บอนต�่ำ
	 “สังคมคาร์บอนต�่ำ” (Low Carbon Society) ถือเป็น             
หนึ่งในแนวทางส�ำคัญในการแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อนและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนของสังคม
ร่วมมือกันลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
จริงจัง ควบคู่ไปกับการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีและการรักษาสมดุล           
ของระบบนิเวศ เพื่อให้มนุษย์และสิ่งแวดล้อม สามารถอยู่ร่วมกัน               
ได้อย่างยั่งยืน 
	 “ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” หรือ Eco-Friendly จึงเป็น
หัวใจของการปรับตัวเข้าสู ่สังคมคาร์บอนต�่ำ โดยให้ความส�ำคัญ                   
กับการด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ 
การขนส่ง บรรจุภัณฑ์ การจัดจ�ำหน่าย การตลาด การใช้งานของ               
ผู้บริโภค ตลอดจนการก�ำจัด หรือ รีไซเคิล เม่ือสิ้นอายุการใช้งาน           
โดยกระบวนการทั้งหมดต้องค�ำนึงถึงการลดการปล่อยก ๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด 
	 ผลกระทบต่อธุรกิจ
	 แนวคิดการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมคาร์บอนต�่ำจึงเป็นกระแส
การเปลี่ยนแปลงระดับโลกที่มีผลกระทบโดยตรงต่อภาคธุรกิจ หาก  
บริษัทฯ ไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง                 
ดังกล่าว อาจต้องเผชิญความเสี่ยงในหลายด้าน เช่น ด้านกฎระเบียบ
ทีก่ฎหมายด้านสิง่แวดล้อมทีเ่ข้มงวดข้ึน ด้านต้นทนุในการด�ำเนนิงาน
เพิ่มขึ้น ด้านชื่อเสียงภาพลักษณ์ซ่ึงกระทบต่อความเชื่อม่ันของผู้มี    
ส่วนได้เสีย ด้านการแข่งขันที่สูญเสียโอกาสทางการตลาดให้กับ                       
คู่แข่งที่สามารถพัฒนาสินค้าหรือบริการที่มีประสิทธิภาพกว่า  
	 การบรรเทาผลกระทบ 
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการปรบัตวัของผูบ้รโิภค
ในการเข้าสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ และได้ด�ำเนินการบรรเทาผลกระทบ
อย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างโอกาสทางธุรกิจควบคู่กับ           
การสนับสนุนและส่งเสริมการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ผ่าน
แนวทาง “การพัฒนาสนิค้าและบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม หรอื
สินค้ากลุ่ม ESG โดยด�ำเนินการจัดกลุ่มสินค้าESG อย่างชัดเจน และ
ก�ำหนดเป้าหมายสัดส่วนรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่ม ESG            
ให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ต่อรายได้จากการขายทั้งหมดภายในปี 
2568 เพื่อสนับสนุนการบริโภคอย่างรับผิดชอบ (Responsible 
Consumption) และการขับเคลื่อนองค์กร สู่การด�ำเนินธุรกิจในยุค
สังคมคาร์บอนต�่ำอย่างยั่งยืน
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงปี 2566-
2568 โดยอยู่ที่ ร้อยละ 33.73 ร้อยละ 42.20 และร้อยละ 45.28  
ตามล�ำดับ   

	 นอกจากน้ี ยังด�ำเนินการติดตามและวิเคราะห์แนวโน้ม                   
เทรนด์สินค้าที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างทันท่วงที ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงในการด�ำเนินงานของ             
และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันได้ 

	 2.	ความเส่ียงจากเหตกุารณ์สภาพอากาศสดุขัว้ (Extreme 
weather events)  
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ซึ่งอาจก่อให้เกิดเหตุการณ์           
สภาพอากาศสุดขั้ว เช่น น�้ำท่วม ฝนตกหนัก พายุไซโคลน ลมแรง 
คล่ืนความร้อนและภัยแล้ง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัท ทั้งในด้านการให้บริการลูกค้า การจัดการโลจิสติกส์ 
การจัดเก็บสินค้าภายนอกอาคาร และความปลอดภัยของพนักงาน      
ในแต่ละสาขาทั่วประเทศ  
	 ผลกระทบต่อธุรกิจ
	 เหตุการณ์สภาพอากาศสุดขั้วอาจก่อให้เกิดความเสียต่อ
ทรัพย์สิน อาคาร โครงสร้างพื้นฐาน และสินค้าคงคลังของบริษัท            
ส่งผลให้การด�ำเนินงานบางสาขาอาจต้องหยุดชะงัก กระทบต่อยอด
ขายและรายได้ นอกจากนี้อาจเกิดปัญหาความล่าช้าในการขนส่ง
สนิค้าหรอืขาดแคลนสนิค้าในบางพืน้ที ่ซึง่ส่งผลต่อห่วงโซ่อปุทานโดย
รวมของบริษัท
	 มาตรการบรรเทาผลกระทบ  
	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิมาตรการบรหิารจดัการความเสีย่งและเตรยีม
ความพร้อมรบัมอืกบัเหตกุารณ์สภาพอากาศสุดขัว้ เพือ่ให้การด�ำเนนิ
ธุรกิจสามารถด�ำเนินต่อเน่ืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทาง
ดังนี้
	 •	 การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management) โดยจัดท�ำแผนบริหาร         
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ส�ำหรับเหตุการณ์ภัยพิบัติ
และสภาพอากาศสุดขั้ว เพื่อให้สามารถฟื้นฟูและกลับมา
ด�ำเนนิงานได้อย่างรวดเรว็ ลดผลกระทบต่อการให้บรกิาร
ลูกค้าและห่วงโซ่อุปทาน 

	 •	 การประเมินพื้นที่เส่ียงภัย โดยการส�ำรวจและระบุสาขา
ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่เสี่ยงต่อน�้ำท่วมหรือภัยแลงซ�้ำซาก เพื่อ         
ใช้ข้อมลูในการวางแผนปรบัปรงุโครงสร้าง เช่น การยกพืน้
อาคาร ติดตั้งระบบระบายน�้ำ และจัดเตรียมอุปกรณ์
ส�ำรองไฟ เพื่อเพิ่มความพร้อมในการรับมือ

	 •	 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสีเขียว (Green Infrastruc-
ture) ส่งเสรมิการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสง
อาทิตย์ (Solar Rooftop) ในสาขาที่ตั้งอยู่พื้นที่เสี่ยงภัย 
ตลอดจนการเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่ทนทานต่อสภาพ
อากาศแปรปรวน และปรับภูมิทัศน์โดยรอบอาคารให้
สามารถกักเก็บและระบายน�้ำฝนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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นอกจากนี ้ยงัได้จดัเตรยีมชดุผนงักัน้น�ำ้ชนดิทนแรงดนัน�ำ้
สูง เพื่อป้องกันมวลน�้ำไหลเข้าสู่พื้นที่ร้านสาขา และลด
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากอุทกภัย  

	 •	 การเสรมิความยดืหยุน่ของห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain 
Resilience) โดยกระจายแหล่งจัดซ้ือและเพิ่มจุดจัดเก็บ
สินค้าส�ำรองในพื้นที่ปลอดภัย เพื่อลดผลกระทบจากการ
ขนส่งล่าช้าหรือเส้นทางขาดตอน

	 •	 การสื่อสารและระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning 
& Communication System) การจดัตัง้ระบบสารสนเทศ
กลางส�ำหรับแจ้งเตือนสาขาในพื้นที่เสี่ยงภัย เพื่อให้
สามารถเตรียมความพร้อมและด�ำเนินการตอบสนองต่อ
สถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที

	 3.	ความเส่ียงจากข้อมลูทีไ่ม่ถกูต้องและการบดิเบอืนข้อมลู 
Misinformation and Disinformation 
	 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีการพัฒนา
อย่างก้าวกระโดด เครื่องมือและแพลตฟอร์มต่าง ๆ สามารถสร้าง     
ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและสมจริง ไม่ว่าจะเป็นข้อความ 
รูปภาพ เสียง หรือวีดีโอ ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการส่ือสาร          
และการตลาด อย่างไรกต็าม ความก้าวหน้านีก้น็�ำมาซึง่ความเสีย่งใน
การเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องและการบิดเบือนข้อมูลได้ โดยเฉพาะ
เทคโนโลยี Deepfake และเครื่องมือสร้างเนื้อหาอัตโนมัติ มีความ
แนบเนียนยากต่อการแยกแยะข้อเท็จจริงจากสิ่งท่ีถูกสร้างขึ้น                  
เช่น การสร้างข่าวปลอมเก่ียวกับคุณภาพหรือความปลอดภัยของ
ผลิตภัณฑ์ การสื่อสารโปรโมชั่นหรือราคาท่ีคลาดเคลื่อน การสร้าง
เว็บไซต์หรือเพจปลอม รวมถึงการแอบอ้างเป็นพนักงานบริษัทเพื่อ
หลอกลวงลกูค้า หรอืการให้ข้อมลูเทจ็ในการโจมตชีือ่เสยีงของบรษิทั 
สามารถเกดิขึน้และแพร่กระจายได้อย่างรวดเรว็ผ่านช่องทางออนไลน์ 
ซึ่งผลกระทบจากการบิดเบือนข้อมูลอาจรุนแรงต่อบริษัท ทั้งในด้าน
ภาพลักษณ์ชื่อเสียง ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และมูลค่าทาง
ธุรกิจ 
	 ผลกระทบต่อธุรกิจ 
	 การเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องหรือการบิดเบือนข้อมูล 
สามารถสร้างความเสียหายร้ายแรงต่อภาพลักษณ์ ช่ือเสียง ความ            
เชื่อมั่นของผู้บริโภคลดลง นักลงทุนไม่ม่ันใจในการด�ำเนินงาน ด้าน
การเงินส่งผลกระทบต่อยอดขาย มูลค่าหุ้น และการด�ำเนินงานโดย
รวมของบริษัท รวมถึงการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และการด�ำเนิน
งานในระยะยาว 

 	 มาตรการบรรเทาผลกระทบ  
	 บริษัทฯ ด�ำเนินการตามมาตรการเชิงรุกที่ก�ำหนดไว้ เพื่อ
ป้องกันและรับมือกับการเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องและบิดเบือน
ข้อมูล ดังนี้
	 •	 ก�ำหนดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

(Content Verification Process) บริษัทฯ ได้ก�ำหนด                
ขั้นตอนการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนเผย
แพร่ โดยจัดตั้งทีมงานเพื่อตรวจทานข้อมูลส�ำคัญ เช่น    
คุณสมบัติสินค้า ราคา เงื่อนไขการรับประกัน และข้อมูล
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งก�ำหนดให้การเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
สื่อสาธารณะต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ เพื่อให้
มั่นใจว่าข้อมูลมีความครบถ้วน ถูกต้อง และไม่ก่อให้เกิด
ความเข้าใจคลาดเคลื่อน

	 •	 มีระบบเฝ้าระวังข้อมูลบนสื่อออนไลน์(Social & media 
Monitoring) ผ่านเครือ่งมอื Social Listening เพือ่ตดิตาม
ความเคลื่อนไหวของข้อมูล ข่าวสาร และความคิดเห็น
เกี่ยวกับบริษัทและผลิตภัณฑ์ พร้อมทั้งจัดท�ำรายงาน          
เพื่อตรวจจับแนวโน้มและระบุข้อมูลที่คลาดเคลื่อนหรือ
บิดเบือน เพื่อให้สามารถตอบสนองและด�ำเนินการได้      
อย่างทันท่วงที

	 •	 ก�ำหนดแนวทางการตอบสนองและการส่ือสารเมื่อเกิด
ข้อมลูบดิเบอืน (Incident response & Communication 
Protocol) โดยจัดท�ำสื่อชี้แจงเพื่อสื่อสารข้อเท็จจริง        
อย ่างรวดเร็วและเป ็นเอกภาพ รวมทั้งก�ำหนดให ้                            
ทีมส่ือสารกลางเป็นผู้ให้ข้อมูลอย่างเป็นทางการเพื่อ             
หลีกเลี่ยงความสับสน โดยบริษัทฯ จะประกาศหรือชี้แจง                       
ข้อมูลผ่านเว็บไซต์บริษัท ซึ่งเป็นช่องทางสื่อสารทางการ
ของบริษัท พร้อมทั้งขอให้ลูกค้าและผู ้มีล ่วนได้เสีย           
ตรวจสอบข้อมูลส�ำคัญเฉพาะผ่านเว็บไซต์บริษัทท่ี 
https://globalhouse.co.th/ หรือศูนย์บริการลูกค้า 
โทร. 1160 เพื่อป้องกันความเข้าใจผิดจากข้อมูลท่ีไม่ได้   
มาจากช่องทางทางการ

	 •	 ก�ำหนดมาตรการปกป้องข้อมูลและช่องทางการสื่อสาร
ขององค์กร(Security & Identity Protection) โดย
บรษิทัฯ ด�ำเนนิการยนืยนัตวัตนบญัชสีือ่ออนไลน์ (Official 
Verified Accounts) เพือ่ป้องกนัเพจหรอืบญัชปีลอม และ
ก�ำหนดมาตรการควบคมุการเข้าถงึข้อมลูภายในควบคูก่บั
การตรวจสอบความปลอดภัยของระบบสารสนเทศเป็น
ประจ�ำ
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	 2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 1.	ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีถือหุ้นมากกว่า            
ร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
	 กลุม่ตระกลูสริุยวนากลุ และ บรษิทัเอสซจี ีดสิทรบิิวชัน่ จ�ำกัด 
ถอืหุน้ในบรษิทัฯ มากกว่าร้อยละ 25 โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวนรวม 3,747,732,216 หุ้น คิดเป็น                   
ร้อยละ 69.37 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 
จึงท�ำให้สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมด ไม่ว่า            
จะเป็นเรื่องแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียง
ส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือ ข้อบังคับ
บริษัทฯ ก�ำหนดต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น                 
ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ
ตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
	 บรษิทัฯ และคณะกรรมการได้ปฏิบตังิานตามจรยิธรรมธรุกจิ
และหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึมัน่ในการปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้
ทกุรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม ปกป้องสิทธขิองผูถ้อืหุน้ และควบคมุ
ให้ด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

	 2.2 .3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์                           
ต่างประเทศ

	 บรษิทัฯ ไม่มีการลงทนุในหลกัทรพัย์ต่างประเทศ จงึไม่มคีวาม
เสี่ยงดังกล่าว
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รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำรายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อแสดงถึงความมุ่งม่ันท่ีจะด�ำเนินงานด้าน             
ความยัง่ยนืทีส่ร้างคณุค่าให้กับสงัคมและสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัการ
ด�ำเนินงานอย่างมีคุณธรรม โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ตามแบบ 56-1 (One Report)  และอ้างอิงให้มีความ
สอดคล้องตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI            
Standards) อีกทั้งยังค�ำนึงถึงเป้าหมายการพัฒนาอย่างที่ยั่งยืนใน
กรอบสหประชาชาติ The United Nations Sustainable 
Development Goals (SDGs) 
	 เนือ้หาของรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืประจ�ำปี 2568 มุง่เน้น
ประเด็นความยั่งยืนท่ีผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนให้ความส�ำคัญ             
และมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ      
ซึ่งมีขอบเขตการรายงานครอบคลุมทุกกระบวนการด�ำเนินงานของ 

	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
บริษัทฯ เฉพาะธุรกิจโกลบอลเฮ้าส์ ในประเทศไทย ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก
โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 มกราคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 2568
	 รายงานฉบับน้ีได้ถูกทบทวนโดยผู้บริหารระดับสูงก่อนน�ำ
เสนอให้กรรมการบริหารอนุมัติ หลังจากนั้นรายงานฉบับนี้ได้ถูกน�ำ
เสนอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม

ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท 
บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (ส�ำนักงานใหญ่)
เลขที่ 232 หมู่ 19 ต.รอบเมือง อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000
โทรศัพท ์	 043-519777, Call center 1160
อีเมล 	 secretary@globalhouse.co.th
เว็บไซต ์	 www.globalhouse.co.th

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 เพือ่สนบัสนนุเป้าหมายในการด�ำเนินธรุกจิตามหลกัธรรมาภบิาล เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงน�ำแนวทางตามมาตรฐานสากล
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมมาเป็นกรอบในการก�ำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการด�ำเนินงานที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับ             
ดแูลทีด่ ี(Environmental Social and Governance : ESG) และให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals, UN SDGs) จึงได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความ
ส�ำคญักบัการวเิคราะห์บรบิทความยัง่ยนืทีเ่กีย่วข้องทัง้ภายในและภายนอก โดยได้วเิคราะห์ผลกระทบและการสร้างคณุค่าให้เกดิความสมดลุ
ครอบทั้ง 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการน�ำแนวคิดการพัฒนาความยั่งยืนบูรณาการ            
ให้เกิดความเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ ตั้งแต่การจัดหาสินค้า การจัดเก็บและกระจายสินค้า การตลาดและการขาย การส่งมอบ
สินค้า และการบริการหลังการขาย
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ส่ิงแวดล้อม 
(Environmental)

มุง่เนน้การด�ำเนินธุรกิจท่ีลดการสรา้ง 
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม การสรรหา
ผลิตภัณฑ์และสร้ างนวัตกรรม           
การบรกิารทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
สร้างและส่งเสริมจิตส�ำนึกในการ
ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมกับผู้มีส่วน           
ได้เสียทุกกลุ่ม

บรรษัทภิบาล
(Governance)

มุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรม 
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ          
ที่เกี่ยวข้อง เปิดเผยข้อมูลและผล   
การด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส บริหาร
จัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับตัวให้      
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหา
โอกาสให้เหมาะสมกับธุรกิจเพ่ือการ
เติบโตอย่างยั่งยืน

นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน
 

สังคม 
(Social)

มุง่เนน้การด�ำเนินธรุกจิดว้ยความรบั
ผดิชอบ ค�ำนงึถงึหลักสทิธมินษุยชน 
ปกป้องสทิธแิรงงาน ความปลอดภยั 
สุขอนามัย สร้างสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงานที่ดี ควบคู่กับการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นคนเก่งและดี

กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน     

	 โกลบอลเฮ้าส์ ด�ำเนินธุรกิจตามปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร เพื่อการเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนควบคู่กับการส่ง
มอบคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคมพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม “SMART LIVING SOLUTIONS” ดังนั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ก�ำหนดไว้บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์สู่ความยั่งยืน ดังนี้ 
  

SMART PRODUCTS & SERVICE
มุ่งมั่น สรรหาผลิตภัณฑ์และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านบริหาร 

ที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม

SMART PEOPLE
ใส่ใจดูแล ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ควบคู่กับการสร้างคุณค่า
ให้กับสังคม

SMART STORES
มุ่งมั่น ลดการสร้างผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม

SMART 
LIVING

SOLUTIONS
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการเป็นผู้สร้างนวัตกรรมด้านสินค้าและบริการเพื่อการอยู่อาศัยที่สนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของ
คนในสังคม พร้อมกับความรับผิดชอบต่อสังคม (Smart Living Solutions) บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญต่อทุกกระบวนการของห่วงโซ่ธุรกิจ
ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
 

ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

	ห่วงโซ่คุณค่า	 ลูกค้า	 พนักงาน	 คู่ค้า	 ชุมชน	 หน่วยงาน	 ผู้ถือหุ้น	 เจ้าหนี้	 คู่แข่ง
	 	 	 	 	 และสังคม	 ภาครัฐ	

	 1	 	 ✓	 ✓		  ✓	 ✓	 ✓	

	 2		  ✓	 ✓	 ✓		  ✓		

	 3	 ✓	 ✓			   ✓	 ✓	 ✓	 ✓

	 4	 ✓	 ✓		  ✓		  ✓		

	 5	 ✓	 ✓	 ✓			   ✓		
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	 3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษัิทฯ ได้วเิคราะห์และระบผุูส่้วนได้เสยีทีส่�ำคญั รวมถงึการให้ความส�ำคัญกบัการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุ่มทัง้ภายในและ
ภายนอก โดยสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นผ่านช่องทางต่าง ๆ และน�ำความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียมาด�ำเนินการเพื่อให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม

	 การด�ำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 การด�ำเนินการ	 ช่องทางการสื่อสาร

ลูกค้า 1.	 ผลิตภัณฑ์ที่รับผิดชอบต่อชุมชน 
	 สังคมและสิ่งแวดล้อม
2. 	คุณภาพที่ดีและราคาที่เหมาะสม
3.	 ความปลอดภัยของสินค้าและ
	 บริการ
4.	 การบริการหลังการขาย
5.	 การเข้าถึงสินค้าและบริการได้ง่าย
	 และสะดวก
6.	 การสื่อสารข้อมูลสินค้าที่ชัดเจน
7. 	การรบัและแก้ไขปัญหาข้อร้องเรยีน
8. การรักษาความมั่งคงปลอดภัยของ
	 ข้อมูลส่วนบุคคล

1.	 จัดหาสินค้ากลุ่ม Eco Product
2.	 จ�ำหน่ายสินค้าที่มีมาตรฐานและ
	 ความปลอดภัย
3.	 พัฒนาช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้า
	 และการบริการ
4.	 จัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า
	 ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
5. 	ให้การดูแลทั้งก่อนการขายและ
	 หลังการขายรวมถึงการให้บริการ
	 ที่เท่าเทียมกัน
6.	 พัฒนาระบบข้อมูลลูกค้าเพื่อเก็บ
	 รักษาข้อมูลส่วนบุคคล

1. 	แบบส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้า
2.	 Call Center 1160
3.	 website: www.globalhouse.
	 co.th
4. 	สื่ออิเล็กทรอนิกส์

พนักงาน 1.	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการ
	 ที่เหมาะสม
2.	 คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความ
	 ปลอดภัยในการท�ำงาน
3.	 ความก้าวหน้าและมั่นคงในหน้าที่
	 การงาน
4.	 การพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
	 สามารถในการท�ำงาน
5.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยยึดหลัก
	 สิทธิมนุษยชน
6. 	การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล	

1. 	กจิกรรมสร้างความผกูพนักับองค์กร
2.	 ความมั่งคงและโอกาสเติบโตใน
	 หน้าที่การงาน
3.	 ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม
	 รวมถึงการได้รับสวัสดิการต่าง ๆ
	 ในระดับที่ดี
4. 	มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี
	 และปลอดภัย
5.	 ได้รับการฝึกอบรมในทักษะที่
	 เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ
6. 	จัดให้มีนโยบายความปลอดภัย
	 อาชีวอนามัย

1.	 แบบส�ำรวจความพึงพอใจของ
	 พนักงาน
2. 	การร้องเรียนผ่านตู้แดงแต่ละสาขา
3. 	การสือ่สารข้อมลูข่าวสารผ่านระบบ 
	 Intranet หรือช่องทางอื่น ๆ

คู่ค้า 1. 	การค้าที่เป็นธรรม
2. 	การเพิ่มปริมาณการสั่งสินค้า
3. 	การพัฒนาคู่ค้า
4. 	การเติบโตร่วมกันทางธุรกิจ	

1.	 มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ
	 ในการด�ำเนินธุรกิจ
2. ร่วมมือกันพัฒนาสินค้า
3. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน
4. มีกระบวนการจัดซื้อที่ชัดเจน
5. ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไข
	 ทางการค้า
6.	 มีการแข่งขันการค้าอย่างเสรีและ
	 เป็นธรรม

1. 	นโยบายและจรยิธรรมในการด�ำเนนิ
	 ธุรกิจ
2.	 website: www.globalhouse.
	 co.th



45บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ชุมชน และ
สังคม

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 การด�ำเนินการ	 ช่องทางการสื่อสาร

1. 	การด�ำเนนิธรุกจิด้วยความปลอดภัย
	 และรับผิดชอบต่อสังคม
2.	 การมีส่วนร่วมและสนับสนุนใน
	 กิจกรรมของชุมชน
3. 	การพัฒนาชุมชน
4. 	การจ้างงาน

1.	 ร่วมท�ำกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
	 วัฒนธรรมของชุมชน
2.	 ส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
	 คนในชุมชน
3. 	รบัฟังความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ
	 ของชุมชน
4.	 รักษาระบบนิเวศส�ำคัญของชุมชน
	 โดยรอบสาขา

ก่อนการก่อสร้าง
1.	 การส�ำรวจพื้นที่และการท�ำประชา
	 พิจารณ์ร่วมกับชุมชน
หลังการก่อสร้าง
1. 	ติดต่อผ่านผู้บริหาร
2.	 website: www.globalhouse.
	 co.th

หน่วยงาน
ภาครัฐ

1. 	การปฏิบัติตามกฎหมาย
2. 	การเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ	

1. 	สนับสนุนและปฏิบัติตาม
	 กฎระเบียบอย่างครบถ้วน
2.	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ 
	 ของหน่วยงานภาครัฐ

1. 	ติดต่อผ่านผู้บริหาร
2.	 website: www.globalhouse.
	 co.th

ผู้ถือหุ้น 1. 	ผลการด�ำเนินงานที่เติบโต
	 อย่างต่อเนื่อง
2. 	ผลตอบแทนจากการลงทุน
3.	 มีการบริหารงานด้วยหลัก
	 ธรรมาภิบาลสามารถตรวจสอบได้	

1. ปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการ
	 ที่ดี
2.	 พัฒนาช่องทางการสื่อสารกับ
	 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุนสถาบันต่าง ๆ
	

1.	 การประชุมผุ้ถือหุ้นประจ�ำปี
2.	 รายงาน 56-1 One Report
3.	 นักลงทุนสัมพันธ์
4.	 website: www.globalhouse.
	 co.th
5.	 E-mail: ir@globalhouse.co.th

เจ้าหนี้ 1.	 ความร่วมมือในการท�ำธุรกรรม
	 ทางการเงิน
2. 	การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา
3. 	การเติบโตร่วมกันทางธุรกิจ	

1.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงและ
	 สัญญาอย่างเคร่งครัด
2.	 จัดท�ำสัญญาอย่างถูกต้องตาม
	 กฎหมายและโปร่งใส

1.	 ติดต่อผ่านผู้บริหาร
2.	 website: www.globalhouse.
	 co.th

คู่แข่ง 1.	 การแข่งขันที่เป็นธรรม
2.	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	

1. 	มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ
	 ในการด�ำเนินธุรกิจ
2.	 มีการแข่งขันทางธุรกิจอย่าง
	 เป็นธรรมและโปร่งใส

1. 	นโยบายและจริยธรรมในการ
	 ด�ำเนินธุรกิจ

 

	 การประเมินประเด็นที่ส�ำคัญด้านความยั่งยืน
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจโดยสร้างมูลค่าทางธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนตอบสนอง
ต่อความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยีอย่างเหมาะสม และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรปูธรรม บริษทัฯ จงึได้ด�ำเนนิกระบวนการประเมนิทีส่�ำคญั
ด้านความยั่งยืน ดังนี้
	 1.	การระบุประเด็นและขอบเขตการรายงาน

บริษัทฯ พิจารณาการระบุประเด็นแลขอบเขตจากการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก พร้อมท้ังเชื่อมโยงประเด็น            
ด้านความย่ังยืน ซ่ึงครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ รวมทั้งประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนกับกิจกรรม             
การด�ำเนินธุรกิจ ผ่านการพิจารณาผลกระทบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

	 2.	การประเมินและการจัดล�ำดับความส�ำคัญ
บริษัทฯ ได้น�ำประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีรวบรวมมาพิจารณาจัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็น โดยวัดความส�ำคัญทั้งในส่วน           
ของโอกาส และผลกระทบทางบวก ทางลบของแต่ละประเด็น ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและธรรมมาภิบาล        
ที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อจัดล�ำดับผลกระทบท้ังระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงก�ำหนดให้มีแนวทางแก้ไข                  
และเยียวยาผลกระทบที่เกิดขึ้น
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	 3.	การทวนสอบและการรับรองผลการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืน
ภายหลังจากการประเมินล�ำดับความส�ำคัญ  บริษัทฯ ได้พิจารณาตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของประเด็นที่มีนัยส�ำคัญด้าน
ความยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้มีการทบทวนการประเมินประเด็นที่ส�ำคัญเป็นประจ�ำทุกปี พร้อมทั้งน�ำเสนอประเด็นด้านความยั่งยืน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาอนุมัติประเด็นส�ำคัญดังกล่าวและลงนามใน              
ขั้นตอนต่อไป ก่อนเปิดเผยข้อมูลประเด็นด้านความยั่งยืนในรายงานประจ�ำปี 56-1 One Report และสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม

	 4.	การทบทวนเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
บริษัทฯ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ                  
โดยก�ำหนดให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท�ำหน้าท่ีจัดเก็บข้อมูลและสรุปผล และรายงานต่อคณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและ
บรรษัทภิบาล เพื่อน�ำความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะมาพัฒนา ปรับปรุงเนื้อหาการจัดท�ำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปีต่อไป 

การก�ำกับและเศรษฐกิจ

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร
	 ความเสี่ยง 
•	 นวัตกรรมและเทคโนโลยี
•	 การจัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
•	 การบริหารความสัมพันธ์และ
	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
•	 การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน	

สังคม

•	 การบริหารทรัพยากรบุคคล
•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
•	 การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจของ
	 ชุมชน

ส่ิงแวดล้อม

•	 การจัดการพลังงาน
•	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
•	 การบริหารจัดการน�้ำ
•	 การบริหารจัดการขยะ ของเสียและ
	 วัสดุเหลือใช้
•	 การจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน

	 ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

 ด้านการก�ำกับและเศรษฐกิจ
1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
2.	 นวัตกรรมและเทคโนโลยี
3.	 การจัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
4.	 การบริหารความสัมพันธ์และความรับผิดชอบต่อลูกค้า
5.	 การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

ด้านสังคม
6.	 การบริหารทรัพยากรบุคคล
7.	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
8.	 การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจของชุมชน

ด้านสิ่งแวดล้อม
9.	 การจัดการพลังงาน
10.	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
11.	การบริหารจัดการน�้ำ
12.	การบริหารจัดการขยะ ของเสียและวัสดุเหลือใช้
13.	การจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน
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	 ผลการประเมินประเด็นที่ส�ำคัญด้านความยั่งยืนปี 2568
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 SDGs เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	 สิ่งที่ท�ำเพื่อสนับสนุนเป้าหมาย	 หน้าอ้างอิง

ขจัดความยากจน	 •	 โครงการส่งเสริมการจ้างงานส�ำหรับผู้จบ	 112
	 	 การศึกษาใหม่	  	
	 •	 โครงการ GBH สุขใจใกล้บ้าน	 113
	 •	 การส่งเสริมช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้า	 131
	 	 กลุ่มเกษตรกร
	
ขจัดความหิวโหย และยกระดับโภชนาการส�ำหรับ	 •	 การสนับสนุนค่าจ้างและสวัสดิการที่เหมาะสม	 120, 176
ทุกคนในทุกวัย	
 	
การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคน	 •	 การจัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ	 73-78
ในทุกช่วงอายุ
 	
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม	 •	 การฝึกอบรมและการพัฒนาศักยภาพพนักงาน	 116-119
 
	
บรรลุความเท่าเทียมทางเพศ และเสริมสร้าง	 •	 การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน	 104-110
ความเข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญิง	
 	

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
Sustainable Development Goals (SDGs)

	 ขอบเขตและผลกระทบของประเด็นส�ำคัญ

	 ประเด็นส�ำคัญ	 ขอบเขตผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

	 ลูกค้า	 พนักงาน	 คู่ค้า	 คู่แข่ง	 ผู้ถือหุ้น	 ชุมชน	 หน่วยงาน	 เจ้าหนี้
						      และสงัคม	 ภาครัฐ	

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓

นวัตกรรมและเทคโนโลยี	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 	 	 ✓

การจัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓

การบริหารความสัมพันธ์และความรับผิดชอบ	 ✓	 	 ✓	 ✓	 ✓

ต่อลูกค้า	 	 	

การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน	 	 	 ✓	 ✓	 ✓	 	 	

การบริหารทรัพยากรบุคคล	 	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓	 ✓	

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓	 	 ✓	

การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจของชุมชน	 	 	 ✓	 	 ✓	 ✓	 	

การจัดการพลังงาน	 	 	 ✓	 	 ✓	 ✓	 ✓	

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 	 	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓

การบริหารจัดการน�ำ้	 	 	 ✓	 	 ✓	 ✓	 ✓	

การบริหารจัดการขยะ ของเสียและวัสดุเหลือใช้	 	 	 ✓	 	 ✓	 ✓	 ✓	

การจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน	 	 	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	
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การจัดให้มีน�ำ้และสุขอนามัยส�ำหรับทุกคน	 •	 การบริหารจัดการน�ำ้	 95-96
และมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน	
 	
พลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนทุกคนสามารถเข้าถึงได้	 •	 การใช้พลังงานทดแทนอย่างมีประสิทธิภาพ	 87

 	

การเติบโตทางเศรษฐกิจ ครอบคลุมและยั่งยืน	 •	 โครงการช่างดี	 132-133
การจ้างงานที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับทุกคน	

สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริม	 •	 โครงการพัฒนา AI เพื่อใช้ในองค์กร	 66-67
การพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน	 •	 โครงการ New Point of Sales	 68
และส่งเสริมนวัตกรรม	 •	 โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบซื้อขาย	 69
	 	 ออนไลน์บนแอพพลิเคชั่น  Click & Collect	
	 •	 โครงการการพฒันาจดุช�ำระเงนิ Self-Check Out 	 70
	 •	 โครงการพัฒนา Application ส�ำหรับ	 71-72
	 	 การตรวจนับสต็อก	
 	
ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและ	 •	 การจ้างงานผู้สูงอายุ	 113
ระหว่างประเทศ	 •	 การจ้างงานคนพิการ	 113
	 •	 การจ้างงานที่หลากหลายไม่แบ่งแยกเพศ	 114
 	
ท�ำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย ์	 •	 การต่อต้านคอร์รัปชัน	 52-53
มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อ	 •	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 124-130
การเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน	
	
แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน	 •	 การใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์	 87
	 •	 การใช้บรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน	 99-102
 	
การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 •	 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ	 87
	 •	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 90-94
 	
การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากร	 •	 การบริหารจัดการน�ำ้	 95-96
ทางทะเล	 •	 ความหลากหลายทางชีวภาพ	 103
	 •	 การใช้บรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน	 99-102
 	
การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก	 •	 การจัดการขยะและของเสีย	 97-98
	 •	 ความหลากหลายทางชีวภาพ	 103
 
สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก	 •	 เคารพในสิทธิมนุษยชน	 101-110
	 •	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 51-52, 
	 	 	 154-162
	 •	 การบริหารจัดการความเสี่ยง	 302-40, 
	 	 	 61-65	

ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน	 •	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน	 81-85	

 

	 SDGs เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	 สิ่งที่ท�ำเพื่อสนับสนุนเป้าหมาย	 หน้าอ้างอิง
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 เป้าหมายและผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน	 2566	 2567	 2568	 เป้าหมาย	 ปี
	 ESG	 	 	 	 	 เป้าหมาย

ด้านการก�ำกับดูแลและเศรษฐกิจ Governance

อัตราการตอบแบบประเมินของคู่ค้า ด้าน ESG	 77.91%	 40.51%	 63.06%	 90%	 2568

สัดส่วนรายได้สินค้ากลุ่ม ESG ของรายได้
จากการขายทั้งหมด	 33.73%	 42.20%	 45.28%	 50%	 2572

ความพึงพอใจของลูกค้า - ด้านสินค้า	 93.10%	 92.10%	 94.20%	 95%	 2568

ความพึงพอใจของลูกค้า - ด้านบริการ	 92.80%	 92.10%	 93.90%	 95%	 2568

ด้านสิ่งแวดล้อม Environment

สัดส่วนของการใช้พลังงานทดแทน	 52.87%	 46.88%	 45.61%	 63%	 2570

ปรมิาณการผลติไฟฟ้าจากพลงังงานแสงอาทติย์ kWh/ปี	 83,037,916.04	 82,863,304.64	 85,250,324.83	 100,000,000	 2570

การใช้พลังงานต่อพื้นที่ลดลงจากปีฐาน ปีฐาน 2561	 -4.40%	 -0.64%	 1.59%	 -7.00%	 2570

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope1และ	 7.14%	 35.17%	 40.00%	 -20.00%	 2573 
Scope2 ต่อรายได้รวมลดลงจากปีฐาน % ปีฐาน 2565	

ปริมาณการใช้น�้ำประปาต่อสาขาที่ลดลงจากปีฐาน	 -8.16%	 -13.70%	 0.02%	 -10.00%	 2570 
(ปีฐาน 2563)	

ปริมาณขยะที่ส่งไปฝังกลบ (ตัน)	 184	 272	 365	 0	 2573

ด้านสังคม Social

การพัฒนาความรู้ทักษะต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด (%)	 89%	 81%	 89%	 >70%	 ทุกปี

จ�ำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยของพนักงานทั้งหมด	 8.27	 8.1	 8.78	 >8.5	 2568 
(ชั่วโมงต่อคน)	

ความผกูพนัของพนกังาน Employee Engagement (%)	 92.93%	 92.39%	 91.13%	 >90%	 2568

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานต่อสาขา	 1.27	 0.84	 0.84	 <1.0	 2568

ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน	 3.98	 2.69	 2.70	 <1.0	 ทุกปี 
(LTIFR)	

อัตราการเสียชีวิตเนื่องจากอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน	 0	 0	 0	 0	 ทุกปี 
(คน)	

อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท�ำงานของพนักงาน	 0	 0	 0	 0	 ทุกปี 
(คน)	

การจ้างงานคนพิการ (คน)	 102	 107	 113	 120	 2568

จ�ำนวนช่างในโครงการช่างดี (ราย) 	 3,650	 3,790	 3,970	 4,200	 2572
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Smart Products & Services
“มุ่งมั่นสรรหาผลิตภัณฑ์และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านบริการ

ที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม”

	 บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยให้ความส�ำคัญต่อสินค้าและการบริการ
ที่มีคุณภาพ ควบคู่ไปกับความพร้อมของพนักงาน“GBH Smart People”ภายใต้นโยบายหลักด้านคุณภาพ 5 ประการ

FAST RIGHT CHEAP EASY POLITE

ความรวดเร็ว
การอ�ำนวยความสะดวก
ให้เกิดความรวดเร็วในการ
ให้บริการ

ความถูกต้อง
การจ�ำหน่ายสนิค้าทีม่คีณุภาพ 
และการให้บรกิารอย่างถูกต้อง 
เชื่อถือได้

ราคาถูกที่สุด
การจ�ำหน่ายสินค้าในราคา
ยุติธรรม และย่อมเยา

ความง่าย
การบริการอย่างเป็นกันเอง
พนักงานมีขีดความสามารถ    
ให้ค�ำปรึกษาแก่ลูกค้าได้เป็น
อย่างดี การจัดแสดงสินค้าที่
สะดวกต่อการเลือกชมและ
เลือกซื้อรวมถึงบริการจัดส่ง
ถึงบ้าน

ความสุภาพ
การให้บริการลูกค้าด้วยความ
สุภาพ มีมารยาทให้เกียรติ
ลูกค้า มีความเป็นมืออาชีพ
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง

1. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2568  

1.	 การเข้าร่วมโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2568 Corporate Governance Report : CG 
	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้รับผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” 
	 หรือ 5 ดาว ต่อเนือ่งเป็นปีที ่5 และจดัอยู่ใน Top Quartile ของบรษัิทจดทะเบยีนทีม่มีลูค่าทางการตลาด 30,001-100,000 ล้านบาท

2.	 การประเมิน ASEAN Corporate Governance Scorecard บริษัทฯ ได้รับรางวัล ASEAN ASSET Class PLCs เป็นครั้งแรก ในฐานะ
	 บริษัทจดทะเบยีนทีมี่การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนภมูภิาคอาเซยีน มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือการเตบิโตอย่างยัง่ยนื
	 ทั้งของบริษัทและตลอดห่วงโซ่คุณค่า

3.	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 โดยได้รับการประเมินผล 100 คะแนนเต็ม อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม
	 สมควรเป็นตวัอย่าง” ตดิต่อกนัเป็นปีที ่7 แสดงให้เหน็ว่าบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ปฏบิตัติามหลกัธรรมมาภบิาลทีค่�ำนงึถงึสทิธแิละความ
	 เท่าเทียมของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายรักษาผลการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในระดับ “ดีเยี่ยมสมควรเป็น
	 ตัวอย่าง” ตลอดไป

4.	 ร้อยละ 100.00 พนักงานทุกระดับได้รับการอบรมหลักสูตรจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน 

	 แนวทางด�ำเนินการ
	 บริษัทฯ ผลักดันให้การก�ำกับการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เป็นส่วนหน่ึงของการท�ำงานปกติและยึดถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร และเพื่อส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง             
การปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ ได้ส่ือสารผ่านการอบรมพนักงานใหม่ ช่องทางการส่ือสารภายใน             
“Share Point” และหน้าเว็บไซต์ของบริษัท
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	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการก�ำกับดูแล
ความยัง่ยนืและบรรษทัภิบาล คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

คณะท�ำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายบริหารสินค้า
และการตลาด

ฝ่าย Innovation &
System Development

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ฝ่าย Supply chain ฝ่ายวิศวกรรม

ส�ำนักงานตรวจสอบ

Compliance 
Office

รายงาน

รายงาน

รายงาน

รายงานคณะท�ำงานด้าน
สิ่งแวดล้อมและชุมชน

	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการต่อต้านคอร์รัปชัน ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส                         
ภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่น                 
ในการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมย์เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC ) และได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั เป็นลายลักษณ์อกัษรขึน้เพือ่เป็นแนวทาง
ปฏิบัติให้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

ศึกษาข้อมูล นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ได้ที่
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2568

1.	 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ผู้รับเหมา และพนักงานแนะน�ำสินค้า 
	 (PC) อย่างต่อเนื่อง

2.	 เข้าร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (CAC) เพือ่ร่วมเป็นส่วนหนึง่ของความพยายามในการ
	 แก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันโดยภาคธุรกิจของประเทศไทย

3.	 ปรับปรุงแก้ไขนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความชัดเจนและเห็นผล 

4.	 ท�ำหนังสือเชิญชวนให้คู่ค้าในการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต CAC

5.	 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้สอบทานและประเมินความเสี่ยงจากกิจกรรมทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชันและ
	 การควบคุมภายใน โดยในภาพรวมมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

ผลด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2568

1.	 ร้อยละ 100 พนักงานทุกระดับและคู่ค้าล�ำดับที่ 1 ได้รับการสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและติดสินบน

2.	 พนักงานทุกระดับได้รับการสื่อสารและอบรมนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน จ�ำนวน 12,342 ราย

3.	 ร้อยละ 100 ของผู้รับเหมาและพนักงานแนะน�ำสินค้า (PC) ได้รับการสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและการติดสินบน

4.	 ร้อยละ 100 จากกิจกรรมทางธุรกิจได้รับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน

	 แนวทางบริหารจัดการ   
	 1.	บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่สนับสนุน หรือยอมรับการคอร์รัปชันทุก

รูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม
	 2.	ก�ำหนดให้บริษัทย่อย และ บริษัทร่วมน�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไปเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ
	 3.	ก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อให้สอดคล้องกับ

ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
	 4.	 เผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทราบ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท ช่องทางการสื่อสารภายใน             

“Share Point” บอร์ดประชาสัมพันธ์ทุกสาขา และแบบแสดงรายงานประจ�ำปี
	 5.	จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร รับข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

รวมถงึมนีโยบายจะไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรอืให้ผลทางลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการทจุรติคอร์รปัชนัแม้ว่าการกระท�ำนัน้จะท�ำให้
บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ผ่านช่องทาง อีเมลล์หรือเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือ                
ผู้แจ้งเบาะแส

	 6.	บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม โดยจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบตัิ
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งสร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติ และปลูกฝังจนการเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีจะ             
ส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ตลอดจน             
ไม่สนับสนุนให้สร้างความส�ำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต

	 7.	บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริตคอร์รัปชัน

ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
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	 จรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน  
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ภายใต้ค่านิยมองค์กร เพื่อเป็นแบบแผน ขอบเขต มาตรฐาน               
ความประพฤติ และพฤติกรรมที่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในทุกหน่วยงานพึงกระท�ำในการด�ำเนินธุรกิจและ                 
ปฏิบัติงาน และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ อันเป็นการสร้างรากฐาน                   
และรักษาภาพพจน์ของบริษัท ให้เป็นองค์กรท่ีมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทไว้เป็น                          
ลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท ช่องทางการสื่อสารภายใน 
“Share Point” 
	 ในปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลได้พิจารณาทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ ใส่ส่วนของ
จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้การใช้และดูแลรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และจรรยาบรรณว่าด้วยการป้องกันการฟอกเงิน 
เพื่อให้มีเนื้อหาสอดคล้องกับหลักการจัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจ และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 3/2568 ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา ไม่พบการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
 
	 รายงานการละเมิด   

	 ขอบเขตการรายงาน	 2566	 2567	 2568

การฝ่าฝืนและไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ	 0	 0	 0

การฝ่าฝืนและไม่ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของบริษัท	 0	 0	 0

การคอร์รัปชันหรือการติดสินบน (ครั้ง)	 	 0 	 0 	 0 

จ�ำนวนพนักงานที่โดนไล่ออกจากการไม่ปฏิบัติตามนโยบายคอร์รัปชัน (คน)	 0 	 0 	 0 

จ�ำนวนเงินค่าปรับจากการไม่ปฏิบัติตามนโยบายคอร์รัปชัน (บาท) 	 0	 0	 0

การเลือกปฏิบัติหรือการคุกคาม (ครั้ง)	 	 0	 0	 0

ข้อมูลส่วนตัวลูกค้า (ครั้ง)	 	 0	 0	 0

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ครั้ง)	 	 0	 0	 0

การฟอกเงินหรือการซื้อขายหลักทรัพย์โดยการใช้ข้อมูลภายใน (ครั้ง)	 0	 0	 0

การละเมิดสิทธิมนุษยชน	 	 0	 0	 0

จ�ำนวนเงินเยียวยา กรณีละเมิดสิทธิมนุษยชน (บาท)	 0	 0	 0

จ�ำนวนเงินเยียวยา กรณีคอร์รัปชันและติดสินบน (บาท)	 -	 -	 -

	 การสื่อสาร ให้ความรู้ และสร้างความตระหนัก
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่สนับสนุนหรือยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกันภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ อันเป็น          
การสร้างรากฐานและรักษาภาพพจน์ของบริษัท บริษัทฯ ได้พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ที่เน้นการให้ความรู้เชิกรุกแก่พนักงานทุกระดับของ           
บริษัท โดยจัดให้มีการสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้กับผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในด้านธรรมมาภิบาล  
อาทิ 
	 •	 การทบทวนความรู้และสอบประเมินความรู้หัวข้อจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทให้กับพนักงานทุกระดับ
	 •	 วิดีโอสื่อสารและอบรม จรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันส�ำหรับพนักงานที่เข้ามาใหม่
	 •	 ข้อมูลประชาสัมพันธ์ทาง “Share point”
	 •	 ข้อมูลการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านระบบ E-Learning และ SkillHup
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 ในปี 2568 บริษัทจัดอบรมเสริมสร้างความรู้ให้กับพนักงานจ�ำนวน 12,342 ราย พร้อมกับประเมินความรู้ความเข้าเข้าใจด้านจรรยา
บรรณทางธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปชันของพนักงานทุกระดับ ทั้งก่อนและหลังการอบรม 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน   

	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส	 ผู้รับเรื่อง

232 หมู่ 19 ต.รอบเมือง อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000	 ส�ำนักงานตรวจสอบ

secretary@globalhouse.co.th	 เลขานุการบริษัท

https://investor.globalhouse.co.th/whisleblowing/	 เลขานุการบริษัท

Call Center 1160	 	 เลขานุการบริษัท

	 การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนและการบริหารจัดการกรณีทุจริต
	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดและการร้องเรยีน (Whistlblowing Policy) รวมถงึมช่ีองทางการแจ้งเบาะแส
และการร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันหรือพฤติกรรมที่ผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของบริษัท              
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
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	 บริษัทฯ มีกระบวนการจัดการกับการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดและการร้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีขั้นตอนการท�ำงานการดังนี้
	 1.	 เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดหรือข้อร้องเรียน ให้ผู้รับแจ้งตามช่องทางต่าง ๆ  แจ้งการรับเรื่องดังกล่าวไปยังผู้แจ้งเบาะแส 

(กรณีผู้แจ้งเปิดเผยตนเอง) พร้อมท้ังรวบรวมข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้องและส่งเรื่องดังกล่าวไปยังคณะกรรมการสอบสวนเพื่อด�ำเนิน
การสอบสวน

	 2.	คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง ประมวลผลและกล่ันกรองข้อมูลที่ได้รับ เพื่อพิจารณาผลกระทบ 
และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาให้ความเห็น ทั้งนี้หากพบว่า
มกีารกระท�ำผดิเกดิขึน้จรงิ จะด�ำเนนิการพจิารณาและลงโทษผูก้ระท�ำผดิตามมาตรการทีก่�ำหนดไว้ พร้อมทัง้รายงานผลการด�ำเนนิ
งานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาบทลงโทษ

	 3.	กรณีผู้แจ้งเบาะเสเปิดเผยตนเอง คณะกรรมการสอบสวนจะรายงานผลการพิจารณาให้รับทราบภายใน 7 วัน นับท�ำการตั้งแต่
วันที่สรุปผล

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
•	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าอาจกระทบต่อหน้าที่การงาน หรือเห็นว่าการ

เปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัย กรณีที่เปิดเผยชื่อให้กับบริษัท บริษัทจะรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ผู้แจ้งเบาะแส
ทราบ

•	 บรษัิทจะเกบ็ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องไว้เป็นความลับ ค�ำนงึถงึความปลอดภัยและความเสยีหายของผูแ้จ้งเบาะแส โดยได้ก�ำหนดมาตรา
การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และ/หรือ ผู้ให้ข้อมูล และ/หรือ ผู้ที่ให้ความร่วมมือ ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน สั่งพักงาน 
ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน 

	 ในปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบรายงานการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ                     
ทางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการสื่อสารนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดและการร้องเรียน ให้กับพนักงานทุกระดับและ                                
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบ ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย อาทิ เว็บไซต์ของบริษัท, ช่องทางการสื่อสารภายใน “Share point”, และ                 
ช่องทางการเรียนรู้ E-Learning โดยในปี 2568 ร้อยละ 100 ของพนักงานทุกระดับได้รับการสื่อสารนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด
และการร้องเรียน

กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสกระท�ำผิด

บุคคลภายนอก
หรือบุคคลภายใน

หน่วยงานรับเรื่อง
ร้องเรียนหรือแจ้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ และ

ส�ำนกังานตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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ตัวอย่างการด�ำเนินการแก้ไข รวมถึงมาตรการป้องกันการเกิดซ�้ำ
จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้และดูแลรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรณีการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้อง

การก�ำกับดูแลให้พนักงานปฏิบัติ
ตามขั้นตอนอย่างถูกต้อง

1. 	ก�ำหนดเงือ่นไขการใชง้านคอมพิวเตอร์
	 และการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์
2.	 ไม่ติดตั้งและใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	 เดียวกันบนคอมพิวเตอร์หลายเครื่อง
	 พร้อมกัน
3.	 เปลี่ยนมาใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	 ที่เป็น Opensource

การส่ือสารและสร้าง
ความตระหนักให้พนักงาน

1. 	จดัอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานเก่ียวกับ
	 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรท์ีถ่กูตอ้ง
2.	 จัดท�ำคู่มือและข้อควรระวังในการใช้
	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ถูกต้อง
3.	 ใช้ทุกโอกาสเพ่ือท�ำให้เห็นความส�ำคัญ
	 และความผิดฐานละเมิดลิขสิทธิ์

การติดตาม
และการตรวจสอบ

1. 	ท�ำฐานประวัติการซื้อโปรแกรม

	 คอมพิวเตอร์ลิขสิทธิ์
2.	 ตรวจสอบการใช้งานโปรแกรม

	 คอมพิวเตอร์ทุกจุดประจ�ำทุกไตรมาส

3.	 ผู้ที่กระท�ำการละเมิดลิขสิทธิ์เป็นการ

	 กระท�ำผิดจรรยาบรรณของบริษัท 

	 จะต้องได้รับโทษทางวินัยตามระเบียบ

	 บริษัทที่ก�ำหนดไว้และอาจจะได้รับโทษ

	 ตามกฎหมายหากการกระท�ำนั้น

	 ผิดกฎหมาย

การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร์
 

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

สอบทานประสิทธิผลกระบวนการ
ระบบการควบคุมภายใน
การบริหารความเสี่ยง

รายงาน
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (DPO)

คณะท�ำงาน Cyber
Security Governance

ฝ่าย Innovation &
System Development

โครงสร้างการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความปลอดภัยทางไซเบอร์
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	 การจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์  
	 บริษัทฯ น�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานและ                      
เสริมความสามารถในการแข่งขัน โดยมีระบบปฏิบัติการของบริษัท มีการเชื่อมโยงผ่านโครงขา่ยอินเตอร์เน็ต และมีการจัดเก็บมูลส�ำคัญผา่น 
Cloud Technology เช่น ข้อมูลทางการค้าและข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threats) 
เช่น การโจมตีทางไซเบอร์ การบุกรุกระบบ หรือการแพร่กระจายของมัลแวร ์อันอาจส่งผลให้ระบบปฏิบัติการหยุดชะงัก หรือเกิดการรั่วไหล
ของข้อมลูส�ำคญั ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิและความเชือ่มัน่ของผู้มส่ีวนได้เสีย เพ่ือให้การรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และไซเบอร์เกดิความปลอดภยั บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายรกัษาความปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่เป็นแนวทางในการใช้งานข้อมลู 
การปฏิบัติงาน การป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า  การปกป้องความปลอดภัยข้อมูลของคู่ค้า  การออกแบบและพัฒนาโปรแกรม และ           
การบ�ำรุงรักษาระดบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมาย ทั้งนี้บริษัทยังใช้บริการ cloud จัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศของบริษัท (Data Center) ที่รับการรับรองโดยมาตรฐานสากล ได้แก่  ISO/IEC27001,ISO/IEC20000-1,ISO22301, ISO50001, 
และ CSA STAR ซึ่งเป็นระบบการจัดการความปลอดภัยของข้อมูล การบริหารบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารความต่อเนื่อง                      
ทางธุรกิจ และมาตรฐานความปลอดภัยของระบบคลาวด์

ศึกษาข้อมูล นโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ที่

	 การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
	 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
โดยมีคณะท�ำงาน Cyber Security Governance ท�ำหน้าที่บริหารจัดการและประเมินความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 กระบวนการความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
	 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ไว้ดังนี้
	 1.	แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)

บริษทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่งด้านไซเบอร์เพือ่ให้ธรุกจิสามารถรกัษาการบรกิารและด�ำเนนิงานทีส่�ำคญัในระหว่าง
และหลงัเหตกุารณ์ทีห่ยดุชะงกั โดยบรษิทัมกีารจดัท�ำแผนความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Plan: BCP) ท่ีครอบคลมุ
ถงึเหตกุารณ์ส�ำคญัต่าง ๆ  ท่ีอาจกระทบต่อการด�ำเนนิงานและความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลู ทัง้ในด้านกายภาพและทางไซเบอร์ 
ดังนี้
1.	กรณีเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ ไฟฟ้าดับ อุปกรณ์ขัดข้อง

บริษัท มีแนวทางและกระบวนการปฏิบัติ เพื่อรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น ภัยธรรมชาติ ไฟฟ้าดับ โดยมีมาตรการดังนี้    
•	 จัดเตรียมระบบส�ำรองไฟฟา้  เพื่อให้ระบบสารสนเทศที่ส�ำคัญสามารถท�ำงานได้อย่างต่อเนื่องในกรณีไฟฟ้าดับ
•	 ส�ำรองข้อมูล  อย่างสม�่ำเสมอ และจัดเก็บข้อมูลส�ำรองไว้ในสถานที่หรือระบบที่แยกจากระบบหลัก เพื่อป้องกันการสูญหาย

ของข้อมูล
•	 ออกแบบโครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทนทาน  เพื่อลดความเสี่ยงจากความขัดข้องของระบบ
•	 ทดสอบแผน BCP และแผนกู้คนืระบบเป็นระยะ เพือ่ประเมนิความพร้อมและปรบัปรงุแผนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และ

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป
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2.	กรณีการโจมตีทางไซเบอร์
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการป้องกัน ตรวจจับ และรับมือกับเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ เพื่อจ�ำกัด            
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�ำเนินธุรกิจ ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และข้อมูลของบริษัทฯ โดยมีมาตรการ
ส�ำคัญ ดังนี้
•	 จดัให้มมีาตรการควบคมุความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ เช่น ระบบป้องกนัการบกุรกุ  ระบบป้องกนัมลัแวร์ และ

การเข้ารหัสข้อมูล
•	 ก�ำหนดสทิธ์ิการเข้าถงึระบบตามบทบาทหน้าที ่ และการทบทวนสิทธิก์ารใช้งานอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกนัการเข้าถงึข้อมลู

โดยไม่ได้รับอนุญาต
•	 จัดท�ำแผนตอบสนองต่อเหตุการณ์ด้านไซเบอร์  ที่ก�ำหนดขั้นตอนการแจ้งเตือน การควบคุมเหตุการณ์ การแก้ไข และการ

กู้คืนระบบ รวมถึงการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
•	 ส�ำรองข้อมลูและทดสอบการกู้คนืข้อมลูเป็นระยะ เพือ่รองรบักรณกีารโจมต ีเช่น มลัแวร์ หรอืแรนซมัแวร์ และลดความเสีย่ง

จากการสูญหายของข้อมูล
•	 อบรมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง
•	 การทบทวน วเิคราะห์ และปรบัปรุงมาตรการความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกับภยัคกุคาม

ทางไซเบอร์ที่เปลี่ยนแปลงไป

	 2.	มาตรการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ การตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์  
บรษิทัฯ ก�ำหนดให้พนกังานของบรษิทัสามารถสอบถามรายงานความผดิปกตแิละแจ้งความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากการโจมตใีด ๆ  ท่ี
เกี่ยวข้องกับ Cyber Security ผ่านระบบการให้บริการ “IT Service center” ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ในการปฏิบัติงาน โดยแจ้ง             
ผ่านช่องทาง E-mail: cybersecurity@globalhouse.co.th  โดยจะมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับเรื่องเพื่อด�ำเนินการ
ตามกระบวนการและขั้นตอนการด�ำเนินงานที่ออกแบบไว้โดยเร็วที่สุด (Incident report and escalation process) โดยจะมี
การสือ่สารและรายงานให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องตัง้แต่ระดบัเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิารถงึผูบ้รหิารระดบัสงูด�ำเนนิการแก้ไข และตดิตามผลจนกว่า
จะแก้ไขปัญหาจบสิ้น

	 การสื่อสารและการอบรมความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของความปลอดภัยทางไซเบอร์ การปกป้องความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล จึงจัดให้มีการ
สือ่สารและอบรมเกีย่วกบันโยบายการรกัษาความปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและความปลอดภยัทางไซเบอร์ ให้กบัพนกังานทกุระดบั 
เพื่อให้เข้าใจและรับรู้เกี่ยวกับอันตรายทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้น ผ่านช่องทางแอพพลิเคช่ัน Agilis HR ที่พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึง               
และเรียนรู้ผ่านระบบ E-Learning ตามช่องทางที่ก�ำหนดไว้ อาทิ เว็บไซต์ของบริษัท, หน้า Share point, บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น โดย
ในปี 2568 ที่ผ่านมาพนักงานได้รับการสื่อสารและอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้

	 หัวข้ออบรม	 จ�ำนวนพนักงาน

การรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 	 35 ราย
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	 สถิติความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   	 2566	 2567	 2568

จ�ำนวนลูกค้าที่ถูกละเมิดกรณีข้อมูลรั่วไหล		 0	 0	 0

จ�ำนวนพนักงานที่ถูกละเมิดกรณีข้อมูลรั่วไหล	 0	 0	 0

จ�ำนวนทั้งหมดที่มีการละเมิดความปลอดภัยของข้อมูล 	 0	 0	 0

จ�ำนวนลูกค้าและพนักงานทั้งหมดที่ได้รับผลกระทบจากการละเมิด	 0	 0	 0

จ�ำนวนเงินที่ถูกปรับจากการละเมิดกรณีข้อมูลรั่วไหล	 0	 0	 0
	 	 (บาท)	 (บาท)	 (บาท)

	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านการเคารพสิทธิในความเป็นส่วนบุคคลและการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายคุ้มคอรงข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) เพื่อแจ้งให้ทราบถึงนโยบายความเป็น                   
ส่วนตัว รายละเอียดการรวบรวมข้อมูล การใช้หรือเปิดเผย ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data 
Protection Act: PDPA) รวมถึงก�ำหนดระเบียบปฏิบัติ ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯด้วยมาตรการที่เข้มงวดในการรักษาความปลอดภัย              
ของข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ทั้งนี้หากบริษัทฯจะน�ำข้อมูล
ส่วนบุคคลไปใช้ จะต้องได้รับความยินยอมก่อน และน�ำไปใช้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการยกระดับการคุ้มครอง             
ข้อมูลส่วนบุคคล ไว้ ดังนี้
	 1.	ก�ำหนดให้มโีครงสร้างองค์กร รวมทัง้ก�ำหนดบาทบาทความรบัผิดชอบของหน่วยงานและผู้ปฏิบตัทิีเ่กีย่วข้องให้ชดัเจน โดยบรษิทัฯ 

ได้แต่งตั้งให้คณะจัดการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่เป็นคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Committee) 
	 2.	คณะกรรมการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลข้อมลูส่วนบคุคลและการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้อง การบรหิารจดัการ

เหตุการณ์ผิดปกติที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	 3.	แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท (DPO) เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบการด�ำเนินงานของหน่วยงานในบริษัท 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย และนโยบายการคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคลของบรษิทั รายงานสถานการณ์คุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคลให้คณะ
กรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลทราบอย่างสม�่ำเสมอ 

	 4.	จัดอบรมเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกฎหมาย PDPA และนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทหให้กับพนักงานทุกระดับ

	 การด�ำเนินการหลังการเกิดผลกระทบต่อข้อมูล
	 บริษัทฯ มีขั้นตอนจัดการกับการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล โดยเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer : DPO) 
จะด�ำเนินการแจ้งฝ่ายInnovation & System Development เพื่อตรวจสอบถึงสาเหตุที่มา ระบุจุดต้นเหตุของการรั่วไหลของข้อมูล และ
ด�ำเนินการแก้ไข พร้อมทั้งรายงานผลต่อคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 สถิติความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล  

	 	 2566	 2567	 2568

จ�ำนวนข้อร้องเรียนการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล - ลูกค้า 	 0	 0	 0

จ�ำนวนข้อร้องเรียนการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล - คู่ค้า 	 0	 0	 0

จ�ำนวนข้อร้องเรียนการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล - พนักงาน	 0	 0	 0
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ศึกษาข้อมูล นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ได้ที่

2. การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 

	 บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาการด�ำเนนิธรุกิจท่ามกลางการเปลีย่นแปลงด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ในปัจจบุนั 
ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจอยู่บนความไม่แน่นอน และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท รวมถึงอาจส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัทได้ การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤตจึงเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จะช่วยป้องกัน หรือบรรเทาผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทได้ 
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤตอย่างมีประสิทธิผล โดยครอบคลุมประเด็นที่ส�ำคัญท้ังในด้าน 
ESG พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร เพื่อให้สามารถจัดการกับภาวะวิกฤตได้อย่างราบรื่น ตลอดจนการ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

	 1.	โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง   

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายบริหารสินค้า
และการตลาด

ฝ่าย Innovation &
System Development ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ

ฝ่าย Supply chain

ฝ่ายวิศวกรรม

ส�ำนักงานตรวจสอบ

คณะท�ำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง
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	 หน้าที่ความรับผิดชอบ 
	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหารความเสี่ยงเป็นตัวแทนในการก�ำกับดูแลการบริหารความเส่ียง และสอบทานให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิภาพ และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการท�ำหน้าท่ีดูแลบริหารความเส่ียงของบริษัท และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ 
ส�ำนักงานตรวจสอบ
ส�ำนักงานตรวจสอบท�ำหน้าที่ตรวจสอบหน่วยงานผู้ปฏิบัติงาน หน่วยงานก�ำกับและสนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื่อให้ความเชื่อมั่นว่ามี
การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพียงพอ พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง
คณะท�ำงานบริหารจัดการความเสี่ยง
ฝ่ายจดัการได้แต่งตัง้คณะท�ำงานบรหิารจดัการความเส่ียงขึน้ เพือ่ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียง และกรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบ หรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อการ
ด�ำเนนิธรุกจิอย่างเหมาะสม โดยมผีูบ้รหิารระดบัสงูและผูบ้รหิารระดบัสายงานเป็นตวัแทนจากฝ่ายงานต่างๆทีเ่ป็นเจ้าของความเสีย่ง 
(Risk Owner) ร่วมเป็นคณะท�ำงาน รวม 10 คน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

	 1)		จัดท�ำนโยบายบริหารความเสี่ยง กรอบการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 2)		ระบุความเสี่ยงที่ส�ำคัญขององค์กร (Corporate Risk) ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ได้แก่ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ความเสี่ยงด้านความ
ยัง่ยนื และความเสีย่งทีเ่กดิข้ึนใหม่ในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า (Emerging Risks) เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 3)		ประเมินความเสีย่งและก�ำหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเส่ียง เพือ่ให้สามารถ
ประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 4)		จัดท�ำดัชนีชี้วัดความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Key Risk Indicator: KRI) เพื่อใช้ในการติดตามแนวโน้มความเส่ียง และ 
ดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน (Key Performance Indicator: KPI) ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงและ
เพื่อควบคุมกิจกรรมลดความเสี่ยงให้เป็นไปตามเป้าหมาย  (ต้องเพิ่ม KPI ในหน้าที่รับผิดชอบของคณะท�ำงานความเสียง และใน
นโยบายการบริหารความเสี่ยง)

	 5)		จดัท�ำรายงานการบรหิารความเสีย่ง การด�ำเนนิงาน สถานะความเสีย่งของบรษิทั และการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  รวมถงึสิง่ทีต้่องการ
ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางบริหารความเส่ียง พร้อมทั้งน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

	 6)		ตดิตามแนวโน้มและสถานการณ์ความเสีย่ง มาตรฐานและกรอบการด�ำเนนิงานต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่พฒันากระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

	 7)		เสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Risk Culture) เพื่อเป็นรากฐานของการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน
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	 2.	ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ กระบวนการ

คณะกรรมการ
บริษัทและ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ

บริหารความเสี่ยง

ก�ำหนดสภาพแวดล้อม : 
พิจารณาปัจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัท และก�ำหนดขอบเขตรวมถึงหลักเกณฑ์
การบริหารความเสี่ยง

ระบุความเส่ียง : 
ระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบ

กับการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

วิเคราะห์ความเส่ียง : 
ระบุผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ รวมถึงประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในต่าง ๆ ที่มีอยู่

ประเมินความเส่ียง : 
ประเมินระดับความเสี่ยง และจัดล�ำดับความเสี่ยง

จัดการความเส่ียง : 
คัดเลือกและเห็นชอบทางเลือกในการลดโอกาส

และผลกระทบของการเกิดความเสี่ยง 
และด�ำเนินการตามทางเลือกดังกล่าว

1.	 ก�ำหนดมาตรการ เพ่ือจัดการความเสี่ยง
2.	 ประเมินและคดัเลอืกมาตรการจดัการความเสีย่ง
3.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและมาตรการ
	 จัดการความเสี่ยง
4.	หนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบความเส่ียงนัน้ ๆ  ด�ำเนนิการ
	 ตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ก�ำหนด

สูงมาก สูง ปานกลาง ต�่ำ

หลีกเลี่ยง โอนยอมรับ ลด

การจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในความรับผิดชอบ

ของแต่ละหน่วยงาน
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	 3.	การเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) 
	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร พร้อมทั้งปลูกจิตส�ำนึกในการสร้างความตระหนักถึง
ความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่งให้กบัพนกังานทกุระดบั เพือ่ให้เกดิการบริหารความเส่ียงอย่างมปีระสิทธภิาพ อกีทัง้ยงัวางรากฐานการ
บริหารความเสี่ยงที่ดีและเป็นสากลตามแนวทาง COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
เพือ่ให้สามารถน�ำระบบบรหิารความเสีย่งมาใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมปีระสิทธภิาพ และทนัต่อเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยมแีนวทางการเสรมิ
สร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
	 1)		ก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน และจัดให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกปี 

รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารภายในองค์กรให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้ตระหนักถึงความเป็นไป
ได้ของความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ ผลกระทบของความเส่ียง ความส�ำคัญในการบริหารจดัการความเส่ียง และการมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบ
ต่อความเสี่ยง 

	 2)		ก�ำหนดให้น�ำการบริหารความเสี่ยงเข้าเป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจในการอนุมัติโครงการ การพัฒนาบริการใหม่ และการก�ำหนด
แนวทางการด�ำเนินงาน 

	 3)		ก�ำหนดให้น�ำการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นตัวชี้วัดผลส�ำเร็จของงาน (KPI) ในการประเมินผลการด�ำเนินงานของผู้บริหาร
ระดับสูงและระดับสายงาน เพื่อเป็นการติดตามและสนับสนุนงานบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 

	 4)		ก�ำหนดให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงระหว่างหน่วยงาน ตามแนวทางการป้องกัน 3 ระดับ (Three 
Lines of Defense) เพื่อให้เกิดการ Check & Balance ในการป้องกัน หรือ ลดความเสี่ยง ลดข้อผิดพลาดในการด�ำเนินงาน      
เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย และสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสีย โดยแบ่งหน่วยงานออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
•	 First Line of Defense คอื หน่วยงานเจ้าของความเสีย่ง หรอืหน่วยงานผูป้ฏิบตังิาน มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลงานของตนเองให้เป็นไป 

ตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนด เพื่อให้มีการควบคุมภายในและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
•	 Second Line of Defense คือ หน่วยงานที่มีหน้าที่ก�ำกับดูแล และสนับสนุนการท�ำงานของหน่วยงานผู้ปฏิบัติ 
•	 Third Line of Defense คือ หน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรที่ท�ำหน้าที่สอบทานกระบวนการปฏิบัติงาน  

	 5)		สนบัสนนุให้พนกังานทกุระดบัมหีน้าท่ีความรบัผดิชอบในการประเมินและระบุความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในหน่วยงานที่รับผิดชอบ
(Risk Owner) และก�ำหนดกระบวนการจดัการ เพือ่ลดความเสีย่งให้เหลอืน้อยทีส่ดุ พร้อมทัง้รายงานต่อคณะท�ำงานบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงของบริษัท 

	 6)		ส่งเสริมให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง หรือ ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาโปรแกรม“Skill Hub” เพื่อเป็นสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-Learning) ในแอพพลิเคชั่น Agilis HR ซึ่งพนักงาน
ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ง่าย โดยผ่านSmart phone ของตนเอง 

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง หรือ ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจาการปฏิบัติงาน                
ให้กับพนักงานทุกระดับเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2568 ได้จัดอบรมหลักสูตร “บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม                         
พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับสายงาน และพนักงานเข้าร่วมอบรม 
จ�ำนวน 613 คน  
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นวัตกรรมและเทคโนโลยี

	 ความมุ่งมั่น
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้ทันสมัย โดยการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโต
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนน�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจในรูปแบบใหม่ๆ 

	 แนวทางบริหารจัดการ
	 บรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศทีมุ่ง่เน้นการสร้างสรรค์นวตักรรมด้านบรกิาร รวมถงึการร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธรุกจิ 
เพื่อพัฒนาบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในธุรกิจ 

	 การพัฒนา AI เพื่อใช้ในองค์กร
	 การน�ำเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intellingence : AI) มาปรับใช้ในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและการ
ตัดสินใจ โดยมุ่งเน้นการสร้าง ระบบผู้ช่วยอัจฉริยะ หรือ เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก บริษัทฯ จึงได้พัฒนา AI มาปรับใช้ในองค์กร โดยมี
เป้าหมายหลัก ดังนี้ 
	 •	 เพื่อประสิทธิภาพการตัดสินใจ : การใช้ AI ในการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อระบุแนวโน้ม โอกาสทางธุรกิจ และ

ความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและแม่นย�ำยิ่งขึ้น
	 •	 เพื่อประสิทธิภาพการท�ำงาน : พัฒนาระบบอัตโนมัติ (Automation) ส�ำหรังานที่มีลักษณะซ�้ำซ้อน เช่น การตอบค�ำถามลูกค้า

เบื้องต้น การจัดประเภทเอกสาร หรือการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน เพื่อลดภาระของพนักงาน และท�ำให้พนักงานสามารถ             
มุ่งเน้นงานที่ต้องใช้ทักษะเชิงกลยุทธ์

	 •	 สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  : ค้นหาแนวทางใหม่ ๆ  ในการน�ำ AI มาพัฒนาสินค้า บริการ หรือรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
ที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระยะยาว
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	 กลยุทธ์การด�ำเนินการ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินโครงการพัฒนา AI อย่างเป็นระบบและมีการก�ำกับดูแลที่เหมาะสม ดังนี้
	 1.	การคัดเลือกกระบวนการที่เหมาะสม (Use Case Identification)

วิเคราะห์และคัดเลือกกระบวนการท�ำงานภายในองค์กรที่มีปริมาณข้อมูลสูง ใช้ทรัพยากรบุคคลจ�ำนวนมาก หรือมีความซ�้ำซ้อน 
เช่น งานบริการลูกค้า งานวิเคราะห์ยอดขาย งานบัญชีและการเงิน และงานบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อพัฒนาเป็นโครงการ
น�ำร่อง (Pilot Project)

	 2.	การบริหารข้อมูล (Data Management & Governance)
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านข้อมูล (Data Infrastructure) ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นมาตรฐานเดียวกันพร้อมก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดูแลข้อมูล (Data Governance) ให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และหลักธรรมา    
ภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 3.	การพัฒนาและทดสอบระบบ (Development & Testing)
พัฒนาโมเดล AI และระบบอัตโนมัติร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเริ่มจากโครงการน�ำร่อง ทดสอบความถูกต้อง ความแม่นย�ำ 
และความเสถียรของระบบ ก่อนขยายผลไปยังหน่วยงานอื่น ๆ ภายในองค์กร

	 4.	การบูรณาการเข้ากับระบบเดิม (System Integration)
เชื่อมโยงระบบ AI เข้ากับระบบสารสนเทศหลักขององค์กร เช่น ERP, POS, CRM และระบบรายงานผู้บริหาร เพื่อให้สามารถใช้
งานข้อมูลได้อย่างครบวงจร และสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ

	 5.	การพัฒนาทักษะบุคลากร (People & Capability Development)
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและการใช้ AI ให้แก่พนักงาน ผ่านการอบรม การใช้งานจริง และการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถท�ำงานร่วมกับเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบด้านการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างงาน 
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  1. New POS (Point of Sales)

	 บริษัทพัฒนาโปรแกรม POS ข้ึนมาใหม่เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการออกใบก�ำกับภาษีให้ลูกค้าได้เร็วขึ้นกว่าเดิม จาก 20 วินาท ี                      
ลดเหลือ 10 วินาที โดยเมีจุดขายที่ใช้ New POS ทั่วประเทศกว่า 1,800 เครื่อง ที่จะสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้ามากขึ้น รวมถึงพนักงานของ
เราก็ยงัท�ำงานง่ายขึน้ และยงัสามารถรองรบัช่องทางการขายกบัตูจ้�ำหน่ายอตัโนมตัไิด้อกี โดยได้น�ำมาทดลองใช้กบัเครือ่ง Vending Machine 
ทีต่ดิตัง้ภายในส�ำนกังานเพือ่ขายเครือ่งดืม่และขนมขบเคีย้วให้พนกังาน ซึง่โปรแกรมสามารถจดัการระบบงานบญัชหีลงับ้าน และค�ำนวณยอด
ขายได้ทันทีอีกด้วย นอกจากนี้ New POS ยังช่วยให้เรายกเลิกการพิมพ์กระดาษคูปองส่วนลดให้กับลูกค้า และยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถ
ของช่องทางช�ำระเงินให้หลากหลาย ซึ่งสร้างความสะดวกให้กับลูกค้ามากขึ้น

  2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบซื้อขายออนไลน์บนแอพพลิเคชั่น Click & Collect 

	 เพือ่เพิม่ช่องทางการจ�ำหน่ายและเพิม่ความสะดวกสบายในการซือ้สนิค้า อกีทัง้ยงัมช่ีองทางการช�ำระเงนิทีห่ลากหลายตอบโจทย์ไลฟ์
สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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  3. โครงการพัฒนาจุดรับช�ำระเงิน Self-Check Out 

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคโควิด 19 
ท�ำให้พฤติกรรมของลูกค้าและการใช้ชีวิตในสังคมเปลี่ยน 
แปลงไป ต้องมีการเว้นระยะห่างทางสังคม เพื่อลดการแพร่
กระจายของเชื้อโรค และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี         
ใหม่ ๆ ท�ำให้บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญในการน�ำเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ให้เกิดการบริการที่รวดเร็ว โดยบริษัทได้น�ำระบบ
บรกิารช�ำระเงนิด้วยตนเอง (Self Service) เข้ามาใช้ เพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพให้กับร้านเพิ่มความรวดเร็ว และให้การบริการ
ที่ตอบโจทย์ลูกค้าในไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนแปลงไป

  4.  โครงการพัฒนา Application ส�ำหรับการตรวจนับสต็อกสินค้า : สู่การบริหารจัดการที่แม่นย�ำและยั่งยืนด้วยแนวคิด ESG

	 ในยุคดิจิทัลที่ระบบคลังสินค้าเป็นหัวใจของธุรกิจค้าปลีก ความถูกต้อง แม่นย�ำและความรวดเร็วในการตรวจนับสต็อกสินค้ามีความ
จ�ำเป็นอย่างยิ่งในการด�ำเนินธุกิจ บริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนา Application ส�ำหรับการตรวจนับสต็อกสินค้าแบบเรียลไทม์ ซึ่งสามารถตอบ
โจทย์การใช้งานที่ง่าย มีประสิทธิภาพที่เพียงพอ ลดความผิดพลาดในการด�ำเนินงาน ท�ำให้บริษัทฯ สามาถลดต้นทุนด้านเวลาและทรัพยากร 
เสรมิสร้างประสทิธภิาพของการบรหิารจัดการสตอ็กสนิค้า มคีวามโปร่งใสในระบบการบรหิารจดัการทีส่ามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างแม่นย�ำและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม 
	 ส�ำหรับ Application นี้ได้รับการออกแบบมาเพื่อรองรับสินค้าปริมาณมากกว่า 2 ล้านชิ้นต่อสาขา มีคุณสมบัติ ดังนี้
	 1.	 ใช้งานง่าย : ตัว Application ออกแบบมาให้สามารถใช้งานได้สะดวกแม้ผู้ใช้ไม่เชี่ยวชาญในเทคโนโลยี มีความเป็นมิตรต่อ

ประสบการณ์ผู้ใช้
	 2.	รองรับทุกแพลตฟอร์ม : ใช้งานได้ทั้งระบบ iOS และ Android ท�ำให้พนักงานกว่า 10,000 คนสามารถมีส่วนร่วมในการตรวจนับ

ได้ทุกที่
	 3.	ความแม่นย�ำสูง : ใช้การสแกนบาร์โค้ดเพื่อลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการป้อนข้อมูลด้วยมือ
	 4.	ประหยัดเวลา : ลดระยะเวลาการตรวจนับสินค้าจากเดิม 30 วันเหลือเพียง 3-5 วัน เพิ่มประสิทธิภาพของการท�ำงานโดยรวม

	 นอกจากคุณสมบัติการใช้งานดังกล่าวแล้ว Application นี้ยังสอดรับกับแนวคิดด้าน ESG ผ่านการสร้างผลกระทบเชิงบวก ได้แก่  
	 1.	สิ่งแวดล้อม : ลดทรัพยากรสิ้นเปลืองและลดของเสีย 

การตรวจนบัสตอ็กสนิค้าโดยใช้ Application นี ้ช่วยลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ด้วยการเปลีย่นกระบวนการดัง้เดมิทีใ่ช้กระดาษ
มาเป็นระบบดิจิทัล ซึ่งให้ผลลัพธ์ที่ชัดเจน:
•	 ลดการใช้กระดาษ : ลดความสิ้นเปลืองจากเอกสารและขยะกระดาษ
•	 ลดพลังงานท่ีใช้ในกระบวนการ : ด้วยระยะเวลาท�ำงานที่ลดลงเหลือเพียง 3-5 วัน การใช้เครื่องจักรและพลังงานไฟฟ้าลดลง

อย่างเห็นได้ชัด
•	 ลดความสูญเสียจากการจัดสต็อกไม่เหมาะสม : ช่วยลดปริมาณสินค้าสูญเปล่าที่หมดอายุหรือเส่ือมสภาพเนื่องจากสินค้าถูก

จัดเก็บมากเกินความจ�ำเป็น

	 2.	สังคม : สนับสนุนความเท่าเทียมและความเป็นอยู่ของพนักงาน 
Application นี้สนับสนุนการท�ำงานแบบรวมพลัง โดยท�ำให้พนักงานทุกระดับสามารถร่วมตรวจนับและจัดการสต็อกได้ ด้วยวิธี
การที่เข้าถึงง่าย:
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•	 ช่วยลดความกดดันในการท�ำงาน : หมดความกังวลเรื่องข้อผิดพลาดจากการนับสต็อกด้วยมือ
•	 เสริมสร้างความเท่าเทียม : พนักงานทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันในการเรียนรู้ใช้งานและมีส่วนร่วมในกระบวนการตรวจสอบ
•	 เพิ่มสวัสดิภาพในการท�ำงาน : การลดเวลาท�ำงานและบริหารจัดการได้ดีขึ้นช่วยให้พนักงานมีเวลาในการพักผ่อนและดูแล

สุขภาพมากขึ้น

	 3.	การก�ำกับดูแล : เพิ่มความโปร่งใสและการตัดสินใจที่แม่นย�ำ 
Application นี้ช่วยให้กระบวนการตรวจนับสต็อกมีความโปร่งใสมากขึ้นผ่านการแสดงผลแบบเรียลไทม์ :
•	 ข้อมูลแบบเรียลไทม์ : ผู้บริหารสามารถเข้าถึงข้อมูลที่แม่นย�ำได้ทันที ช่วยให้การตัดสินใจส�ำคัญ ๆ ด�ำเนินไปอย่างรวดเร็ว
•	 ลดข้อผิดพลาดในการรายงานผล : การใช้เทคโนโลยีบาร์โค้ดช่วยให้ข้อมูลสินค้าไม่ผิดเพี้ยน
•	 สร้างความน่าเช่ือถือในกระบวนการท�ำธุรกิจ : ความโปร่งใสในการท�ำงานช่วยเพิ่มความไว้วางใจจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

  5. การพัฒนาระบบ Power & Solar Energy Monitoring System  

	 บรษัิทให้ความส�ำคญักบัการพฒันานวตักรรมด้านการบรหิารจดัการพลังงาน ซึง่ถอืเป็นกลยทุธ์ส�ำคัญในการขบัเคล่ือนธรุกจิอย่างยัง่ยนื 
ภายใต้กรอบแนวคิด ESG (Environmental, Social and Governance) โดยมุ่งเน้นการควบคุมต้นทุนการด�ำเนินงานควบคู่กับการลด                  
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม
	 ในป ี2568 บริษัทได้พัฒนาระบบ Power & Solar Energy Monitoring System เพื่อใช้ในการติดตาม วิเคราะห์ และบริหารจัดการ
การใช้พลังงานไฟฟ้า รวมถึงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ของแต่ละสาขาในรูปแบบรายวัน ระบบสามารถ          
แสดงข้อมูลเชิงลึกทั้งด้านปริมาณการใช้และการผลิตพลังงาน พร้อมทั้งเปรียบเทียบแนวโน้มย้อนหลังอย่างเป็นระบบ สามารถน�ำข้อมูลไปใช้
ประกอบการตัดสินใจเชิงกลยุทธ ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในองค์กรได้อย่างชัดเจนและวัดผลได้
	 นวัตกรรมดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถตรวจสอบความผิดปกติของการใช้พลังงานไฟฟ้าได้อย่างทันท่วงที ลดการสูญเสียพลังงาน                  
ที่ไม่จ�ำเป็น เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน และควบคุมค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันสะท้อนถึงความมุ่งมั่น
ในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว โดยการลดการใช้ไฟฟ้า                      
ที่ไม่จ�ำเป็นดังกล่าว ไม่เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานเท่านั้น แต่ยังเป็นแนวทางส�ำคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก                    
ทางอ้อม (Scope 2) ซึ่งเกิดจากการใช้ไฟฟ้าท่ีจัดซ้ือจากภายนอก ส่งผลให้บริษัทสามารถลดคาร์บอนฟุตพรินต์ขององค์กรได้อย่างเป็น                  
รูปธรรม และสอดคล้องกับเป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับสากล
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	 บริษัทได้เริ่มทดลองติดตั้งระบบ Power & Solar Energy Monitoring System ใน 30 สาขา พร้อมเปรียบเทียบปริมาณการใช้ไฟฟ้า
ระหว่างปี 2567 และปี 2568 ผลการด�ำเนินงานพบว่า ระบบสามารถตรวจจับความผิดปกติของการใช้ไฟฟ้าได้อย่างรวดเร็วและแม่นย�ำ                   
ส่งผลให้สามารถลดการสูญเสียพลังงานที่ไม่จ�ำเป็นลงได้ประมาณ 3,046,326.59 หน่วย หรือคิดเป็นร้อยละ 12.59 ของปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
ซึ่งเทียบเท่ากับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 1,520 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) แสดงให้เห็นถึงประสิทธิผล
ของระบบในการยกระดับการบริหารจัดการพลังงาน ช่วยลดต้นทุน ควบคู่กับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม
	 จากความส�ำเร็จดังกล่าว บริษัทมีแผนขยายการติดตั้งระบบ Power & Solar Energy Monitoring System ให้ครอบคลุมครบ                   
ทุกสาขาทั่วประเทศ เพื่อยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการพลังงานทั้งองค์กร สร้างประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง                               
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 2 ได้อย่างมีนัยส�ำคัญ และเสริมสร้างรากฐานสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวอย่างมั่นคง
 

การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม
	 ในบรบิทของโลกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีพฤตกิรรมผู้บรโิภค และสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ องค์กร
ทีส่ามารถปรับตวัและพฒันาอย่างต่อเนือ่งจะเป็นองค์กรทีส่ามารถเตบิโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนื “นวตักรรม” จึงมไิด้จ�ำกดัอยูเ่พยีงการคดิค้น
สิ่งใหม่ หากแต่หมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดคุณค่า ทั้งในมิติของกระบวนการด�ำเนินงาน ผลิตภัณฑ์และบริการ การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการออกแบบประสบการณ์ที่ดีขึ้นให้แก่ลูกค้า
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	 บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการพัฒนาทักษะบุคลากรควบคู่กับการน�ำเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม จะช่วยเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งในการด�ำเนินธุรกิจ ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและ
สังคมโดยรวม

•	 กิจกรรมสร้างเพลงโฆษณา (AI-generated Advertising Jingle) : 	
	 พนกังานได้ทดลองใช้ AI ในการแต่งท�ำนองและเนือ้ร้องให้สอดคล้อง
	 กับอัตลักษณ์ของแบรนด์
•	 กิจกรรมสร้างสรรค์วิดีโอโฆษณาสินค้า (AI-assisted Video 
	 Creation) : พนักงานท�ำงานเป็นกลุ่ม เพื่อผลิตสื่อประชาสัมพันธ ์

แบรนด์สินค้าที่จ�ำหน่ายในร้าน โดยใช้ AI เป็นเครื่องมือสนับสนุน
ด้านความคิดสร้างสรรค์และการผลิตสื่อ

	 การจัดกิจกรรม AI Creative Hub ไม่เพียงช่วยยกระดับความรู้                  
ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้แก่บุคลากร แต่ยังส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์           
การท�ำงานเป็นทีม และการเปิดมุมมองใหม่ในการน�ำ  AI มาใช้ประโยชน ์                 
เชิงธุรกิจ อันเป็นรากฐานส�ำคัญในการยกระดับขีดความสามารถขององค์กร             
ในระยะยาว

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมแนวคิดสร้างสรรค์ของพนักงานทุกระดับ และตระหนักว่าทรัพยากรบุคคลคือหัวใจของ                      
การขับเคลื่อนนวัตกรรม จึงสนับสนุนการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง   
จัดกิจกรรมและโครงการประกวดนวัตกรรม เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานน�ำเสนอแนวคิดริเริ่มที่สามารถต่อยอดสู่การใช้งานจริง สร้างคุณค่า
เพิ่มให้แก่องค์กร ลูกค้า และสังคมโดยรวม อันเป็นรากฐานส�ำคัญของการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

  การจัดงาน AI Creative Hub

	 ในป ี2568 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม “AI Creative Hub” ขึ้น ณ ส�ำนักงานใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ 
และทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์(AI) ให้แก่พนักงาน อันเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้พร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงของโลกดิจิทัล กิจกรรมดังกล่าวได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางและมีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมเป็น                      
จ�ำนวนมาก โดยบริษัทฯ ได้ออกแบบรูปแบบการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ (Hands-on Experience) เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการน�ำความรู้        
ไปใช้ได้จริง อาทิ
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	 ความมุ่งมั่น
	 บริษัทฯมุ่งมั่นในการจัดการสินค้าและบริการ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนช่วยยก
ระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคม  

	 กลยุทธ์
	 1.	 เพิ่มช่องทางการเข้าถึงสินค้าและการบริการใหม่ ๆ
	 2.	ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าและบริการ
	 3.	สรรหาสินค้าและพัฒนาบริการที่เข้าถึงความต้องการของผู้บริโภค

	 แนวทางบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นสรรหาสินค้าและพัฒนาบริการให้มีมาตรฐาน มีคุณภาพ ในราคาที่ยอมรับได้ ภายใต้การเปล่ียนแปลงรูปแบบของ            
การใช้ชีวิต อาทิ วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ที่ตระหนักถึงความปลอดภัยมากขึ้น พฤติกรรมการซื้อสินค้าและบริการผ่านช่องทางออนไลน์
มากขึ้น กระแสการใช้สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพบริการจัดส่งและติดตั้งสินค้า              
ภายในวัน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ  

	 การด�ำเนินการในปี 2568 ด้านสินค้าที่มีคุณภาพ
	 สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นสรรหาและสนับสนุนการจ�ำหน่ายสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยความใส่ใจในผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม 
และสนับสนุนการบริโภคอย่างรับผิดชอบให้กับลูกค้า โดยแบ่งสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้
	 1.	ESG 1 กลุ่มประหยัดพลังงาน กลุ่มลดโลกร้อน กลุ่มประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ
	 2.	ESG 2 กลุ่มส่งเสริมสุขภาพ
	 3.	ESG 3 กลุ่มสินค้าเพื่อผู้สูงอายุและผู้พิการ
	 4.	ESG 4 กลุ่มสินค้าเพื่อตอบสนองวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 2568

สัดส่วนรายได้จากการขายสินค้ากลุ่ม ESG  ต่อรายได้จากการขายทั้งหมด	 45.28%

  ESG 1 กลุ่มประหยัดพลังงาน กลุ่มลดโลกร้อน กลุ่มประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ

	 ปัญหาสิ่งแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลายเป็นกระแสให้ผู้บริโภคหันมาใส่ใจการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการบริโภคอย่างรับผิดชอบให้กับลูกค้า บริษัทได้สรรหาสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สินค้ากลุ่มประหยัด
พลังงาน สินค้าส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน สินค้ากลุ่มลดโลกร้อน และกลุ่มประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น 

การจัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
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กิจกรรมสนับสนุนการเลือกใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าฉลากประหยัดพลังงาน
	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ลูกค้าเลือกใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าประสิทธิภาพสูงหรือผลิตภัณฑ์ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย           
ด้านพลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ในปี 2568 บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับการไฟฟ้า              
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในการรณรงค์อนุรักษ์พลังงานภาคประชาชน เพื่อยกระดับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและ                     
เสริมสร้างจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้
	 1.		โครงการ “เปลี่ยนฤดูร้อน เป็นฤดูรัก(ษ์)”

บริษัทฯ ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงกับ กฟผ. ในโครงการล้างเครื่องปรับอากาศเบอร์ 5 มอบส่วนลดค่าบริการ 200 บาท ส�ำหรับ
เครื่องปรับอากาศขนาดไม่เกิน 24,000 บีทียูท่ีได้รับฉลากเบอร์ 5 รวม 15,000 สิทธิ์ มูลค่ากว่า 3.0 ล้านบาท ระหว่างวันที่                   
15 มีนาคม-15 มิถุนายน 2568 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของเครื่องปรับอากาศ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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	 2.	โครงการ “กฟผ. ส่งความสุขปีใหม่ คนไทยใส่ใจรักษ์โลก”
บริษัทฯ ร่วมเป็นผู ้ประกอบการกับ กฟผ. มอบส่วนลด
ผลติภณัฑ์เบอร์ 5 รวม 30,000 สทิธิ ์แบ่งเป็นส่วนลด 300 บาท 
เมื่อซื้อครบ 1,200 บาทขึ้นไป (วันละ 800 สิทธิ์) และส่วนลด 
1,000 บาท เมื่อซื้อครบ 5,000 บาทขึ้นไป (วันละ 200 สิทธิ์) 
ผู ้รับสิทธ์ิลงทะเบียนผ่านเว็บไซต์ กฟผ. และยืนยันตัวตน               
ผ่าน Thai ID สามารถใช้สิทธ์ิที่ร้านโกลบอลเฮ้าส์ทุกสาขา
ภายใน 48 ชัว่โมง ระหว่างวนัที ่15 ธนัวาคม 2568-13 มกราคม 
2569 เวลา 11.00 น. เป็นต้นไป หรือจนกว่าสิทธิ์จะหมด            
เพื่อสนับสนุนการประหยัดพลังงานและลดค่าใช้จ่ายครัวเรือน
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  ESG 2 กลุ่มส่งเสริมสุขภาพ

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของCOVID-19 กระตุ้นให้ผู้คนเริ่มมาใส่ใจรักสุขภาพมากขึ้น บริษัทฯ ได้สรรหาสินค้าเพื่อส่งเสริมสุข
ภาพที่ดี ได้แก ่กลุ่มเครื่องออกก�ำลังกายภายในบ้าน และอุปกรณ์กีฬากลางแจ้ง รวมถึงสินค้าเพื่อส่งเสริมสุขอนามัยที่ด ีประเภทผลิตภัณฑ์
ท�ำความสะอาด เป็นต้น 
     

  ESG 3 กลุ่มสินค้าเพื่อผู้สูงอายุและผู้พิการ

	 ป ี2565 ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ ซึ่งหมายความว่ามีประชากรอาย ุ60 ปีขึ้นไปมากกว่า 20% ของประชากร
ทั้งประเทศ และเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มผู้สูงอาย ุบริษัทฯ ได้สรรหาสินค้าที่มีความปลอดภัยเหมาะสมกับการใช้งานของ
ผู้สูงอายุและผู้พิการที่ได้รับมาตรฐาน CIT จากสถาบันก่อสร้างแห่งประเทศไทย กระทรวงอุตสาหกรรม อาทิ อ่างล้างหน้า ก๊อกน�้ำส�ำหรับ
อ่างล้างหน้า สุขภัณฑ์ ชุดหัวฉีดช�ำระ ราวจับกันลื่น เก้าอี้อาบน�ำ้ เป็นต้น 
 

  ESG 4 กลุ่มสินค้าเพื่อตอบสนองวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

	 สถานการณ์การการแพร่ระบาดของCOVID-19 น�ำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคตามวิถีชีวิตใหม ่  (New Normal)        
ที่ตระหนักถึงความปลอดภัยมากขึ้น อาท ิการเว้นระยะห่างทางสังคม การลดการสัมผัส การท�ำงานที่บ้าน การเรียนหนังสือที่บ้าน การใช้ชีวิต
และท�ำกิจกรรมภายในบ้านมากข้ึน บริษัทฯ ได้สรรหาสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการ และไลฟ์สไตล์ของลูกค้าที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งใน
ปัจจุบันมีกลุ่มสินค้าเพื่อตอบสนองวิถีชีวิตใหม ่ดังนี้ 
	 •	 สนิค้ากลุ่มที่เกี่ยวกับการตกแต่งบ้าน เป็นสินค้าที่ลูกค้าสามารถน�ำไปปรับแต่งบ้านร่วมกับสมาชิกภายในบ้านได้เอง เช่น อุปกรณ์

ตกแต่ง ผ้าม่านหน้าต่าง-ประตู วอลเปเปอร์ พรมปูพื้น ฉากกั้นห้อง โซฟา เก้าอี้พักผ่อน เป็นต้น
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	 •	 สินค้ากลุม่ทีเ่กีย่วกับการท�ำงาน/ออฟฟิศ เป็นสนิค้าที่
รองรับการท�ำงาน การเรียนหนังสือภายในบ้าน เช่น 
โต๊ะท�ำงาน เก้าอีท้�ำงาน เก้าอีส้�ำหรับเล่นเกมส์ ชัน้วาง
หนังสือ เป็นต้น  

	 •	 สนิค้ากลุม่ทีเ่กีย่วกบัการท�ำอาหาร เป็นอปุกรณ์เครือ่งใช้
ไฟฟ้าขนาดเลก็ส�ำหรับประกอบอาหารแบบง่าย ๆ  เช่น 
หม้อทอดไร้น�้ำมัน หม้อชาบู เตาปิ้งย่าง เป็นต้น 

	 •	 สินค้ากลุ่ม Internet of thing เป็นสินค้าสามารถ
ควบคมุการท�ำงานจากระยะไกลผ่านสญัญาณเครอืข่าย 
เช่น กล้องวงจรปิดอัจฉริยะ โคมไฟตั้งโต๊ะอัจฉริยะ 
สวิตช์ไฟอัจฉริยะ และ หลอดไฟอัจฉริยะ เป็นต้น  

	 การตรวจสอบที่มาและมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้า
	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยัและคณุภาพของสินค้าทีจ่�ำหน่ายแก่ลูกค้า โดยฝ่ายบรหิารสินค้าจะท�ำงานร่วมกบัผูจ้�ำหน่าย 
หรือ ผู้ผลิตในการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ และผ่านการรับรองความปลอดภัยของสินค้าจากหน่วยงานราชการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
นอกจากนั้นยังได้มีการจัดฝึกอบรมเรื่องมาตรฐานความปลอดภัย การจัดท�ำฉลากสินค้าตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการคุ้มครอง
ผูบ้ริโภค (สคบ.) เพ่ือให้ลกูค้าได้ทราบข้อมลูของสนิค้า ซึง่เป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ โดยในปี 2568 บริษทัฯ ไม่พบผลติภณัฑ์
หรือบริการที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและสุขอนามัยจากข้อร้องเรียนลูกค้าและส่วนงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
	 บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าที่ได้ผ่านการรับรอง ตรวจสอบคุณภาพตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยสินค้าที่ได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพตาม
ที่กฎหมายก�ำหนด และผ่านการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย ดังนี้

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.)	 ฉลาก European Conformity (CE)

 	
ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)	 American Society for Testing and 
	 Materials (ASTM)

ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5	 American National Standards 
	 Institute (ANSI)
 

ฉลากประสิทธิภาพสูง	 European Standards (EN)

 

AGA - The Australian Gas Association	 DIN Standards (DIN)

 	
ฉลาก CIT ในกลุ่มสินค้าราวพยุงและสุขภัณฑ์	 British Standards (BSI)
เพื่อผู้สูงอายุและผู้พิการ	  	

 	
Thailand Trusted Quality	 Forest Stewardship Council (FSC)

 	

ฉลากอุตสาหกรรมสีเขียว	 DVGW Certificate (DVGW)
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	 ทัง้นีห้ากเกดิปัญหาเกีย่วกบัสนิค้า บรษิทัฯ มนีโยบายการรบัเปลีย่นคนืสนิค้าภายใน 30 วนั โดยในปี 2568 บรษิทัฯ ได้รบัข้อร้องเรยีน
ผ่านช่องทาง Call Center 1160 ด้านความพึงพอใจต่อสินค้า จ�ำนวน 26 เรื่อง  ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแก้ไขครบถ้วนทุกข้อร้องเรียน และ
ไม่มีการเรียกคืนสินค้า (Product Recall) จากลูกค้า

	 การด�ำเนินการในปี 2568 ด้านการบริการที่มีคุณภาพ
	 ระบบซื้อขายออนไลน์แบบไร้รอยต่อ (Omni Channel)
	 ปัจจุบันการด�ำเนินชีวิตและความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ท�ำให้ลูกค้ามีการใช้            
ช่องทางการซื้อสินค้าทางออนไลน์เพิ่มมากขึ้น บริษัทฯ จึงได้พัฒนาระบบการสั่งซื้อสินค้าและการบริการแบบไร้รอยต่อ (Omni Channel) 
ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างการเลือกซื้อสินค้าทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อตอบสนองสิ่งที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า อีกทั้งยังมีบริการจัดส่ง
สนิค้าถงึบ้าน หรือการสัง่ซ้ือสนิค้าผ่านช่องทางออนไลน์และเลอืกรบัสินค้าได้ด้วยตนเองทีส่าขาใกล้เคยีง (Click & Collect) โดยลูกค้าสามารถ
ท�ำการซื้อสินค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น สาขาออนไลน์ แอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์ ศูนย์บริการลูกค้า 1160 และเว็บไซต์บริษัท
                           

	 บริการติดตั้งสินค้า
	 บริษัทฯ มีบริการติดตั้งสินค้า เพื่อเป็นการเพิ่มความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้า เมื่อลูกค้าซื้อสินค้าในกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า กลุ่มสุขภัณฑ์ 
กลุ่มเครื่องกรองน�้ำ  กลุ่มถังน�้ำและปั๊มน�้ำ  กลุ่มเครื่องครัวส�ำเร็จรูป กลุ่มรางน�้ำฝน ระบบไฟฟ้า และโรงจอดรถเป็นต้น พร้อมทั้งรับประกัน
คุณภาพงานติดตั้งสูงสุด 180 วัน และบริษัทฯได้เพิ่มประสิทธิภาพความรวดเร็วของงานติดตั้งสินค้าภายในวัน เมื่อลูกค้าซื้อสินค้าก่อนเวลา 
14.00 น. เพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
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 การบริหารความสัมพันธ์และความรับผิดชอบต่อลูกค้า
 	    

	 ความมุ่งมั่น
	 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุม่ โดยให้ความส�ำคัญกบัลกูค้าในฐานะผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกัขององค์กร บรษิทัฯ มุง่เน้นการสร้างความพงึพอใจและความเชือ่มัน่ของลกูค้า
อย่างยั่งยืน ผ่านการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้านการตลาดและการให้บริการให้เป็นไปอย่างมีความรับผิดชอบ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานทุกระดับให้ข้อมูลสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรวจสอบได้ ไม่ปกปิด
หรือบิดเบือนข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน และส่งผลต่อการตัดสินใจของลูกค้า รวมถึงให้ความส�ำคัญกับการส่ือสารข้อมูล      
ที่เป็นธรรมและเคารพสิทธิของลูกค้าในทุกขั้นตอนการให้บริการ ทั้งน้ีเพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจ ความผูกพัน และความสัมพันธ์อันดี                   
ระยะยาวกับลูกค้า ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 แนวทางบริหารจัดการ
	 1.	ก�ำกับดูแลการให้ข้อมูลสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม คุ้มครองสิทธิผู้บริโภค
	 2.	ยกระดับคุณภาพสินค้าและมาตรฐานการให้บริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้า
	 3.	รับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนของลูกค้า เพื่อน�ำมาปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
	 4.	พัฒนาและขยายช่องทางการขายและบริการดิจิทัล เพื่อเพิ่มความสะดวกและการเข้าถึงของลูกค้า
	 5.	ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน�ำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 การด�ำเนินงาน
	 1.	ความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า

บริการก่อนการขาย
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการให้บริการก่อนการขายภายใต้หลักการตลาดท่ีเป็นธรรม และการคุ ้มครองสิทธิผู ้บริโภค                              
โดยการด�ำเนินการดังนี้
•	 ให้ข้อมลูสนิค้าและบรกิารอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และตรวจสอบได้ เพือ่ให้ลกูค้าใช้ประกอบการตดัสนิใจอย่างเหมาะสม
•	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับคุณสมบัติ การใช้งาน ข้อจ�ำกัด และข้อควรระวังของสินค้า รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้งาน 

พร้อมแนวทางการป้องกันอันตราย
•	 ส่งเสรมิให้พนกังานให้ค�ำปรกึษาโดยค�ำนงึถงึความต้องการและความเหมาะสมของลกูค้าเป็นส�ำคญั เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และ
	 ความไว้วางใจในสินค้าและบริการหลังการขาย
บริการหลังการขาย
บริษัทฯ มุ่งมั่นยกระดับการบริการหลังการขายอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจและความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว 
โดยมีการด�ำเนินงานดังนี้
•	 ให้บริการจัดส่งสินค้าและบริการติดตั้ง (Installation Sevice) ส�ำหรับสินค้าหลากหลายประเภท ตามมาตรฐานและเงื่อนไข
	 บริษัทฯ ก�ำหนด พร้อมการรับประกันหลังการติดตั้ง
•	 ให้บริการซ่อมสินค้า โดยส�ำหรับสินค้าในกลุ่ม House Brand บริษัทฯ จะด�ำเนินการซ่อมตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด และสินค้าที่อยู่
	 ภายใต้การรับประกันของผู้ผลิต บริษัทฯ จะเป็นผู้ประสานงานและติดตามกระบวนการซ่อมจนแล้วเสร็จ
•	 ก�ำหนดนโยบายการรับคืนสินค้าภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด เพื่อสร้างความมั่นใจและลดความกังวลของลูกค้าในการเลือกซื้อ
	 สินค้า โดยมีระยะเวลาไม่เกิน 30 วัน นับจากวันที่ลูกค้าซื้อสินค้า
•	 จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากลูกค้า เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์และปรับปรุงคุณภาพสินค้าและ

การบริการอย่างต่อเนื่อง
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	 2. ความพึงพอใจของลูกค้า 
	 บริษัทฯ ได้พัฒนาและยกระดับกระบวนการบริหารจัดการความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดให้มีการส�ำรวจความพึง
พอใจของลูกค้าอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากลูกค้าในหลากหลายรูปแบบ 
เพือ่น�ำข้อมลูทีไ่ด้รบัมาวเิคราะห์และใช้ในการปรบัปรงุ พฒันาสนิค้า การบรกิาร และกระบวนการด�ำเนนิธรูกจิของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ เพือ่ยกระดบัประสบการณ์ของลกูค้า สร้างความประทบัใจ และเสรมิสร้างความพงึพอใจอย่างยัง่ยนื ทัง้นีเ้พ่ือส่งเสรมิให้ลกูค้าเกดิความ
เชื่อมั่นและกลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

	 ผลส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
 

ด้านสินค้า

99.0% กลับมาใช้บริการ

ด้านบริการ

1.0% ไม่กลับมาใช้

ด้านออนไลน์

2566 2567 2568

แนวโน้มการกลับมาใช้บริการของลูกค้า

99%

91.3% 92.1%92.8% 92.1%92.8%
88.9%

94.2% 93.9% 91.4%
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    การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
 	    

	 ความุ่งมั่น
 	 บริษัทฯมุ่งบริหารการจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการจัดหาสินค้า การบริหารคลังสินค้า และ
การกระจายสนิค้า ไปจนถงึการส่งมอบให้ลกูค้าในทกุสาขาทัว่ประเทศ โดยบรูณาการแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนืเข้ากบักระบวนการด�ำเนนิ
งานอย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจควบคู่กับการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

	 แนวทางบริหารจัดการ
 	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกและพัฒนาคู่ค้าที่มีมาตรฐานด้านคุณภาพ ความปลอดภัยแรงงาน จริยธรรมทางธุรกิจ และ
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการคลังสินค้าและการกระจายสินค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ลดต้นทุน ลดการใช้ทรัพยากร และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน
	 บริษัทฯด�ำเนินการบริหารห่วงโซ่อุปทานตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
	 1.	การจดัหาสนิค้าอย่างรบัผดิชอบ โดยการคดัเลอืกและประเมนิคูค้่าตามเกณฑ์ด้านคณุภาพสนิค้า มาตรฐานการผลติ ความปลอดภยั

แรงงาน การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารความสมัพนัธ์
กับคู่ค้า(Global Soft) เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงการสร้างความร่วมมือเชิงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

	 2.	การบริหารคลังสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ศูนย์กระจายสินค้าวังน้อยเป็นศูนย์กลางบริหารจัดการสินค้า พร้อมน�ำระบบ
บริหารคลังสินค้า(Warehouse Management System : WMS) และระบบจัดเก็บสินค้าอัตโนมัติ (Automated Storage and 
Retrieval System : ASRS) มาใช้ เพื่อเพิ่มความแม่นย�ำในการจัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้า ลดความสูญเสีย ลดการใช้พื้นที่อย่างไม่
จ�ำเป็น และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการโลจิสติกส์

	 3.	การขนส่งท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้ระบบวางแผนเส้นทางขนส่งอัจฉริยะ( GBH Logistics) เพื่อเลือกเส้นทางที่เหมาะสม 
ลดระยะทางขนส่ง ลดการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก พร้อมทั้งบริหารจัดการยานพาหนะอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มอัตราการใช้ประโยชน์ต่อเที่ยวขนส่ง

	 4.	การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลเชิงวิเคราะห์ โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เช่ือมโยงข้อมูลตลอด
ห่วงโซ่อปุทานแบบเรยีลไทม์ ผ่านระบบ ERP , WMS, POS และแพลตฟอร์มดจิทิลัอืน่ ๆ  เพือ่สนบัสนนุการพยากรณ์ความต้องการ
สินค้า การบริหารสต็อก และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 5.	การสร้างการมีส่วนร่วมและพัฒนาคู่ค้า เพื่อสื่อสารความคาดหวังและแนวทางด้านความยั่งยืนขององค์กร พร้อมทั้งสนับสนุนการ
พัฒนาคู่ค้าตามหลักธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยแรงงาน และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขัน สร้างพลังความร่วมมือ และความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทานในระยะยาว 

ศึกษาข้อมูล จรรยาบรรณและแนวทางปฏิบัติของคู่ค้าได้ที่	 ศึกษาข้อมูล นโยบายจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน ได้ที่
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	 ระบบบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
	 บริษัทฯ มีกรอบการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนที่เป็นระบบ เพื่อให้ม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้เสียและคู่ค้าด�ำเนินงานตาม            
มาตรฐานด้านความยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลเป็นผู้ก�ำกับดูแล              
โดยครอบคลุมตั้งแต่การคัดเลือกคู่ค้า การจัดท�ำสัญญา การประเมินผล และการพัฒนาคู่ค้า โดยบูรณาการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นทางการ พร้อมด�ำเนินการประเมินคู่ค้ารายส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งจาก
การตรวจสอบเอกสารและการตรวจประเมนิพืน้ทีจ่รงิ (On-site Audit) เพือ่ประเมนิความสอดคล้องด้านแรงงาน สทิธมินษุยชน อาชวีอนามยั
และความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงติดตามแผนปรับปรุงอย่างเป็นระบบ
	 บริษัทฯ ได้พัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในผ่านการอบรมด้าน ESG ส�ำหรับพนักงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ                  
ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการบริหารจัดการความเส่ียงด้านห่วงโซ่อุปทาน และด�ำเนินการเทียบเคียงผลการด�ำเนินงาน
ด้าน ESG ระหว่างคู่ค้าเพ่ือยกระดับมาตรฐาน สร้างแรงจูงใจเชิงบวก และเสริมสร้างความร่วมมือระยะยาวตลอดห่วงโซ่อุปทาน น�ำไปสู่               
ความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

1. การคัดเลือกคู่ค้า
	 การจัดหาเป็นกระบวนการส�ำคัญเพื่อก�ำหนดค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้าและบริการ ที่บริษัทฯ จะน�ำมาใช้ในการด�ำเนินกิจการ                  
จึงจ�ำเป็นต้องมีขั้นตอนด�ำเนินการที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ด้วยความเป็นธรรม สมเหตุสมผล โปร่งใส สามารถตรวจสอบและอธิบายได้ 
นอกจากนี้ยังต้องให้ความส�ำคัญกับคู่ค้าท่ีเอื้อประโยชน์ต่อกัน และเสริมสร้าง สัมพันธภาพในการท�ำงานที่ดีกับคู่ค้าบนพื้นฐานของการให้
เกียรติและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการคัดเลือกคู่ค้าท่ีเหมาะสม โดยจะต้องม่ันใจว่ากระบวนการคัดเลือกและการปฏิบัติต่อคู่ค้าเป็นไป                   
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ พร้อมทั้งสนับสนุนการท�ำธุรกิจ กับคู่ค้า บริษัทผู้ผลิต และผู้รับเหมา (“คู่ค้า”)                        
ที่ด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และเพื่อแสดง
ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกที่ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม (ESG) 
ดังนี้
	 •	 มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได้และมีศักยภาพ ที่จะเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯได้ในระยะยาว
	 •	 มีกระบวนการผลิตท่ีค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามข้อก�ำหนดตามกฎหมาย อาทิ การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน การไม่ใช้

แรงงานผิดกฎหมาย ไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม
	 •	 ผลิตหรือจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได้
	 •	 สามารถจัดส่งสินค้าได้ในปริมาณและเวลาตามที่ตกลง
	 •	 ให้การสนับสนุนด้านการส่งเสริมการขายและการให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้า
	 •	 การให้ความร่วมมือกับบริษัทฯในเรื่องตัวอย่างสินค้า ใบเสนอราคา หรือ ข้อมูลอื่น ๆ  เช่น การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

ส�ำหรับคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมถึงจริยธรรมทางธุรกิจ แรงงานและสิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และ กฎหมายและข้อก�ำหนด

	 มาตรการด�ำเนินการ กรณีคู่ค้าไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
	 •	 เจรจาแก้ไขปัญหาโดยมีการก�ำหนดขอบเขตปัญหาและระยะเวลาที่ชัดเจน
	 •	 การตักเตือนด้วยวาจาและลายลักษณ์อักษร
	 •	 การบอกเลิกสัญญาการค้า
	 •	 การเรียกร้องค่าเสียหาย

2. การประเมินความเสี่ยงคู่ค้า
	 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงของคู่ค้าทั้งคู่ค้ารายเดิม และคู่ค้ารายใหม่ มีการวิเคราะห์ข้อมูลการซื้อขายของคู่ค้า โดยพิจารณา
จากข้อมูลที่จ�ำเป็น เช่น จ�ำนวนคู่ค้า กลุ่มสินค้าท่ีสั่งซ้ือมูลค่าการสั่งซื้อและแหล่งที่อยู่ของคู่ค้าเพื่อน�ำไปวิเคราะห์กระบวนการท�ำงานและ
บริหารความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน



83บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ข้อมูลการซื้อขายของคู่ค้า

แหล่งที่มาของสินค้า	 จ�ำนวน (ราย)	 อัตรา (ร้อยละ)

ประเทศไทย	 693	 81.15

ต่างประเทศ	 161	 18.85

	 บริษัทฯ ได้ระบุประเภทและจัดกลุ่มคู่ค้าที่ส�ำคัญ โดยบริษัทฯ มีเกณฑ์การคัดเลือกจากยอดซื้อและคู่ค้าที่หาสินค้าอื่นมาทดแทน                   
ได้ยาก เพื่อระบุว่าคู่ค้ารายใดเป็นคู่ค้ารายส�ำคัญของบริษัท และเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากคู่ค้า
	 •	 คู่ค้าส�ำคัญ (SIGNIFICANT SUPPLIER) หมายถึง คู่ค้าที่มียอดซ้ือสูง สินค้าทดแทนยาก โดยจะถือว่าคู่ค้าเหล่าน้ีจัดอยู่ในกลุ่ม            

HIGH RISK TIER 1SUPPLIER จะต้องผ่านการประเมินคู่ค้า (SUPPLIER EVALUATION) ทุกปี
	 •	 คูค่้าส�ำคัญล�ำดับถัดไป (NON-SIGNIFICANT SUPPLIER) หมายถึง คู่ค้าที่มียอดซื้อปานกลางหรือต�่ำ และความเสี่ยงอยู่ในระดับ

ปานกลาง หรือต�่ำ ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม HIGH RISK TIER 1 SUPPLIER
	 จากหลกัเกณฑ์การจดักลุม่คูค้่าและการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว ก�ำหนดให้คูค้่าล�ำดบัที ่1 (Tier 1) ต้องเป็นคูค้่าทีม่กีารท�ำธรุกรรม
ร่วมกันหรือมีการซื้อขายสินค้าและบริการโดยตรงกับบริษัท ส่วนคู่ค้าล�ำดับถัดไป (Non-Tier 1) คือคู่ค้ารองที่ไม่ได้ท�ำการซื้อขายสินค้าและ
บริการกับบริษัทโดยตรง โดยในปี 2568 จากการจัดกลุ่มตามเกณฑ์ดังกล่าว บริษัทฯ มีการท�ำธุรกรรมเฉพาะกับคู่ค้าล�ำดับที่ 1 เท่านั้น และ
ไม่มีคู่ค้าล�ำดับถัดไป (Non-Tier 1) รวมถึงการประเมินความเสี่ยงคู่ค้าพบว่า บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจที่เกิดจากคู่ค้าของบริษัทฯ

3. การก�ำกับดูแลและการตรวจประเมินคู่ค้าด้าน ESG
	 บริษัทฯ มีระบบการก�ำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงด้าน ESG ในห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการระบุและประเมิน
กลุ่มคู่ค้าที่มีความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk-based Screening) เพื่อใช้เป็นฐานในการวางแผนการตรวจประเมินและการพัฒนาคู่ค้า
อย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้คู่ค้ารายส�ำคัญต้องด�ำเนินการประเมินตนเองด้าน ESG (Self-Declaration) ผ่านระบบ Global Soft เป็น
ประจ�ำทุกปี และด�ำเนินการตรวจประเมินพื้นที่ปฏิบัติงานจริง (On-site ESG Audit) โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดซื้อเป็นผู้ตรวจประเมิน เพื่อ
ประเมินความสอดคล้องกับข้อก�ำหนดด้านแรงงาน สิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และจริยธรรมทางธุรกิจ
	 ทั้งนี้ กรณีที่พบประเด็นความเสี่ยงหรือข้อไม่สอดคล้อง บริษัทฯ จะร่วมกับคู่ค้าก�ำหนดแผนปรับปรุง (Corrective Action Plan) 
พร้อมตดิตามผลอย่างเป็นระบบ ผ่านการให้ค�ำแนะน�ำ การอบรม และการประชุมร่วม เพือ่ยกระดบัมาตรฐานด้านความยัง่ยนืและสร้างความ
ร่วมมือระยะยาวตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

4.  การพัฒนาคู่ค้า (Supplier Development)
	 บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพคู่ค้าอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยน�ำระบบ                   
Vendor Managed Inventory (VMI) มาใช้ร่วมกับคู่ค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลัง ลดความสูญเปล่า และเสริมสร้าง
ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างเหมาะสมในแต่ละพื้นที่
	 ระบบ VMI เปิดโอกาสให้คูค้่าเข้าถงึข้อมลูยอดขายและระดบัสนิค้าคงคลงัของบรษิทัในแต่ละสาขาแบบเรยีลไทม์ เพือ่ใช้ในการวางแผน
การผลิต การจัดส่ง และกิจกรรมส่งเสริมการขายได้อย่างแม่นย�ำ  ส่งผลให้สามารถลดปริมาณสินค้าคงค้าง ลดการขาดสต็อก และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรตลอดห่วงโซ่อุปทาน แนวทางดังกล่าวช่วยยกระดับความร่วมมือระยะยาวกับคู่ค้า เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของทั้งสองฝ่าย และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษัทในภาพรวม
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5.  การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement)
	 บริษัทตระหนักดีว่าการจัดซ้ือจัดจ้างสีเขียว(Green Procurement) เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมอย่างหนึ่งของความรับผิดชอบ               
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท เน่ืองจากการจัดซื้อเป็นกระบวนการส�ำคัญของทุกธุรกิจที่มีบทบาทอย่างมากในการลดผลกระทบต่อ               
สิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯได้สนับสนุนการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว โดยมีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการจัดหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือ ยานพาหนะท่ีเป็นมิตร               
ต่อสิง่แวดล้อม เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจากการด�ำเนนิกจิกรรมของบรษิทั รวมถงึการสรรหาสนิค้าและบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
เพื่อสนับสนุนการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบและตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม                
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
	 1.	การจัดซื้ออุปกรณ ์เครื่องมือ ยานพาหนะที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

•	 การจดัซือ้รถโฟล์คลฟิท์ไฟฟ้า(Electric Forklift) ให้กบัสาขาทีเ่ปิดใหม่ แทนรถโฟล์คลฟิท์ประเภทแก๊สและน�้ำมนั และทดแทน
รถโฟล์คลิฟท์ของสาขาเดิมที่ครบอายุการใช้งานแล้ว โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา โดยการท�ำงานของรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า
จะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งในด้านเสียง กลิ่น และมลพิษทางอากาศ   

•	 การจัดซื้อรถยกไฟฟ้า (Electric Stacker) เพื่อใช้โยกย้ายสินค้าภายในพื้นที่ขายปลีกของทุกสาขา	
•	 รถยนต์ระบบไฮบริด บริษัทมีนโยบายจัดซื้อรถยนต์ระบบไฮบริดส�ำหรับผู้บริหาร เนื่องจากเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากกว่า
	 รถยนต์ที่ใช้น�ำ้มันเชื้อเพลิงมาตรฐาน  

	 2.	การสรรหาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนและตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทได้จัด                 
เป็นกลุ่มสินค้า ESG ซึ่งประกอบด้วยสินค้ากลุ่มประหยัดพลังงาน กลุ่มลดโลกร้อน กลุ่มประหยัดทรัพยากรธธรมชาติ กลุ่มส่งเสริมสุขภาพ     
กลุ่มสินค้าเพื่อผู้สูงอายุและผู้พิการ และกลุ่มสินค้าเพื่อตอบสนองวิถีชีวิตใหม ่ 

6.  การอบรมพัฒนาศักยภาพของพนักงานจัดซื้อจัดหา 

	 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมพัฒนาศักยภาพของพนักงานจัดซื้อจัดหาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการท�ำงานของพนักงาน ให้สามารถ
รองรบัการเปลีย่นแปลงขององค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึงส่ือสารนโยบาย จรรยาบรรณและแนวทางปฏบิตัขิองคู่ค้า หลักเกณฑ์ปฏบิตัิ
ทีเ่กีย่วข้องกบักระบวนการจดัซ้ือจดัจ้าง และการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถสร้างประสิทธภิาพในการด�ำเนนิงานได้อย่าง
เป็นระบบ และเหมาะสม สามารถด�ำเนนิกระบวนการจดัซือ้จดัจ้างได้อย่างถกูต้อง รวดเรว็โดยใช้องค์ความรู ้และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 	 2566	 2567	 2568

อัตราการตอบแบบประเมินตนเองด้านความยั่งยืนของคู่ค้า (Self-Declaration)	 71.99%	 40.51%	 63.06%

จ�ำนวนคู่ค้าที่ผ่านการตรวจประเมินตนเอง 	 491 	 316	 437
	 	 (จาก 682 ราย)	  (จาก 780 ราย)	 (จาก 693 ราย)

คู่ค้าที่มีนัยส�ำคัญล�ำดับที่ 1 ที่ได้รับการประเมิน	 ร้อยละ 84	 ร้อยละ 67	 ร้อยละ 100

จ�ำนวนคู่ค้าที่มีความเสี่ยงด้าน ESG สูง		 4	 0	 0

จ�ำนวนคู่ค้าที่ได้รับการประเมินแบบลงพื้นที่จริง (ON SITE AUDIT)	 5	 5	 3

คู่ค้าได้รับการสื่อสารจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบัติของคู่ค้า	 ร้อยละ 100	 ร้อยละ 100	 ร้อยละ 100

คู่ค้าได้รับการสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 ร้อยละ 100	 ร้อยละ 100	 ร้อยละ 100

 

	 ผลการด�ำเนินงาน ปี 2568  

	 รายละเอียดการจ�ำแนกคู่ค้า	 2566	 2567	 2568

คู่ค้าล�ำดับที่ 1	 	 875	 1,058	 854

Significant Supplier	 	 38	 36	 37

Non-Significant Supplier	 	 837	 1,022	 817

% of total spend on significant suppliers in Tier-1	 54.21%	 50.92%	 52.25%
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

Smart Stores
มุ่งมั่นลดการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจและการเติบโตควบคู่กับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม แม้ว่าการด�ำเนินงานของบริษัทอาจไม่ส่ง
ผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม หรือ ก่อให้เกิดมลภาวะเหมือนกับโรงงานอุตสาหกรรม แต่บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของในการดูแล
รกัษาสิง่แวดล้อม การบรหิารจดัการให้เกดิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ลดและป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอนัเกดิจากการ
ด�ำเนินงานของบริษัท โดยได้จัดท�ำ “นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม” เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

ศึกษาข้อมูล นโยบายการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ได้ที่    

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญปี 2568   

โครงการเปลี่ยนอุปกรณ์ระบบไฟ
ภายในอาคาร
เปลี่ยนอุปกรณ์ระบบไฟภายในอาคาร 6 สาขา 
สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟา้ได้ 

109,911 kWh/year

โครงการใช้พลังงาน
หมุนเวียน
การใช้พลังงานหมุนเวียน

45.61%

 
โครงการอนุรักษ์น�้ำ	 • 
สัดส่วนการน�ำน�้ำกลับมาใช้ซ�้ำ

 เท่ากับ 59.57
• สามารถเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวสะสม

ได้ 47,200 ตร.ม.

โครงการเปลี่ยนรถ Forklift 
ระบบแก๊สเป็นระบบไฟฟา้ 
100% ทุกสาขา
เพ่ิม 28 คัน รวมทั้งสิ้น 117 คัน

ติดตั้ง Solar Rooftop บนอาคารสาขา 

6 สาขา รวมทั้งสิ้น 96 สาขา 
• สามารถผลิตพลังงานไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ได้ 

 85,250,324.83 kWh/year
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การจัดการพลังงาน
 	    

	 ความมุ่งมั่น
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการจัดการด้านพลังงานให้มีประสิทธิภาพดูแลรักษาไม่ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยยึดแนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน (Sustainable Resource Use) พร้อมกับการลดและปรับตัวให้เข้ากับภาวะโลกร้อน (Climate 
Change Mitigation and Adaptation)   ซึง่เริม่ตัง้แต่การออกแบบโครงสร้างตวัอาคาร การปรบัปรงุกระบวนการท�ำงาน เครือ่งจกัร อุปกรณ์
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับการอนุรักษ์พลังงาน   

	 แนวทางการบริหารจัดการ
	 1.	การด�ำเนินการภายในข้อก�ำหนด กฎหมาย และมาตรฐานระดับสากล
	 2.	ตั้งแต่ปี 2559 ได้มีนโยบายติดตั้งระบบการจัดเก็บสินค้าอัตโนมัติ (Automated Storage & Retrieval System : ASRS) ซึ่งเป็น

ระบบปิดไม่ต้องใช้แสงสว่างในการท�ำงาน สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าลงได้ นอกจากจะช่วยประหยดัพลังงานไฟฟ้าแล้ว ระบบ 
ASRS ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารคลังสินค้าของบริษัทฯให้ดีขึ้น

	 3.	 ในปี 2560 มีแผนการด�ำเนินการเปลี่ยนระบบปรับอากาศจากพัดลมไอน�้ำมาเป็นระบบเครื่องปรับอากาศ (Air Condition) และ
ปรับปรุงแสงสว่างภายในร้าน ซึ่งต้องใช้พลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึ้น จึงมีนโยบายติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาอาคารร้านค้าทุกสาขา 
(Solar Rooftop) เพื่อผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นการประหยัดพลังงานระยะยาว และท�ำการติดตั้งครบทุกสาขาแล้ว
ในปี 2562 ท�ำให้บรษิทัฯสามารถลดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานได้ อกีทัง้ในปี 2563 บรษิทัฯ ได้พัฒนาโปรแกรมควบคมุการท�ำงาน
ของระบบปรับอากาศ ท�ำให้ลดการใช้พลังงานได้เพิ่มขึ้นอีก

	 การบริหารจัดการด้านพลังงาน (Energy Management Program)
	 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการพลังงานในองค์กรให้มี
ประสทิธภิาพ เนือ่งจากมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และเป็นส่วนส�ำคญัในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจ�ำทีเ่ป็นสาเหตขุองการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองค์กร (Internal Energy Audit Working Group) เพื่อ
รับผิดชอบในการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการจัดการพลังงานขององค์กร และจัดท�ำรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทวนสอบข้อมูลปริมาณก๊าซเรือนกระจกโดยผู้ทวนอบจากองค์กรอิสระซึ่งได้รับการขึ้นทะเบียนกับ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลต่าง ๆ มีความน่าเชื่อถือตามเกณฑ์มาตรฐานที่ยอมรับ

1. การใช้พลังงานทดแทน (พลังงานแสงอาทิตย์ Solar roof top)

	 ตัง้แต่ปี 2560 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะใช้พลงังานทดแทน จงึเริม่โครงการตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์บนหลงัคาอาคารร้านค้าทกุสาขา (Solar 
Rooftop) เพื่อผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเป็นพลังงานสะอาด อีกทั้งสามารถลดค่าใช้จ่ายใน
การด�ำเนินงานได้ ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ มีหลังคาโซลาร์เซลล์ที่ผลิตไฟฟ้าได้ครบทุกสาขาแล้ว รวม 96 สาขา
	 นอกจากนี้บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนภายในร้านเป็น modern trade store จึงมีการติดตั้งและใช้ระบบปรับอากาศ ซึ่งมีการใช้ไฟ
ประมาณ 60-70% ของการใช้ไฟในอาคารท้ังหมด โดยธรรมชาตขิองระบบปรบัอากาศทัว่ไป จะใช้พลงังานสงูสดุในช่วงเปิดเครือ่งปรบัอากาศ  
และใช้พลงังานลดลงหลงัจากท�ำงานได้ 2-3 ชัว่โมง และจะใช้พลงังานมากอกีครัง้ในช่วงบ่ายโมงไปจนถงึบ่ายสามโมง และเริม่ลดลงจนกระท่ัง
ปิดการท�ำงาน แต่พลงังานจากโซลาร์เซลล์เริม่ผลติพลงังานเป็นปรมิาณน้อยในช่วงเช้า และจะผลิตสูงสดุในช่วง 11.00-13.00 น. ซึง่การท�ำงาน
ของระบบปรับอากาศและพลังงานจากโซลาร์ข้างต้นเกิดการสูญเสียพลังงานที่โซลาร์เซลล์ผลิตได้ มิได้น�ำไปใช้อย่างเต็มประสิทธิภาพ                       
ทางสยามโกลบอลเฮาส์ เป็นบรษิทัแรกทีน่�ำแนวคดิการใช้ระบบควบคมุการท�ำงานของระบบปรบัอากาศให้สอดคล้องกบัพลงังานโซลาร์เซลล์ 
ซึ่งสามารถน�ำพลังงานที่สูญเสียไปมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถลดการใช้พลังงานจากการไฟฟ้าประมาณ 15-20% 
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	 ผลการด�ำเนินงาน
	
   ข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้าจากสายส่ง

	 ป	ี จ�ำนวนสาขา	 ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อพื้นที่
			   (kWh)	 (kWh/ตารางเมตร)

	 2566	 83	 74,017,211.48	 41.16

	 2567	 90	 93,910,127.92	 56.86

	 2568	 96	 101,675,467.47	 59.49

   ข้อมูลการใช้พลังงานหมุนเวียน

	 ป	ี จ�ำนวนสาขาที่ติดตั้ง 	 ปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน	 ปริมาณการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์
		  (Solar cell)	 (kWh/year)	 (tCO2e/year) 

	 2566	 83	 83,037,916.04	 47,265.18

	 2567	 90	 82,863,304.64	 47,165.79

	 2568	 96	 85,250,324.83	 48,524.48

2.	โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย Thailand Voluntary Emission Reduction 
	 Program: T-VER

	 บริษัทฯ ได้รับการข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program: T-VER) โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ภายใต้ชื่อ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar PV rooftop project by GLOBAL HOUSE) โดยบริษัทได้มีโครงการที่ได้รับการขึ้นทะเบียน T-VER แล้ว 
	 •	 ป ี2566 ด�ำเนินการขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ เฟส แรก จ�ำนวน 29 สาขา ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่

คาดว่าจะลด/กักเก็บได ้16,760 tCO2eq/year โดยมีระยะเวลาเครดิตของโครงการตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2565 ถึง 30 เมษายน 
2572
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	 •	 ปี 2567 ด�ำเนินการขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ เฟส 2 เพิ่มอีก 12 สาขา โดยมีปริมาณก๊าซเรือนกระจก
ที่คาดว่าจะลด/กักเก็บได้ 6,311 tCO2eq/year โดยมีระยะเวลาเครดิตของโครงการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึง 31 มกราคม 
2574

3. โครงการเปลี่ยนระบบไฟภายในและภายนอกอาคาร

	 บริษัทฯ มีแผนด�ำเนินการปรับปรุงระบบแสงสว่างทั้งภายในและภายนอกอาคาร ซ่ึงท�ำให้บริษัทสามารถลดการใช้พลังงานได้ถึง 
109,911 kWh/year โดยมีรายละเอียดของการด�ำเนินงาน ดังนี้

	 โครงการ	 จ�ำนวนสาขา	 ปริมาณพลังงาน	 ปริมาณการลดก๊าซ
	 	 	 ที่ลดลง	 คาร์บอนไดออกไซต์
	 	 	 (kWh/Year)	 (tCO2e/year)

เปลี่ยนไฟถนนรอบอาคาร จากเดิม Street Light 120 Watt	 6	 46,675	 26.18 
มาใช้ระบบโซล่าร์เซลล์	

เปลี่ยนไฟโรงจอดรถลูกค้า จากเดิม LED 20 Watt 	 6	 3,064	 1.72
มาใช้ระบบโซล่าร์เซลล์	

เปลี่ยนไฟแสงสว่างในถาดแสดงสินค้า จากเดิม LED 14 Watt 	 6	 39,168	 21.97
เป็น LED 10 Watt	

เปลี่ยนไฟแสงสว่างในช่องทางเดินระหว่างชั้นวางสินค้า 	 6	 15,994	 8.97
จากเดิม TLD 36 Watt 13 ชุด เป็น LED 48 Watt 4 ชุด

เปลี่ยนไฟแสงสว่างในช่องแร็กวางสินค้า 	 6	 5,010	 2.81
จากเดิม TLD 20 Watt เป็น LED 18 Watt

4. การติดตั้งระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (Automated Storage & Retrieval System: ASRS)

	 ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทฯ มีนโยบายติดตั้งระบบการจัดเก็บสินค้าคลังสินค้าอัตโนมัติ (Automated Storage & Retrieval System : 
ASRS) ที่ควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ทั้งระบบ เพื่อเพิ่มความรวดเร็ว แม่นย�ำ และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารคลังสินค้าของบริษัทฯ ให้
ดีขึ้น นอกจากนี้ระบบการจัดเก็บสินค้าคลังอัตโนมัติเป็นระบบปิด ไม่ต้องใช้แสงสว่างในการท�ำงาน ท�ำให้สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าลง
ได้ โดยในปี 2568 บริษัทฯ ด�ำเนินการติดตั้งแล้ว 58 สาขา
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
Climate Change

 	      

	 ความมุ่งมั่น
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาพภูมิอากาศ และผลกระทบจากก๊าซเรือนกระจก เป็นประเด็นส�ำคัญที่กระทบ            
ต่อความยั่งยืนของโลก เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตของประชากรโลก ความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนห่วงโซ่อุปทานของบริษัท แต่ใน
ขณะเดยีวกนักถ็อืเป็นความท้าทายท่ีก่อให้เกดิโอกาสทางธรุกจิให้กบับรษิทั ในการพัฒนาแนวทางปฏิบตัทิีย่ัง่ยนืเช่น การขยายโครงการพลงังาน
หมุนเวียน การน�ำนวัตกรรมมาพัฒนาประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า การพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ            
การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ

	 เป้าหมาย
	 1.	ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 และ ขอบเขตที่ 2 ต่อรายได้รวมลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2573
	 2.	มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593  

	 กลยุทธ์
	 1.	 เพิ่มพลังงานทดแทน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 2.	ปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงกระบวนการและอุปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้าน มีการด�ำเนินกิจกรรมที่ต้องใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ
ให้บรกิารลกูค้า บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัผลกระทบจากการด�ำเนนิกจิกรรมทีท่�ำให้เกดิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูช่ัน้บรรยากาศ จงึมุง่เน้น
การด�ำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรง (Scope1) และทางอ้อม (Scope2) โดยใช้นโยบายการปรับเปล่ียนอุปกรณ ์         
เครือ่งมอื ยานพาหนะ เป็นประเภทไฟฟ้าแทนการใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ และนโยบายการใช้พลงังานจากแสงอาทติย์ทดแทนการใช้พลงังานไฟฟ้า
จากสายส่ง รวมถงึมาตรการอนรุกัษ์พลงังาน โดยลดการใช้ไฟฟ้าซึง่เป็นแหล่งทีก่่อให้เกดิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูงสุดคือ 58% ของกจิกรรม
ทั้งหมด 

	 มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (IFRS S2)
	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ (IFRS S2) โดยครอบคลุม 4 ประเด็น คือ 1) การก�ำกับดูแล 
(Governance) 2) กลยุทธ์ (Strategy) 3) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และ 4) ตัวชี้วัดและเป้าหมาย (Metrics and targets) 
โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้อกับสภาพภูมิอากาศที่มีสาระส�ำคัญ อันอาจส่งผลกระทบต่อ
รายงานทางการเงนิและการด�ำเนนิงานของกจิการทัง้ในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว โดยใช้วธิกีารวเิคราะห์เชิงคุณภาพและเชงิปรมิาณ 
ครอบคลุมความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risks) และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) โดยมีรายละเอียดดังนี้
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นโยบายและกฎหมาย
•	 การเปลี่ยนแปลงนโยบาย และกฎหมายของหน่วยงานภาครัฐ
•	 การเพิ่มมาตรฐานสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	 ข้อบงัคบัเกีย่วกบัและการก�ำกบัดแูลสนิค้าและบรกิารทีม่อียูเ่ดิม
•	 ความเสี่ยงที่จะถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดี	

•	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิการเพิม่ขึน้ เช่น ค่าใช้จ่ายท่ีเพิม่ขึน้ในการ
	 ปฏิบัติตามกฎหมาย เบี้ยประกันที่เพิ่มขึ้น
•	 ต้นทุนสินค้าและบริการที่เพิ่มขึ้น
•	 ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นและความต้องการสินค้าและบริการที่ลดลง

เทคโนโลยี Technology
•	 การลงทุนในเทคโนโลยีเพื่มขึ้น การค้นคว้า และวิจัย สินค้าและ
	 บริการทางเลือกที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต�่ำ
•	 ใช้จ่ายในการเปลี่ยนผ่านไปสู่เทคโนโลยีที่มีการปล่อยก๊าซเรือน
	 กระจกต�่ำ

•	 รายจ่ายเพื่อการวิจัยและพัฒนา (R&D) ในเทคโนโลยีใหม่และ
	 เทคโนโลยีทางเลือก
•	 การลงทุนในทรัพย์สินประเภททุนในการพัฒนาเทคโนโลยี
•	 ความต้องการสินค้าและบริการที่ลดลง
•	 ค่าใช้จ่ายเพื่อการรับ/ปรับใช้วิธีปฏิบัติและกระบวนการใหม่ ๆ

การตลาด Marketing
•	 พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภค
•	 ความไม่แน่นอนในสัญญาณจากตลาด
•	 แนวโน้มผูบ้รโิภคมคีวามต้องการสนิค้าทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
	 อาจส่งผลให้การจัดหาสนิค้าและความพร้อมของสนิค้าทีย่ัง่ยนืมี
	 ความยากล�ำบากรวมถึงต้นทุนสินค้าที่เพิ่มขึ้น	

•	 ความต้องการสินค้าและบริการท่ีลดลงเนือ่งจากการเปลีย่นแปลง
	 ความต้องการของผู้บริโภค
•	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานทีเ่พิม่ขึน้ เนือ่งจากต้นทนุสนิค้าทีเ่ป็น
	 มิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น

ชื่อเสียง (Reputation)
•	 ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ความกังวัลที่เพิ่มขึ้นของ
	 ผู้มีส่วนได้เสียและความเห็นเชิงลบจากผู้มีส่วนได้เสีย

•	 รายได้ที่ลดลงจากความต้องการสินค้าและบริการที่ลดลง
•	 รายได้ที่ลดลงจากผลกระทบเชิงลบต่อการบริหารและวางแผน
	 ก�ำลังคน
•	 การลดลงของเงินทุนที่มีพร้อมใช้ เนื่องจากภาพลักษณ์ ชื่อเสียง
	 ของบริษัทเชิงลบ

	 ความเสี่ยงการเปลี่ยนผ่าน Transition Risks

	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ	 ผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น
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	 ความเสี่ยงทางกายภาพ Physical Risk 

	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง	 ผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น	 แผนปฏิบัติการ
	 ด้านสภาพภูมิอากาศ

แบบฉับพลัน
•	 พายุไซโคลน
•	 อุทกภัย (น�้ำท่วม)

แบบเรื้อรัง
•	 การเปลี่ยนแปลงในการกระจาย
	 ของฝนและการแปรปรวนทาง
	 สภาพอากาศ
•	 อุณภูมิเฉลี่ยที่เพิ่มสูงขึ้น
•	 ระดับน�้ำทะเลที่เพิ่มสูงขึ้น	

•	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้จากการหยดุชะงกั
	 ของบริษัทฯ เนื่องจากเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ
•	 การลดลงของรายได้ เนื่องจากการหยุดชะงักของ
	 การด�ำเนนิธรุกิจ (เช่น การปิดสาขา ปัญหาการขนส่ง 
	 การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน)
•	 รายได้ทีล่ดลงและค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้จากผลกระทบ
	 เชงิลบต่อก�ำลงัคน (เช่น สขุภาพ ความปลอดภัย และ
	 อัตราการขาดงาน)
•	 ค่าปรับปรุงสาขาที่เสียหายและค่าใช้จ่ายในการ
	 ด�ำเนินงานเพื่อใช้ในการป้องกันที่สูงขึ้น
•	 ค่าปรับปรุงส�ำหรับการก่อสร้างสาขาใหม่
•	 ค่าใช้จ่ายในการรับมือและบรรเทาอุทกภัยเพิ่มขึ้น 
•	 เบีย้ประกนัทีเ่พิม่สงูขึน้และความเป็นไปได้ทีจ่ะมกีาร
	 ประกันภัยที่น้อยลงส�ำหรับพื้นที่ ที่มีความเสี่ยงสูง	

แบบฉับพลัน
•	 ประเมินสภาพอากาศความแข็งแรง 
	 และความสมบูรณ์ของโครงสร้าง
	 อาคารร้านค้า เพือ่ป้องกนัการรัว่ไหล
	 และความเสียหาย
•	 ท�ำความสะอาดสิ่งปฏิกูลเพื่อขจัด
	 สิ่งกีดขวางทางน�้ำ พร้อมท�ำที่กั้นน�้ำ 
	 ส�ำหรับสาขาที่มีความเสี่ยงสูง

แบบเรื้อรัง
•	 ตรวจสอบและบ�ำรงุรกัษาการท�ำงาน
	 ของเครือ่งก�ำเนดิไฟฟ้า ความสะอาด 
	 และความพร้อมของอุปกรณ์ต่าง ๆ
•	 เพิ่มความพร้อมของพนักงานและ
	 ความรู้ทางการแพทย์เบื้องต้น กรณี
	 เกดิฮทีสโตรกหรอือาการทีเ่กีย่วข้อง 
	 หากเกิดอุณหภูมิที่สูงขึ้น
•	 รกัษาการตดิต่อกบัหน่วยงานท้องถิน่ 
	 และระดับชาติในขณะที่ตรวจสอบ
	 ระดับน�้ำทะเลเป็นประจ�ำ

ศึกษาข้อมูล กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ได้ที่ 

	 คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CFO)
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ และตระหนักถึงบทบาทของ
องค์กรในการมีส่วนร่วมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในปี พ.ศ. 2565 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint of Organization: CFO) เพื่อวัดและติดตามปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
กิจกรรมหลักขององค์กร เช่น การใช้พลังงาน การจัดการของเสีย และการขนส่ง โดยรายงานผลในหน่วยตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
(Ton CO2e) การประเมนิดงักล่าวครอบคลมุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทัง้ ขอบเขตที ่1 ขอบเขตที ่2 และขอบเขตที่ 3 ตามแนวทางทีเ่กีย่วข้อง 
และได้รับการทวนสอบโดย บริษัท วีกรีน เคยู จ�ำกัด (V GREEN) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ ปี พ.ศ. 2565 เป็นปีฐาน ส�ำหรับใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการตั้งเป้าหมาย วางแผน และติดตาม
ผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องในระยะยาว
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	 ขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 ขอบเขตที่ 1	 ขอบเขตที่ 2	 ขอบเขตที่ 3

•	 ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงส�ำหรับยานพาหนะ	 •	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้า	 •	 ปริมาณการเบิกกระดาษ ขนาด A4 70แกรม/A5
•	 ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงส�ำหรับทดสอบอุปกรณ์, 	 	 	 	 ปรมิาณการเบกิถงุหหูิว้ (LDPE) น�ำ้ประปาส่วนภมูภิาค/
	 รถตัดหญ้า,Generator/Fire pump	 	 	 	 การประปานครหลวง
•	 ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงส�ำหรับรถ Forklift	 	 	 •	 การได้มาน�้ำมันแก๊สโซลีน/เบนซิน/ดีเซล/LPG/ไฟฟ้า
•	 ปริมาณการใช้สารดับเพลิง CO2	 	 	 •	 การขนส่งวัตถุดิบ (กระดาษ ถุงหูหิ้ว)
•	 ปริมาณสารท�ำความเย็นในอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น 	 	 	 •	 การจัดการขยะแบบฝังกลบ
	 Chiller เครื่องปรับอากาศ ตู้กดน�้ำและตู้แช่ 	 	 	 •	 การก�ำจัดซากผลิตภัณฑ์ (กระดาษพิมพ์ใบก�ำกับภาษี 
•	 ปริมาณการเกิดมีเทนจาก Septic tank	 	 	 	 (A5) ถุงหูหิ้ว กระดาษ)
•	 ปริมาณมีเทนจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบ	 	 	 •	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าผู้เช่า
	 activated sludge	 	

	 รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (Carbon Footprint for Organization : CFO)

			   ปริมาณการปล่อย 
	 	 	 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

	 	 2566	 2567	 2568

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)	 11,142	 14,131	 16,058

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม จากการใช้พลังงานไฟฟ้า (Scope 2)	 36,998	 48,209	 48,250

ปริมาณรวมทั้งหมดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3)	 9,314	 11,747	 10,599
1. 	Purchased goods and services	 577.73	 606.67	 604.09
2. 	Capital goods	 -	 -	 -
3. 	Fuel-and energy-related activities	 8,631.15	 10,837.75	 9,631.37
4. 	Upstream transportation and distribution	 36.5	 5.23	 3.40
5. 	Waste generated in operations	 -	 234.84	 289.79	
6. 	Busitness Travel	 -	 -	 -
7. 	Employee commuting	 -	 -	 -
8. 	Upstream Leased Assets	 N/A	 N/A	 N/A
9. 	Downstream transportation and distribution	 -	 -	 -
10. 	Processing of sold products	 N/A	 N/A	 N/A
11. 	Use of sold products	 -	 -	 -
12. 	End-of-life treatment of sold products	 25.32	 22.00	 22.44
13. 	Downstream Leased Assets	 42.43	 39.88	 47
14. 	Franchises	 N/A	 N/A	 N/A
15.	 Investments	 -	 -	 -

หมายเหตุ :	บริษัทฯ ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรโดยใช้ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม-31 ธันวาคม 2568 ได้ผ่านการทวนสอบและอยู่
	 	 ระหว่างการพิจารณาขึ้นทะเบียนฉลากคาร์บอนกับ TGO
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กิจกรรมส่งเสริมเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

  1. การใช้รถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า (Electric Forklift) และรถยกไฟฟ้า (Electric Stacker)

	 เนื่องจากกิจกรรมด�ำเนินงานของสาขาในแต่ละวัน ต้องมีการเคลื่อนย้ายสินค้า การจัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้า ซึ่งจ�ำเป็นต้องใช้งานรถ
โฟล์คลิฟท์ เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และประหยัดแรงงาน โดยพื้นที่บริเวณขายสินค้าประเภทตกแต่งบ้าน บริษัทฯ ก�ำหนดให้ใช้รถยกไฟฟ้า 
และพื้นที่ขายสินค้าประเภทก่อสร้างก�ำหนดให้ใช้รถโฟล์คลิฟท์ในการปฏิบัติงาน 
	 ตัง้แต่ปี 2563 เป็นต้นมา บรษิทัฯ มนีโยบายเปลีย่นอปุกรณ์ขนย้ายจากระบบเชือ้เพลงิเป็นระบบไฟฟ้า โดยใช้ในสาขาเปิดใหม่ทัง้หมด 
และทยอยทดแทนอุปกรณ์ของสาขาเดิมเมื่อครบอายุการใช้งาน เพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดมลพิษทางอากาศ และ
ยกระดับการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายภายในปี 2573 จะเปลี่ยนอุปกรณ์ขนย้ายทั้งหมดเป็นระบบไฟฟ้า 
100% เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ มีการใช้งาน               
รถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า จ�ำนวน 117 คัน และรถยกไฟฟ้า จ�ำนวน 274 คัน รวมอุปกรณ์ขนย้ายระบบไฟฟ้าทั้งสิ้น 391 คัน
            

  2. โครงการติดตั้งสถานีชาร์จประจุรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charger Station)

	 ษัทฯ ได้ตดิตัง้สถานชีาร์จประจรุถยนต์ไฟฟ้า ในบรเิวณพืน้ทีใ่ห้บรกิารของสาขา เพือ่สนบัสนนุการใช้พลังงานสะอาดและลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ที่เกิดจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท โดยสิ้นปี 2568 มีจ�ำนวนสถานีชาร์จประจุรถยนต์ไฟฟ้าทั้งหมด 13 สาขา  

รถยกไฟฟา้ จ�ำนวน 274 คัน

รถโฟล์คลิฟท์ไฟฟา้ จ�ำนวน 117 คัน

     เริ่มติดตั้งตั้งแต่ปี 2562 ปัจจุบันมีสถานี EV 13 แห่ง
ได้แก่ สาขา พิษณุโลก แพร่ สุโขทัย อุตรดิถต์ แม่สาย ภูเก็ต สตูล กระทุ่มแบน 
กันทรลักษณ์ อุบลราชธานี นครราชสีมา ลพบุรี และนครสวรรค์
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การบริหารจัดการน�้ำ
 	    

	 ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะใช้น�้ำจากการประปา น�้ำบาดาลและน�้ำที่
ผ่านกระบวนการบ�ำบัด (Recycle) เพื่อตระหนักถึงความส�ำคัญของน�้ำและเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรและใช้ให้เกิดคุณค่าสูงสุด

	 แนวทางการบริหารจัดการ  
	 การจัดการทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ มีการจัดการการใช้น�้ำ  โดย              
การใช้น�้ำส่วนใหญ่ภายในอาคารสาขา และร้านอาหารพนักงาน เพื่อช�ำระล้าง ทั้งนี้บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะลดปริมาณการใช้น�้ำ  จึงได้มี             
การเก็บรวบรวมข้อมูลและประเมินปริมาณการใช้น�้ำจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อวิเคราะห์และวางแผนการบริหาร
จัดการน�้ำให้มีความเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดในระยะยาว บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการด้านการจัดการน�้ำ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายเทคนิค
ท�ำการตรวจสอบท่อประปา อุปกรณ์ชะล้างและมาตรวัดน�้ำอย่างสม�่ำเสมอทุกเดือน ส�ำหรับการขยายสาขาใหม่และการปรับปรุงสาขาเดิม            
ได้ก�ำหนดให้ติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดน�้ำ  เช่นก๊อกน�ำ้อัตโนมัติและระบบสุขาภิบาลที่ใช้ทรัพยากรน�ำ้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปรับปรุง
กระบวนการท�ำความสะอาดและบ�ำรุงรักษาให้ใช้น�้ำน้อยลง พร้อมทั้งส่งส่งเสริมให้พนักงานเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการประหยัดน�้ำและ
การใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ
	 นอกจากการลดปริมาณการใช้น�้ำแล้ว บริษัทฯยังให้ความส�ำคัญกับการปรับปรุงคุณภาพน�้ำทิ้ง การปล่อยน�้ำเสียออกสู่สิ่งแวดล้อม       
โดยน�้ำท้ิงจะต้องผ่านกระบวนการบ�ำบัดน�้ำเสียและผ่านการตรวจสอบคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�ำหนดโดยกรมควบคุมมลพิษก่อน            
ปล่อยออกสู่ภายนอกองค์กร 

	 ผลการด�ำเนินงาน   
	 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายการใช้น�้ำภายในบริษัทไม่เกิน 200,000 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งในการด�ำเนินงานปี 2568 บริษัท                     
มีปริมาณการดึงน�้ำทั้งหมดจ�ำนวน 522,112 ลูกบาศก์เมตร แบ่งเป็นน�้ำจากการประปาจ�ำนวน 410,714 ลูกบาศก์เมตร น�้ำจากบาดาล                  
จ�ำนวน 111,308 ลกูบาศก์เมตร และมปีรมิาณการใช้น�ำ้จ�ำนวน 104,422 ลกูบาศก์เมตร  คดิเป็นปรมิาณการใช้น�ำ้สทุธต่ิอสาขาจ�ำนวน 1,088 
ลูกบาศก์เมตร
	 ในส่วนน�ำ้ทิง้จากการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ได้ผ่านกระบวนการบ�ำบดัน�ำ้เสียและการตรวจสอบคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนด
โดยกรมควบคุมมลพิษก่อนปล่อยสู่ออกนอกบริษัทฯ คิดเป็นปริมาณ 396,561 ลูกบาศก์เมตร หรือร้อยละ 100 ของปริมาณน�้ำทิ้งทั้งหมด

	 สถิติการใช้น�้ำ   

		  	 2565	 2566	 2567	 2568

ปริมาณการดึงน�้ำ1   		  401,585	 427,680	 440,421	 522,112
•	 น�้ำจากการประปา (ลบ.ม.)	 343,113	 329,504	 323,092	 410,714
•	 น�้ำจากบาดาล (ลบ.ม.)	 	 58,472	 98,175	 117,329	 111,398

ปริมาณน�้ำทิ้ง (ลบ.ม)2	   	 321,268	 342,144	 352,337	 417,690
•	 น�้ำจากการประปา (ลบ.ม.)	 274,490	 263,604	 258,474	 328,517
•	 น�้ำจากบาดาล (ลบ.ม.)	 	 46,778	 78,540	 93,863	 89,118

ปริมาณการใช้น�้ำ (ลบ.ม.)3 	 	 80,317	 85,536	 88,084	 104,422
•	 น�้ำจากการประปา (ลบ.ม.)	 68,623	 65,900	 64,618	 82,142
•	 น�้ำจากบาดาล (ลบ.ม.)	 	 11,694	 19,635	 23,466	 22,279
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		  	 2565	 2566	 2567	 2568

ปริมาณน�้ำที่น�ำกลับมาใช้ซ�้ำ (ลบ.ม./ปี)	 250,560	 170,778	 198,683	 306,691

พื้นที่สีเขียวสะสม (ตรม.)	 	 15,200	 27,600	 36,000	 47,200

จ�ำนวนสาขา	 	 77	 83	 90	 96

ปริมาณการใช้น�้ำต่อสาขา (ลบ.ม.)  	 1,043	 1,031	 979	 1,088

ปริมาณการใช้น�้ำต่อคน (ลบ.ม.)	 7.926	 7.787	 7.637	 8.46

หมายเหตุ :
	 1.	ปริมาณการดึงน�้ำทั้งหมดของบริษัทฯ มาจากแหล่งน�้ำจืดทั้งหมด โดยแบ่งเป็นน�้ำจากการประปา (Third-party Water) และ

น�้ำจากบาดาล (Groundwater)
	 2.	ปริมาณน�้ำทิ้ง (Water Discharge) คิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณการดึงน�้ำ (Water Withdrawal) อ้างอิงตามคู่มือระบบบ�ำบัด

น�้ำเสียชุมชน ฉบับ พ.ศ. 2560 ของกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	 3.	ปริมาณการใช้น�้ำ (Water Consumption) =ปริมาณการดึงน�้ำ (Water Withdrawal) – ปริมาณน�้ำทิ้ง (Water Discharge)

	 การบริหารจัดการพื้นที่ที่มีความเครียดด้านน�้ำ
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการทรัพยากรน�้ำอย่างรอบคอบ บริหารจัดการทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ          
ลดความเสี่ยงและผลกระทบจากการขาดแคลนน�้ำ ทั้งจากแหล่งน�้ำประปาและแหล่งน�้ำบาดาล ส่งเสริมการด�ำรงอยู่ของระบบนิเวศ บริษัทฯ 
จึงได้ด�ำเนินการประเมินความเครียดน�้ำ  (Water Stress Assessment) ในพื้นที่ที่มีการก่อตั้งสาขา เพ่ือประเมินสภาวะของแหล่งน�้ำและ              
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อระบบนิเวศ รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท
	 บริษัทฯ ได้น�ำผลการประเมินความเครียดน�้ำ มาวางแผนบริหารจัดการน�้ำ โดยพื้นที่ที่มีความเครียดด้านน�้ำ บริษัทได้ใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น�้ำ ป้องกันผลกระทบ และลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการขาดแคลนน�้ำในอนาคต 
	 จากการประเมนิความเครยีดน�ำ้เพือ่วเิคราะห์สดัส่วนปรมิาณการดงึน�ำ้ (Water Withdrawall) และการใช้น�ำ้ (Water Consumption) 
ของบริษัทฯ ในพื้นที่ที่มีความเครียดด้านน�้ำ  (Water Stress) จากการประเมินความเสี่ยงความเครียดน�้ำของบริษัท พบว่าร้อยละ 48 ของ
ปริมาณการดึงน�้ำทั้งหมดที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทอยู่ในพื้นที่ความเครียดน�้ำที่มีความเสี่ยงระดับสูงมากจ�ำนวน 55 สาขา จากทั้งหมด 
96 สาขา

		  ข้อมูลการดึงน�้ำและใช้น�้ำส�ำหรับพื้นที่ที่มีความเครียดน�้ำระดับสูงมาก	 2568

ปริมาณการดึงน�้ำ1 (ลบ.ม./ปี)	 	 248,620
•	 น�้ำประปา (ลบ.ม./ปี)	 	 197,317
•	 น�้ำบาดาล (ลบ.ม./ปี)	 	 51,303

ปริมาณน�้ำทิ้ง2 (ลบ.ม./ปี)	 	 199,256
•	 น�้ำประปา (ลบ.ม./ปี)	 	 157,854
•	 น�้ำบาดาล (ลบ.ม./ปี)	 	 41,402

ปริมาณการใช้น�้ำ3 (ลบ.ม./ปี)	 	 49,364
•	 น�้ำประปา (ลบ.ม./ปี)	 	 39,463
•	 น�้ำบาดาบ (ลบ.ม./ปี)	 	 9,901

หมายเหตุ : 	
	 1.	ปริมาณการดึงน�้ำทั้งหมดของบริษัทฯ มาจากแหล่งน�้ำจืดทั้งหมด โดยแบ่งเป็นน�้ำจากการประปา (Third-party Water) และ

น�้ำจากบาดาล (Groundwater)
	 2.	ปริมาณน�้ำทิ้ง (Water Discharge) คิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณการดึงน�้ำ (Water Withdrawal) อ้างอิงตามคู่มือระบบบ�ำบัด

น�้ำเสียชุมชน ฉบับ พ.ศ. 2560 ของกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	 3.	ปริมาณการใช้น�้ำ (Water Consumption) =ปริมาณการดึงน�้ำ (Water Withdrawal) – ปริมาณน�้ำทิ้ง (Water Discharge)
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการขยะ ของเสีย และวัสดุเหลือใช้ที่เกิดจากการด�ำเนินงานของสาขา ลูกค้า 
และพนักงาน โดยมุ่งเน้นการจัดการอย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึง
ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการจัดการขยะที่ชัดเจน ครอบคลุมการลดปริมาณขยะตั้งแต่ต้นทาง การคัดแยก และการจ�ำกัดอย่างเหมาะสม 
พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการลดปริมาณขยะและวัสดุเหลือใช้จากการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติก
และบรรจุภัณฑ์แบบใช้ครั้งเดียวเพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

	 แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ด�ำเนินการบริหารจัดการขยะและขยะอาหารอย่างเป็นระบบ โดยให้ความส�ำคัญกับการคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง และการ
จัดการขยะตามประเภทย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและลดปริมาณขยะที่ต้องน�ำไปก�ำจัดขั้นสุดท้าย 
	 ตั้งแต่ปี 2565 บริษัทได้จัดกิจกรรมรณรงค์และอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องในเรื่องการคัดแยกขยะ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและ
จิตใต้ส�ำนึกด้านการจัดการขยะและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้น�ำเทคโนโลยมีาประยกุต์ใช้ในการบรหิารจดัการขยะ โดยพฒันาแอปพลเิคชนัส�ำหรบัรวบรวมและตดิตามข้อมลู
ปริมาณขยะท่ีเกิดขึ้นในแต่ละสาขา รวมถึงรูปแบบการจัดการขยะ เพื่อน�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการวิเคราะห์ ปรับปรุงกระบวนการ และ
สนับสนุนการตัดสินใจด้านการจัดการขยะอย่างเป็นระบบ
	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการคัดแยกขยะ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
	 •	 ขยะรีไซเคิล ได้แก่ ขวดน�้ำ ขวดแก้ว ฯลฯ โดยบริษัทจะด�ำเนินการจ�ำหน่ายให้กับผู้รับซื้อในท้องถิ่น และก�ำหนดให้มีการประกวด

ราคาเป็นประจ�ำทุกปี
	 •	 ขยะทั่วไป ได้แก่ ถุงพลาสติก แก้วพลาสติก หลอด และกล่องโฟม บริษัทฯ จัดให้มีการคัดแยกและมีพื้นที่จัดเก็บอย่างเหมาะสม 

ก่อนส่งมอบให้หน่วยงานเทศบาลในพื้นที่น�ำไปก�ำจัดตามหลักสุขาภิบาลและข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 •	 ขยะเปียก (ขยะอนิทรย์ี) ได้แก่ เศษอาหารของร้านอาหารพนกังาน โดยจะท�ำการคดัแยกและให้พนกังานทีต้่องการน�ำไปเลีย้งสตัว์ 

หรือท�ำปุ๋ยชีวภาพ

การบริหารจัดการขยะ ของเสีย วัสดุเหลือใช้ 
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	 ผลการด�ำเนินงานปี 2568 

ปริมาณขยะและขยะอาหาร
   

ปริมาณ
ขยะรีไซเคิล

ปริมาณ
ขยะเศษอาหาร

ปริมาณ
ขยะฝังกลบ

ปริมาณ
ขยะทั้งหมด

79
ตัน

197
ตัน

365
ตัน

641
ตัน

  โครงการแยกแล้วดี

	 บรษัิทฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัในการส่งเสรมิการคดัแยกขยะตัง้แต่
ต้นทางและมีการจัดการที่ถูกต้องจนถึงปลายทาง จึงได้จัดโครงการ               
“แยกแล้วดี” เพื่อรณรงค์และส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ           
และตระหนักถึงความส�ำคัญของการคัดแยกขยะ การลดขยะรวมถึง                 
การน�ำขยะไปสูก่ระบวนการรไีซเคลิ เพือ่น�ำขยะเข้าสูก่ระบวนการจดัการ
ให้เกิดประโยชน์อีกครั้ง
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การจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน 
 	    

	 ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบต่อการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่าย จึงได้
ก�ำหนด นโยบายการจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างยั่งยืน (Packaging Commitment) เพื่อเป็นกรอบการด�ำเนินงานในการพัฒนา ออกแบบ และ
คัดเลือกบรรจุภัณฑ์ให้สอดคล้องกับหลักการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเศรษฐกิจหมุนเวียน
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้บรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของบริษัท (House Brand) ต้องเป็นไปตามแนวคิด Reduce, Reuse, 
Recycle และ Compostable โดยมุ่งลดการใช้ทรัพยากรตั้งแต่ต้นทาง เพิ่มสัดส่วนการใช้วัสดุที่สามารถน�ำกลับมาใช้ซ�้ำหรือ รีไซเคิลได้ และ
ส่งเสริมการเลือกใช้วัสดุที่สามารถย่อยสลายได้ทางชีวภาพ เพื่อสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดปริมาณของเสีย และลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

	 แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ที่ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและมุ่งเน้นการพัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑ์
อย่างยัง่ยนื โดยการร่วมมอืกบัผูจ้�ำหน่ายและผูผ้ลติตามแนวคิดการลดขยะ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และแนวคิดเศรษฐกจิหมนุเวยีน 
(Circular Economy) เพื่อสนับสนุนการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
	 ทัง้นี ้บรษัิทฯ ด�ำเนนิการผ่านการก�ำหนดมาตรฐานด้านบรรจภัุณฑ์ การประเมนิและคัดเลือกวสัดอุย่างเหมาะสม การร่วมมอืกบัผูผ้ลติ
และผู้จ�ำหน่ายในการพัฒนาโซลูชันที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการติดตามและทบทวนผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การ
ด�ำเนินงานสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
	
	 โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินมาตรการด้านการจัดการบรรจุภัณฑ์ ดังนี้   
	 1.	การยกเลิกการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว

โครงการ “Let’s Say Goodbye to Single-Use Plastic” เพื่อยุติและลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวในกระบวนการด�ำเนิน
งานและการให้บรกิาร โดยส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของลกูค้าและพนกังานในการเลอืกใช้บรรจภุณัฑ์ทางเลอืกท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 
อันเป็นการลดปริมาณขยะบรรจุภัณฑ์และสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

	 2.	การเพิ่มการบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุรีไซเคิล
โครงการรีไซเคิลแบบระบบปิดตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยน�ำพลาสติกที่ใช้แล้วภายในร้านกลับมาแปรรูปเป็นถุงพลาสติกที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านนวัตกรรมเม็ดพลาสติกรีไซเคิลคุณภาพสูงจาก SCGC Green Polymer ซึ่งช่วยเพิ่มการใช้ทรัพยากร
หมุนเวียน ลดการใช้วัตถุดิบใหม่ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม

	 3.	การวิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑ์
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นการเลือกใช้วัสดุที่สามารถย่อยสลายได้ การออกแบบให้ใช้
วัสดุน้อยลงโดยยังคงความแข็งแรงและประสิทธิภาพการใช้งาน ตลอดจนการปรับปรุงขนาดและรูปแบบบรรจุภัณฑ์เพื่อลดการใช้
ทรัพยากรตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับผู้ผลิตสินค้าใน “โครงการ Verno รักษ์โลก” เพื่อสนับสนุนการ
ลดของเสีย ลดมลพิษ และลดการใช้พลังงานและทรัพยากรจากกระบวนการผลิตภในภาคอุตสาหกรรม
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  โครงการ Verno รักษ์โลก

 	 Verno คือ ตราสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ (House Brand) ที่พัฒนาขึ้นเพื่อตอบโจทย์ลูกค้าในด้านคุณภาพและความคุ้มค่า 
โดยคัดสรรวัสดุและเทคโนโลยีการผลิตที่ได้มาตรฐาน ควบคู่กับความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์การใช้งานที่ดีและ
มั่นใจในคุณภาพทุกครั้ง
	 จากความตั้งใจดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้ร่วมมือกับผู้ผลิตในการปรับปรุงและลดขนาดบรรจุภัณฑ์ ภายใต้ “โครงการ Verno รักษ์โลก” 
โดยมุง่เน้นการ ลดการใช้พลาสตกิในบรรจภุณัฑ์ (Packaging) ลดปรมิาณขยะ ลดมลพษิ ลดการใช้พลงังาน และลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ
ในกระบวนการผลิตบรรจุภัณฑ์ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม
	 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการลดขนาดและปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า Verno จ�ำนวน 3 รายการ ได้แก่ สายฝักบัว สแตนเลส 
304 ขนาด 1.2 เมตร สายฝักบัวสแตนเลส 304 ขนาด 1.5 เมตร และ ฟลัชวาล์วโถปัสสาวะแบบกด ผลลัพธ์จากความร่วมมือดังกล่าว มีดังนี้ 
	 •	 สินค้าทั้ง 3 รายการ มียอดจ�ำหน่ายรวม 5,594 ช้ิน ในปี 2568 คิดเป็นการลดการใช้บรรจุภัณฑ์รวมทั้งส้ิน 19.72 กิโลกรัม                   
(โดยเฉพาะพลาสติกที่ใช้ในการห่อหุ้มและป้องกันสินค้า)
	 •	 สามารถลดต้นทุนบรรจุภัณฑ์ได้ประมาณ 10%- 50% ต่อรายการ
	 •	 เพิ่มจ�ำนวนสินค้าที่สามารถขนส่งได้ต่อเที่ยว ส่งผลให้ลดต้นทุนการขนส่งลงได้ประมาณ 11%-13% ต่อเที่ยว
	 โครงการ Verno รักษ์โลก สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการพัฒนาสินค้าที่ไม่เพียงตอบโจทย์ด้านคุณภาพและความคุ้มค่า 
แต่ยังค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างสมดุลระหว่างธุรกิจและโลกที่น่าอยู่ไปพร้อมกัน 

  โครงการรีไซเคิลแบบระบบปิดตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Closed Loop Collaboration For Circularity)

	 บริษัทฯได้ร่วมมือกับ SCGC เดินหน้าขับเคลื่อนโครงการรีไซเคิลแบบระบบปิดตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ที่เปลี่ยนพลาสติกใช้แล้ว
ภายในร้านให้กลายเป็นถุงพลาสติกรักษ์โลก ด้วยนวัตกรรมเม็ดพลาสติกรีไซเคิลคุณภาพสูง (High Quality PCR) จาก SCGC GREEN 
POLYMERTM น�ำพลาสติกใช้แล้วกลับสู่กระบวนการรีไซเคิลอย่างสมบูรณ์ ไม่เกิดการหลุดรอดสู่ภายนอก ตอกย�้ำการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดอย่างเป็นรูปธรรมตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular Economy 
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	 ผลการด�ำเนินงาน

  โครงการ Let's Say Goodbye to single-use plastic

	 บริษัทฯ มุ ่งมั่นลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว จึงด�ำเนินโครงการ “Let’s Say           
Goodbye to Single-Use Plastic” ณ ร้าน La Mayon Coffee ทุกสาขา ซึ่งเป็นร้านกาแฟ                  
ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อรณรงค์ให้ลูกค้าและพนักงานมีส่วนร่วมในการลดขยะ                
บรรจุภัณฑ์ และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน
	 โครงการดังกล่าวสนับสนุนการน�ำแก้วส่วนตัวมาใช้ซ�้ำในการสั่งเครื่องดื่มทุกประเภท              
พร้อมมอบส่วนลดทันที 5 บาท เป็นแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นการปรับเปล่ียนพฤติกรรมผู้บริโภค           
นอกจากจะช่วยลดปริมาณแก้วพลาสตกิทีต้่องทิง้หลังการใช้งานแล้ว แต่ยงัเสรมิสร้างความตระหนกั
รู้ด้านสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการดูแลสิ่งแวดล้อมร่วมกัน

20.26 ตัน

ในปี 2568
 ได้น�ำพลาสติก
ที่ใช้แล้วกลับสู่

กระบวนการรีไซเคิล
ทั้งหมด

ปริมาณ
การใช้ถุงรักษ์โลก 

จ�ำนวน 
2,339,783 ใบ

 มีวัสดุรีไซเคิล 

ร้อยละ 30

	 ผลการด�ำเนินงานปี 2568 
	 โครงการสามารถลดการใช้แก้วพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวได้จ�ำนวน 75,610 ใบ ช่วยลดปริมาณขยะที่ต้องน�ำไปก�ำจัดขั้นสุดท้าย และ
สนับสนุนเป้าหมายการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯอย่างเป็นรูปธรรม 
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	 ข้อมูลการใช้บรรจุภัณฑ์ House Brand ในปี 2568

  บรรจุภัณฑ์พลาสติก

	 บรรจุภัณฑ์พลาสติก	 บรรจุภัณฑ์ที่ผลิต	 บรรจุภัณฑ์ที่สามารถ	 บรรจุภัณฑ์ที่สามารถ	 การครอบคลุมของ	 เป้าหมาย
	 ทั้งหมด (ตัน) 	 จากวัสดุรีไซเคิล 	 น�ำไปรีไซเคิลได้	 สลายตัวได้ทางชีวภาพ	 ข้อมูล (ร้อยละของ	 ปี 2568
	 	 (ร้อยละของ	 (ร้อยละของ	 (ร้อยละ	 ต้นทุนสินค้าที่อยู่ในการ	 (ตัน)
	 	 น�้ำหนักรวม)	 น�้ำหนักรวม)	 ของน�้ำหนักรวม)	 ควบคุมของบริษัทฯ)	

	 1,131.83	 -	 69.06	 0.68	 100	 900

  บรรจุภัณฑ์ที่ไม่ใช่พลาสติก

	 ประเภทบรรจุภัณฑ์ที่ไม่ใช่	 ปริมาณน�้ำหนักบรรจุภัณฑ์	 บรรจุภัณฑ์ที่น�ำกลับมา	 การควบคุมของข้อมูล	 เป้าหมาย
	 พลาสติกแยกตามประเภท	 ที่ใช้ทั้งหมด	 ใช้ใหม่และหรือได้รับ	 (ร้อยละของต้นทุนสินค้า*	 ปี 2568
	 (ตัน)	 (ตัน)	 การรับรอง (ร้อยละ	 House Brand)	 (ร้อยละ)
	 	 	 ของน�้ำหนักรวม)	

ไม้/กระดาษ	 11,849.31	 64.69	 100	 70

โลหะ (เหล็ก อลูมิเนียม)	 77.76	 1.69	 100	 -

แก้ว	 -	 -	 -	 -
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การบริหารจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ
 	   

	 บริษัท มคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิตลอดห่วงโซ่อปุทาน พจิารณาถงึการป้องกนัการด�ำเนนิงานทีอ่าจส่งผลกระทบเชงิลบต่อระบบ
นิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจะหลีกเลี่ยงการขยายสาขาใหม่บนพื้นที่อนุรักษ์ประเภทต่าง ๆ เช่น พื้นที่มรดกโลกอ้างอิงตาม
ประกาศของ UNESCO World Heritage พื้นที่คุ้มครองอ้างอิงตามประกาศของ IUCN และพื้นที่คุ้มครองตามกฎหมายท้องถิ่นหรือกฎหมาย
จ�ำเพาะกับพื้นที่ด�ำเนินการนั้นก�ำหนด
	 กรณกีารขยายสาขาทีส่่งผลกระทบเชงิลบต่อความหลากหลายทางชวีภาพ บรษิทัได้ก�ำหนดกลไกเยยีวยา โดยการประยกุต์ใช้แนวทาง 
“การบรรเทาผลกระทบตามล�ำดบัข้ัน” ประกอบด้วยการหลีกเลีย่งทีจ่ะก่อให้เกดิผลกระทบอย่างรนุแรง (Avoid) การลดผลกระทบ (Minimize) 
โดยปรับปรุงการด�ำเนินการให้ดีขึ้น การฟื้นฟู (Restore) และการชดเชยการสูญเสียที่เกิดขึ้น (Offest)  รวมถึงการพิจารณาศึกษาหาแนวทาง
ยกระดับการด�ำเนนิธุรกจิให้สอดคล้องกับแนวทาง Net-Positive-Impact ทัง้นีบ้รษิทัยงัได้จดัท�ำรายงานการประเมนิผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 
(Environment Impact Assessment: EIA) ของโครงการยื่นเสนอต่อส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

	 กิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
	 •	 ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมรวมถึงประชาสัมพันธ์วิธีการลดใช้พลังงานในส�ำนักงานผ่านสื่อภายในองค์กร 

เช่น ป้ายรณรงค์ประหยัดพลังงาน บอร์ดประชาสัมพันธ์ อินทราเน็ต ฯลฯ
	 •	 ประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานร่วมกนัลดใช้พลงังาน เช่น การประหยดัไฟฟ้า การประหยดัน�ำ้ รวมถงึหมัน่ตรวจสอบท่อน�ำ้และอุปกรณ์

ให้อยู่ในสภาพดีและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ
	 •	 รณรงค์ให้ผู้บริหารและพนักงาน ปิดเครื่องปรับอากาศและปิดไฟในช่วงเวลาพักหรือช่วงเวลาไม่ได้อยู่ในห้องท�ำงานเป็นเวลานาน
	 •	 จัดอบรม สื่อสารเรื่องการประหยัดพลังงาน ปิด-ปรับ-ประหยัด ผ่าน SKILLHUB : ใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยในปี 

2568 มีพนักงานเข้ารับการอบรม จ�ำนวน 12,342 ราย 
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

Smart People
ใส่ใจดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มควบคู่กับการสร้างคุณค่าให้กับสังคม

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน
	 บริษัทฯ ตระหนักว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นความรับผิดชอบส�ำคัญและมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกุล่ม อาทิ ลูกค้า 
พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า เจ้าหนี้ ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติ
ด้านแรงงาน ซึ่งสอดคล้องกับหลักกฎหมายภายในประเทศและมาตรฐานสากล อาทิ หลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจมนุษยชนขององค์การ
สหประชาชาต ิ(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร โดยถือเป็นความ
รับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องรับทราบและปฏิบัต ิโดยบริษัทมุ่งหวังและส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน เช่น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี ผู้ถือหุ้น ผู้รับเหมาและพันธมิตรทางธุรกิจ ให้การสนับสนุนและปฏิบัติตาม ทั้งนี้บริษัทได้เผยแพร่
นโยบายไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ศึกษาข้อมูล นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน ได้ที่
 

	 การจัดการสิทธิมนุษยชน
	 แนวทางบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยแนวปฏิบัติต่อ                    
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งในและนอกองค์กร โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจ                  
จะเป็นไปด้วยความรอบคอบ ไม่กระท�ำการใด ๆ  ทีก่่อให้เกดิการละเมดิสิทธมินษุยชนทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าว
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ช่องทางสื่อสารภายในบริษัท “Share Point” และการอบรมพนักงาน เพื่อทราบและน�ำไปปฏิบัติ

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญปี 2568

1.	 การคัดกรองและตรวจสอบคู่ค้าด้านสิทธิมนุษยชน ว่ามีการด�ำเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อพนักงานและ
	 ลูกจ้างของคู่ค้า พร้อมทั้งจัดท�ำจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบัติของคู่ค้า (Supplier Code of conduct) และเผยแพร่ให้คู่ค้าทราบ 
2.	 การอบรมให้ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนกับพนักงานทุกระดับ เพื่อความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน
	 ทุกกิจกรรมของบริษัท
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ปี 2568

1.	 การไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงาน ไม่เลือกปฏิบัติความแตกต่างทางกายภาพ อาย ุเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ 
	 ความพิการ ศาสนา สถานะทางสังคม เพศทางเลือก รสนิยมทางเพศ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนผู้พิการได้มีงานท�ำ                        	
	 จ�ำนวน 113 คน
2.	 ร้อยละ 100.00 ของพนักงานทุกระดับผ่านการอบรมให้ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน และนโยบายการไม่เลือกปฏิบัติและการต่อต้าน
	 การล่วงละเมิด
3.	 ในปี 2568 ไม่มีกรณีหรือข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งครอบคลุมถึงการต่อต้านการค้ามนุษย ์แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก 
	 การเลือกปฏิบัติและการคุกคามหรือการล่วงละเมิดทางเพศทุกรูปแบบ เสรีภาพในการรวมกลุ่ม 

การส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียม และความหลากหลายของพนักงาน

ความหลากหลายทางเพศ

	 เพศ	 จ�ำนวน (ราย)	 ร้อยละ

 ชาย	 	 7,058	 57.19

 หญิง	 	 5,284	 42.81

ความหลากหลายทางอายุ

	 ช่วงอาย	ุ จ�ำนวน (ราย)	 ร้อยละ

น้อยกว่า 30 ปี	 	 4,869	 39.45

ระหว่าง 30-50 ปี	 	 6,790	 55.02

มากกว่า 50 ปี	 	 683	 5.53

ความหลากหลายทางสัญชาติ

	 สัญชาติ	 พนักงานทั้งหมด (ร้อยละ)	 ผู้บริหารทั้งหมด (ร้อยละ)

ไทย	 	 98.00	 0.11

กัมพูชา	 	 0.01	 0.00

เมียนมา	 	 1.89	 0.00

ความหลากหลายทางเชื้อสาย/ชาติพันธุ์

	 เชื้อสาย/ชาติพันธุ์	 จ�ำนวน (ราย)

ไทย	 	 12,063

ไทใหญ่	 	 23

ไทลื้อ	 	 1

เมียนมา	 	 225

กะเหรี่ยง	 	 18

ลาหู่	 	 7

อาข่า	 	 5
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ความหลากหลายทางศาสนา

	 ศาสนา	 จ�ำนวน (ราย)	 ร้อยละ

พุทธ	 	 11,779	 95.44

คริสต์	 	 27	 0.22

อิสลาม	 	 530	 4.29

อื่น ๆ	 	 6	 0.05

การส่งเสริมความสามารถในการท�ำงานของพนักงานหญิง

	 สัดส่วนของพนักงานหญิง	 ผลด�ำเนินงาน ปี 2568	 เป้าหมายปี 2568
		  (ร้อยละ)	  (ร้อยละ)

สัดส่วนหญิงต่อพนักงานทั้งหมด	 	 42.81	 50

ผู้บริหารหญิงระดับปฏิบัติการต่อผู้บริหารทั้งหมด 	 68.49	 40

ผู้บริหารหญิงระดับกลางต่อผู้บริหารทั้งหมด 	 63.88	 45

ผู้บริหารหญิงที่อยู่ในหน่วยงานสร้างรายได้ให้แก่บริษัท	 55.87	 40

ผู้บริหารหญิงระดับผู้บริหารทั้งหมด	 	 50	 40

ตัวชี้วัดช่องว่างรายได้ระหว่างเพศ

	 ตัวชี้วัด	 ความแตกต่างระหว่างพนักงานหญิงชาย (ร้อยละ)

ช่องว่างของค่าจ้างเฉลี่ยระหว่างเพศ	 	 16.05

ช่องว่างของค่าจ้างมัธยฐาน	 	 4.00

ช่องว่างของค่าเฉลี่ยโบนัส	 	 8.02

ช่องว่างของค่ามัธยฐานของโบนัส	 	 8.48

ช่องว่างรายได้ที่แตกต่างกันระหว่างเพศ

	 ระดับพนักงาน	 ค่าเฉลี่ยรายได้พนักงานหญิง	 ค่าเฉลี่ยรายได้พนักงานชาย

ฐานเงินเดือนผู้บริหาร	 	 3.47	 1

ฐานเงินเดือนผู้บริหาร + รายได้อื่น ๆ + โบนัส 	 2.11	 1

ฐานเงินเดือนระดับผู้จัดการ	 	 1.05	 1

ฐานเงินเดือนระดับผู้จัดการ + รายได้อื่น ๆ + โบนัส	 1.04	 1

ฐานเงินเดือนพนักงานทั่วไป	 	 1.24	 1

การจ้างงานผู้พิการในองค์กร
 	
	 	 		 	 	 	 พนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 85 ราย 
	
							      จ้างท�ำงานเป็นคร ู
	 	 		 	 	 	 โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดร้อยเอ็ด จ�ำนวน 3 ราย
	 	 		 	 	 	 โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดขอนแก่น จ�ำนวน 2 ราย
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

 	 	 		 	 	 	 การสนับสนุนพื้นที่จ�ำหน่ายฉลากกินแบ่งรัฐบาล จ�ำนวน 23 ราย

ความมุ่งมั่น การประเมินผล การบูรณาการ การติดตาม
และรายงาน

การเยียวยาและ
รับข้อร้องเรียน

•	นโยบายสิทธิมนุษยชน •	การระบุขอบเขต
	 ประเด็นสิทธิมนุษยชน
•	การประเมินระดับ
	 ความเสี่ยง
•	การจัดล�ำดับความ
	 ส�ำคัญของประเด็น
	 สิทธิมนุษยชน

•	การประเมินความเสี่ยง
	 ด้านสิทธิมนุษยชน
•	การประเมินผลกระทบ
	 ด้านสิทธิมนุษยชน

•	ปรับปรุงแผนจัดการ
	 เพือ่รบัมอืกบัผลกระทบ
	 และด�ำเนินการแก้ไข
	 อย่างมีประสิทธิภาพ
•	ตดิตามและประเมินผล
	 มาตรการบรรเทา
	 ผลกระทบที่เกิดขึ้น

•	การเยียวยาผู้ที่ได้รับ
	 ผลกระทบหากเกิด
	 กรณีการละเมิด
	 สิทธิมนุษยชน
•	การจัดตั้งหน่วยงาน
	 ผ่านกลไกรับเรื่อง
	 ร้องเรียน

•	 สภาพการจ้างงาน
•	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยพนักงาน
•	 การไม่เลือกปฏิบัติ
•	 เสรีภาพในการสมาคมและเจรจาต่อรอง
•	 แรงงานบังคับ
•	 ความเป็นส่วนตัวของข้อมูลพนักงาน

•	 มาตรฐานการครองชีพและคุณภาพชีวิต
•	 ความปลอดภัยในชุมชน
•	 การเข้าถึงแหล่งน�้ำ
•	 การได้มาซึ่งที่ดิน

•	 สุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค
•	 ความเป็นส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า
•	 การไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้า

กระบวนการติดตามสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน

	 การประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
	 การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงหรือมีแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมของบริษัท
 	 Assessment of Actual and Potential Human Rights Impacts of Company Activities and Relationship 
	 บริษัทก�ำหนดให้มีการระบุประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการด�ำเนินธุรกิจ และผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่อาจจะได้รับผลกระทบ
จากการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมท้ังการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right Risk Assessment) และการประเมิน                      
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right Impact Assessment : HRIA)
	 โดยการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมเฉพาะการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ได้แก่ การปฏิบัติงาน                          
ด้านสินค้า การปฏิบัติงานด้านการบริการ การปฏิบัติงานด้านการกระจายสินค้า การปฏิบัติงานด้านการด�ำเนินงานของสาขาและส�ำนักงาน 
และพิจารณากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่อาจได้รับผลกระทบทั้งทางตรงหรือทางอ้อมจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เช่น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้ถือหุ้น และชุมชน เป็นต้น

	 การระบุขอบเขตประเด็นสิทธิมนุษยชน

	 สิทธิแรงงาน	 สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม	 สิทธิผู้บริโภค
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โอกาสเกิด

1	 2	 3	 4	 5

คว
าม

รุน
แร

ง

5

4

3

2

1

	 การจัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็นสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทจัดล�ำดับประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่ส�ำคัญ ซึ่งเป็นประเด็นที่ส่งผลกระทบรุนแรงที่สุดผ่านกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง                 
และความสัมพันธ์ทางธุรกิจอื่นๆของบริษัท โดยปี 2568 บริษัทมีการประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน โดยมีประเด็นความเสี่ยงด้าน              
สิทธิมนุษยชนที่ส�ำคัญและมีความเสี่ยงสูง จ�ำนวน 6 ประเด็น ซึ่งเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงของกิจกรรม

1.  ความเป็นส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า 
2.  ความเป็นส่วนตัวของข้อมูลพนักงาน
3.  ความเป็นส่วนตัวของข้อมูลคู่ค้า
4.  อาชีวอนามัยและความปลอดภัยพนักงาน
5.  สุขภาพและความปลอดภัยในชุมชน
6. สุขภาพและความปลอดภัยผู้บริโภค

โอกาสเกิด

1	 2	 3	 4	 5

คว
าม

รุน
แร

ง

5

4

3

2

1

5 6 1
3

2
4

	 กระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
	 บริษัทได้ท�ำการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนโดยใช้เมทริกซ์ 5x5 เพื่อก�ำหนดระดับความเส่ียงของประเด็นสิทธิมนุษยชน                 
โดยพิจารณาจาก 2 มิติ ได้แก่ ความรุนแรง และโอกาสการเกิด  โดยแบ่งความเสี่ยงของประเด็นสิทธิมนุษยชนออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 

	 •	 ความเสี่ยงระดับสูงมาก
	 •	 ความเสี่ยงระดับสูง
	 •	 ความเสี่ยงระดับปานกลาง
	 •	 ความเสี่ยงระดับต�่ำ	  
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	 มาตรการป้องกันและลดผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนของประเด็นที่เสี่ยงสูง

	 ประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง	 มาตรการป้องกัน ลดผลกระทบ	 การบูรณาการมาตรการ 

ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล	 • 	นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 •	 นโยบายบริษัท
ลูกค้า	 	 •	 แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และคณะกรรมการ
	 	 	 คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทเพื่อด�ำเนินการก�ำหนดมาตรการควบคุม
	 	 	 ดูแลและคุ้มครองข้อมูลให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล	 •	 การรวบรวม จัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลตามวัตถุประสงค์และการขอ	 •	 นโยบายบริษัท
พนักงาน	 	 	 ความยินยอม
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล	 •	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน และด�ำเนินการแก้ไขทันทีต่อข้อร้องเรียน	 •	 นโยบายบริษัท	
คู่ค้า	

อาชีวอนามัยและความ	 •	 นโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 •	 นโยบายบริษัท
ปลอดภัยของพนักงาน	 •	 การวิเคราะห์ด้านความปลอดภัย (JSA) และก�ำหนดมาตรการป้องกัน	 •	 เป้าหมายการ
	 	 •	 คู่มือความปลอดภัย และอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE)	 	 ด�ำเนินการด้าน
	 	 •	 คณะกรรมการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยฯ (คปอ.)	 	 ความปลอดภัย
	 	 •	 การอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยแก่พนักงานทุกคน	 •	 มาตรฐานการท�ำงาน
	 	 •	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนส�ำหรับพนักงาน	 	 ของแต่ละส่วนงาน

สุขภาพและความปลอดภัย	 •	 การปฏิบัติตามมาตรฐานของบริษัทด้านความปลอดภัยส�ำหรับยานพาหนะ	 •	 นโยบายบริษัท
ของชุมชน	 	 •	 การตรวจสอบความพร้อมของพนักงานขับรถ ยานพาหนะอย่างสม�ำ่เสมอ	 •	 มาตรฐานการท�ำงาน
	 	 •	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนส�ำหรับชุมชน	 	 ของบริษัท

สุขภาพและความปลอดภัย	 •	 ระบบการด�ำเนินงานคัดเลือกและตรวจสอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ	 •	 นโยบายบริษัท
ของผู้บริโภค	 	 	 ตามมาตรฐานที่ก�ำหนดและมีการทวนสอบเป็นประจ�ำ	 •	 มาตรฐานการท�ำงาน
	 	 •	 การการันตีสินค้า เปลี่ยน-คืนภายใน 30 วัน (ตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด)	 	 ของบริษัท
	 	 •	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนส�ำหรับผู้บริโภค	
				  

	 เสรีภาพในการสมาคม
 	 บริษัทฯ ส่งเสริมและให้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและการรวมกลุ่มของพนักงาน รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการและช่องทาง               
การรับฟังความคิดเห็นและข้อกังวลผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น ตู้แดง (Voice of employee), ระบบ Call Center, ศูนย์รับข้อร้องเรียน
ด้านต่าง ๆ  โดยรวมถงึการเสนอแนะและแสดงความคดิเห็น ผ่านคณะกรรมการสวสัดกิาร ซึง่ถอืเป็นกลไกส�ำคัญในการมส่ีวนร่วมของพนกังาน
	 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการรวมกลุ่มและมีอ�ำนาจในการต่อรองร่วมกันในประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้อง                           
โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานในการร่วมปรึกษาหารือ เสนอแนะ ตรวจสอบ ดูแลการจัด                 
สวัสดิการ รวมทั้งการบริหารจัดการข้อเสนอแนะและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 คณะกรรมการสวัสดิการจะได้รับการสรรหาและคัดเลือก โดยการเลือกตั้งจากพนักงานในแต่ละพื้นที่สาขา ครอบคลุมพนักงาน                   
ร้อยละ 100 เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นตวัแทนพนกังาน ซึง่กรรมการสวสัดกิารทีไ่ด้รบัการเลือกตัง้จะมวีาระด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 2 ปี และจดัประชมุ
ร่วมกับผู้บริหารสาขาและบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง สอดคล้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541
         ปัจจุบันคณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทครอบคลุมรวมทุกพื้นที่สาขา มีจ�ำนวนทั้งหมด 96 คณะ และมีกรรมการสวัสดิการจ�ำนวน
รวมทัง้หมด 621 คน โดยคณะกรรมการสวัสดกิารในแต่ละพืน้ทีส่าขาจะด�ำเนนิการจดัประชมุเพือ่ปรกึษาหารอื เสนอแนะแนวทางด�ำเนนิการ
ปรับปรุงประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการและสภาพแวดล้อมการท�ำงาน เพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตในการท�ำงานที่ดีให้
กับพนักงาน อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน
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	 ในปี 2568 มีประเด็นข้อเสนอแนะที่ได้รับการอนุมัติด�ำเนินการเพิ่มเติม ดังนี้ 
	 •	 ด้านสวัสดิการพนักงาน จ�ำนวน 520 เรื่อง
	 •	 ด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน จ�ำนวน 349 เรื่อง
	 •	 ด้านเครื่องมือและอุปกรณ์การท�ำงาน จ�ำนวน 235 เรื่อง
	 •	 ด้านกิจกรรมพนักงาน จ�ำนวน 475 เรื่อง

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นให้พนักงานสามารถรักษาสมดุลในการท�ำงานและชีวิตส่วนตัว สอดคล้องกับความต้องการที่แตกต่าง จึงได้ก�ำหนดให้
มีรูปแบบการท�ำงานที่ยืดหยุ่น ช่วยให้พนักงานสามารถปรับตารางการท�ำงานให้เข้ากับความต้องการส่วนตัว โดยพนักงานสามารถเลือกเวลา
การท�ำงานให้สอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิต ตามช่วงเวลาที่บริษัทก�ำหนด และสามารถเลือกเปลี่ยนแปลงเวลาการท�ำงานได้ทุก ๆ 15 วัน 
โดยมีรายละเอียดช่วงเวลาท�ำงานแบ่งเป็น 6 ช่วงเวลา ดังน้ี 07.30-16.30 น.   08.30-17.30 น. 08.00-17.00 น. 10.00-19.00 น.                          
11.00-20.00 น.  
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นในการเคารพสิทธิแรงงานของพนักงาน และการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ให้เป็นไปตามนโยบายและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ภายใต้กฎหมายคุ้มครองแรงงาน เช่น การจ้างงาน ค่าจ้าง ชั่วโมงท�ำงาน วันหยุดและสวัสดิการ รวมถึงสถานที่ท�ำงานที่
มีความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดสวัสดิการส�ำหรับพนักงาน ดังตัวอย่างต่อไปนี้

	 สวัสดิการ	 สิทธิตามกฎหมาย	 สิทธิที่บริษัทมอบให้พนักงาน

จ�ำนวนวันลาคลอดเลี้ยงดูบุตรส�ำหรับพนักงานหญิง	 120 วัน	 120 วัน

วันลาเพื่อเลี้ยงดูบุตร กรณีบุตรมีอาการเจ็บป่วย (ส�ำหรับพนักงานหญิง)	 ไม่เกิน 15 วัน	 ไม่เกิน 15 วัน

วันลาเพื่อช่วยเหลือคู่สมรสซึ่งคลอดบุตร (ส�ำหรับพนักงานชาย)	 ไม่เกิน 15 วัน	 ไม่เกิน 15 วัน

วันหยุดตามประเพณี	 	 ไม่น้อยกว่าปีละ 13 วัน	 14 วัน

วันหยุดพักผ่อนประจ�ำปี	 	 ไม่น้อยกว่าปีละ 6 วัน	 6-15 วัน

วันลากิจ	 	 3 วัน	 12 วัน

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้จัดสรรสวัสดิการที่หลากหลายให้กับพนักงาน เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีระหว่างการท�ำงานร่วมกับบริษัท เช่น 
สวัสดิการเงินกู้ พื้นที่คลายเครียด มุมให้นมบุตร เป็นต้น ตลอดจนสวัสดิการด้านความมั่นคงของชีวิต เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต 
เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัย 
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การบริหารทรัพยากรบุคคล
 

	 ทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายและประสบความส�ำเร็จตลอดจนสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 แนวทางการบริหารจัดการ
	 บรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่ในการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ โดยก�ำหนดกลยทุธ์ด้านบคุลากรตัง้แต่
การสรรหาพนักงาน การพัฒนาพนักงาน และการรักษาพนักงานพร้อมกับสนับสนุนให้พนักงานได้รับโอกาสเติบโต มีความก้าวหน้าในอาชีพ
อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ และศาสนา มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้และความสามารถ ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานเป็น
คนดี มีจิตอาสา ท�ำประโยชน์เพื่อสังคมและส่วนรวม ตามนโยบายการบริหารบุคคลของบริษัทฯ “GBH Smart People”
 

แนวทางการบริหารจัดการ

1. การสรรหาพนักงาน

3. การรักษาพนักงาน

2. การฝึกอบรมและการพัฒนา
   พนักงาน

4. การประเมินผลและความผูกพัน
   ของพนักงาน

1. การสรรหาพนักงาน

	 จากแผนการด�ำเนินงานหลกั ทีมุ่ง่เน้นการขยายสาขาอย่างต่อเนือ่งทกุปี ท�ำให้บริษทั ฯ ต้องวางแผนการสรรหาพนกังานล่วงหน้า เพือ่
รองรับการด�ำเนินงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการจ้างงาน โดยการส่งเสริมการจ้างงานภายในพื้นที่ของสาขาที่บริษัท ฯ เปิดด�ำเนิน
การเป็นหลัก เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและแรงงานในพื้นที่ รวมถึงการสรรหาพนักงานภายในเพื่อโอนย้ายกลับสู่ภูมิล�ำเนา

	 สถิติการรับพนักงานเข้าท�ำงาน    

	 ข้อมูลพนักงานที่รับเข้ามาใหม่	 2565	 2566	 2567	 2568

ค่าใช้จ่ายในการสรรหาพนักงาน (บาท/คน)	 830.78	 659.31	 718.89	 731.77

สัดส่วนพนักงานที่เปิดรับภายใน (%)	 18.60	 18.58	 13.90	 11.68

จ�ำนวนพนักงานที่รับใหม่ (คน) 		 3,984	 5,051	 4,949	 5,271



112

	 จ�ำนวนพนักงานที่รับเข้ามาใหม่ (คน)	 2565	 2566	 2567	 2568

จ�ำนวนพนักงานที่รับเข้ามาใหม่ทั้งหมด	 3,939	 5,051	 4,949	 5,271

แยกตามเพศ

  ชาย	 	 2,523	 3,026	 3,064	 3,223
  หญิง	 	 1,416	 2,025	 1,885	 2,048

แยกตามอายุ

  น้อยกว่า 30 ปี	 	 2,670	 3,217	 3,074	 3,271
  ระหว่าง 30-50 ปี	 	 1,242	 1,765	 1,777	 1,905
  มากกว่า 50 ปี	 	 72	 69	 98	 95

แยกตามระดับพนักงาน

  พนักงาน	 	 3,742	 4,625	 4,545	 4,893
  ผู้จัดการระดับต้น	 	 233	 401	 395	 370
  ผู้จัดการระดับกลาง	 	 9	 19	 9	 8
  ผู้จัดการระดับสูง	 	 0	 6	 0	 0

แยกตามสัญชาติ 

  สัญชาติไทย	 	 -	 -	 -	 5,002
  สัญชาติอื่น 	 	 -	 -	 -	 269

แยกตามศาสนา				  

  พุทธ	 	 3,934	 4,987	 4,578	 4,979
  คริสต์	 	 45	 3	 16	 20
  อิสลาม	 	 2	 60	 355	 272

	 นอกจากนี้ได้ส่งเสริมการสร้างอาชีพให้กับผู้ด้อยโอกาส โดยการให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายการจ้างงานของหน่วยงาน             
ภาครัฐ เช่น การจ้างงานผู้สูงอายุ การจ้างงานคนพิการ การจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ โดยมีผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา ดังนี้

	 โครงการส่งเสริมการจ้างงานส�ำหรับผู้จบการศึกษาใหม ่  
	 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการจ้างงานส�ำหรับกลุ่มผู้จบการศึกษาใหม่อย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2568 มีการจ้างงานพนักงาน                        
ที่จบการศึกษาใหม่ รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 585 ราย

	 ลักษณะงาน/ปี	 2566 (คน)	 2567 (คน)	 2568 (คน)

ฝ่าย IT	 	 10	 1	 17

ฝ่าย Supply Chain	 	 9	 14	 83

ฝ่ายการตลาด	 	 2	 0	 0

ฝ่ายบริหารสินค้า	 	 4	 1	 3

ฝ่ายบัญชี	 	 14	 16	 18

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์	 	 6	 4	 6

ฝ่ายปฏิบัติการ 	 	 509	 428	 458

	 รวม	 554	 464	 585
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 โครงการ GBH สุขใจใกล้บ้าน
	 บริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถโอนย้ายกลับไปท�ำงานยังภูมิล�ำเนาของตนเอง ภายใต้โครง GBH สุขใจใกล้บ้าน 
เพือ่ส่งเสริมให้พนกังานได้กลบัไปดแูลครอบครวั และเกดิความสขุในการท�ำงาน โดยในปี 2568 มพีนกังานทีร่่วมโครงการแล้ว จ�ำนวน 148 คน

	 การจ้างงานผู้สูงอายุ
	 เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ บริษัทฯ สนับสนุนการจ้างแรงงานผู้สูงอายุที่มีความพร้อมท�ำงาน ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นปี โดยจัดให้มีการท�ำงาน
ที่เหมาะสมตามศักยภาพการท�ำงานของผู้สูงอายุ โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีการจ้างแรงงานผู้สูงอายุจ�ำนวน 66 คน เข้าท�ำงานในบริษัทฯ              
รวม 40 สาขา

ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568

จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วม 

116 คน

จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วม 

118 คน

จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วม 

148 คน

ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568

พนักงานผู้สูงอายุ 

 55 คน

พนักงานผู้สูงอายุ 

 54 คน

พนักงานผู้สูงอายุ

 66 คน

	 การจ้างงานคนพิการ
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการจ้างงานคนพิการ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2556 ตามมาตรา 33 และมาตรา 35 ทั้งนี้ได้จัดลักษณะงานที่เหมาะสมกับความสามารถและศักยภาพ
ของแรงงาน  
	 โดยในปี 2568 บริษัทด�ำเนินการจ้างคนพิการเข้าท�ำงานในหน่วยงานต่าง ๆ  และจัดหาพื้นที่ส�ำหรับการจ�ำหน่ายสลากกินแบ่งรัฐบาล
รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 113 คน คิดเป็นร้อยละ 0.92 ของพนักงานทั้งหมดจ�ำนวน 12,342 คน ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการน�ำส่งเงินเข้ากองทุนส�ำรอง            
เลี้ยงชีพครบถ้วน เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต คนพิการ

  รายละเอียดการจ้างงานคนพิการ

			   การจ้างงานคนพิการ	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

1. 	จ้างเป็นพนักงานประจ�ำ ตามมาตรา 33	 79	 85	 85

2. 	จ้างงานผู้พิการ ตามมาตรา 35 (ยอดรวม)	 23	 22	 28
 	 2.1	 จัดหาพื้นที่การจ�ำหน่ายสลากกินแบ่งรัฐบาล	 20	 19	 23
 	 2.2 	จ้างท�ำงานเป็นครู โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดร้อยเอ็ด	 3	 3	 5
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	 สถิติด้านพนักงาน ปี 2568 

  สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ

พนักงานชาย
จ�ำนวน 7,058 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 57.19 
ของพนักงานทั้งหมด

พนักงานหญิง
จ�ำนวน 5,284 ราย

คิดเป็นร้อยละ 42.81 
ของพนักงานทั้งหมด

  สัดส่วนพนักงานแยกตามระดับต�ำแหน่ง

	 รายละเอียด	 พนักงานชาย	 พนักงานหญิง
	 	 จ�ำนวน	 ร้อยละ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ
	 	 (คน)	 	 (คน)	

พนักงานปฏิบัติการสาขา		 	 	

ระดับพนักงาน	 	 5,132	 58.27	 3,676	 41.73
ระดับผู้จัดการ/ผู้บริหารสาขา	 1,414	 64.16	 790	 35.84

พนักงานส่วนกลาง+ฝ่ายสนับสนุน	 	 	 	

ระดับพนักงาน	 	 431	 42.46	 584	 57.54
ระดับผู้จัดการขึ้นไป	 	 81	 25.71	 234	 74.29

  สัดส่วนพนักงานในหน่วยงาน STEM

ร้อยละของพนักงานในหน่วยงาน STEM ทั้งหมด

	 พนักงานชาย	 พนักงานหญิง
	 ร้อยละ 69.88	 ร้อยละ 30.12
 
หมายเหตุ : STEM หมายถึง บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

   สัดส่วนพนักงานแยกตามอาย ุ  
	

	 จ�ำนวน (ราย)	 ร้อยละเทียบกับพนักงานทั้งหมด

น้อยกว่า 30 ปี	 4,869	 39.45

ระหว่าง 30-50 ปี	 6,790	 55.02

มากกว่า 50 ปี	 683	 5.53

   สัดส่วนพนักงานแยกตามภูมิล�ำเนา   

	 ภูมิภาค	 ร้อยละของพนักงานทั้งหมด

	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 42.36

	 ภาคเหนือ	 19.86

	 ภาคกลาง	 18.64

	 ภาคตะวันออก	 4.70

	 ภาคตะวันตก	 3.96

	 ภาคใต้	 10.48

   สัดส่วนแยกตามอายุงาน   

	 จ�ำนวน (คน)	 สัดส่วนร้อยละ/พนักงานทั้งหมด

0-5 ปี	 8,206	 66.49

5-10 ปี	 2,624	 21.26

10-15 ปี	 1,139	 9.23

มากกว่า 15 ปี	 373	 3.02

  สัดส่วนพนักงานแยกตามประเภทการจ้างงาน

	 พนักงานประจ�ำ	 พนักงานชั่วคราว
	 ร้อยละ 99.46	 ร้อยละ 0.54

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงาน

	 พนักงานชาย	 พนักงานหญิง
	 ร้อยละ 55	 ร้อยละ 45
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2. การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาพนักงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน มีการคัดเลือกเนื้อหาของ
หลักสูตรให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ และสอดคล้องกับปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในขณะนั้น 

	 2.1 การฝึกอบรมพนักงาน

	 รายละเอียด	 2566	 2567	 2568

มูลค่าการฝึกอบรม (บาท)	 	 1,799,219.50	 3,267,964.31	 3,232,648.10

จ�ำนวนชั่วโมงที่ฝึกอบรม (ชั่วโมง)	 	 90,879	 93,444	 96,469

จ�ำนวนวันเฉลี่ย/คน	 	 -	 -	 1.09

จ�ำนวนชั่วโมง/คน/ปี	 	 8.59	 9.45	 8.78

จ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ย/ชั่วโมงการท�ำงานทั้งหมด (FTE)	 1.07	 1.18	 1.09

จ�ำนวนพนักงานที่ฝึกอบรม (คน)	 	 10,575	 9,885	 10,992

		  การอบรม ปี 2568	 จ�ำนวน (คน)

จ�ำแนกตามเพศ	

	 เพศชาย	 	 6,442
 	 เพศหญิง	 	 4,550

จ�ำแนกตามอาย	ุ

  	 อายุน้อยกว่า 30 ปี	 	 4,398
 	 อายุ 30-50 ปี	 	 5,991
  	 อายุมากกว่า 50 ปี	 	 603

จ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่ง	

  	 ผู้บริหาร	 	 505
  	 ผู้จัดการแผนก	 	 2,019
  	 พนักงาน	 	 8,468

จ�ำแนกตามสัญชาต	ิ

  	 ไทย	 	 10,991
  	 อื่น ๆ	 	 1
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 รายละเอียดหลักสูตรการอบรม  

	 ชื่อหลักสูตร	 จ�ำนวนชั่วโมงทั้งหมด

แนวทางการบริหารงานปี 2568	 	 456

บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 4,291

ยกระดับทักษะการท�ำงาน ผู้อ�ำนวยการสาขา รองผู้อ�ำนวยสาขา	 11,760

เทคนิคใช้ AI ยกระดับการบริการที่เป็นเลิศ	 	 700

การบริหารจัดการหัวหน้างานที่ดี, พัฒนาตนเองทุกด้านด้วยการเปลี่ยนทัศนคติ	 777

เสริมสร้างความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และเสริมสร้างความมั่นใจในงานขาย	 1,760

การสร้างแรงจูงใจในการท�ำงาน	 	 10,301

Service mind การบริการที่เป็นเลิศ, ทักษะการบริการที่ดี, การยกระดับงานบริการ	 13,739

Modern service personal นักบริการยุคใหม่,นักขายยุคใหม่	 29,244

การท�ำงานเป็นทีม,เทคนิคการสื่อสารเพื่อการท�ำงานเป็นทีม	 2,782

การขับรถยก รถโฟล์คลิฟท์ อย่างปลอดภัยและถูกวิธี และการบ�ำรุงรักษา	 5,484

ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ยึดเกาะวัสดุ หรือผู้ควบคุมปั้นจั่น ส�ำหรับปั้นจั่นชนิด	 6,120
อยู่กับที่และปั้นจั่นชนิดเคลื่อนที่ 	

ขั้นตอนการรับมือกับลูกค้าและข้อร้องเรียนอย่างสเป็นมืออาชีพ	 770

ทบทวนกระบวนการท�ำงาน,มาตรฐานร้านและการบริการที่ดี	 2,746

การพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อการขายที่มีประสิทธิภาพ	 5,539
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	 2.2 การพัฒนาพนักงาน

	 โปรแกรมการพัฒนาและเพิ่มศักภาพการปฏิบัติงานส�ำหรับผู้บริหารสาขา 
	 บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของทีมงานผู้บริหารสาขา ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญในการบริหารงานสาขา ทั้งด้านการขายและการ
บรกิาร รวมทัง้ทมีงานบคุคลกรในแต่ละสาขาให้มปีระสิทธภิาพและประสบผลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายของบรษิทั โดยได้ก�ำหนดแผนพฒันาไว้ดงันี้

	 กลุ่มเป้าหมาย	 หัวข้อการพัฒนา	 ผลลัพธ์และประโยชน์ที่จะได้รับ

พนักงานท่ีมีศักยภาพ (High Potential 
Talent) โดยได้รับการคัดเลือกจากผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา และมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์

1.	 กระบวนการท�ำงานและการบริหารงาน
	 ทุก Function ภายในสาขา
	 •	 งานขายปลีกและงานขายโครงสร้าง
	 •	 งานสนับสนุนสาขาและงานส่วนกลาง
2.	 ระบบโปรแกรมและเครื่องมือด้านต่าง ๆ  
	 ที่เกี่ยวข้อง
3.	 บทบาทของผู้บริหารสาขา
4.	 การบริหารและพัฒนาทีมงาน
5.	 การฝึกปฏิบัติงานจริง และผู้บริหาร
	 ระดับสูงให้ค�ำแนะน�ำ	

•	 ผู้เข้าร่วมโปรแกรม ปี 2568 
	 จ�ำนวน 86 คน
•	 จ�ำนวนวันที่อบรมใน Program 
	 (Man Day) = 1,665 วัน
•	 สามารถสร้างยอดขายเฉลี่ยต่อสาขา
	 ต่อปี 324 ล้านบาท
•	 % Employee Engagement Score 
	 (Leadership) มากกว่า 90%

  โปรแกรมการพัฒนาผู้จัดการฝึกหัดรุ่นใหม่  

	 บรษัิทฯ ส่งเสรมิและสร้างโอกาสให้พนกังานทัง้ท่ีจบใหม่ และทีม่ปีระสบการณ์ ซึง่มคีวามพร้อมในการเรียนรู ้ฝึกปฏบิตัแิละพฒันาตวั
เองในสายงานธุรกิจค้าปลีก เพื่อเพิ่มศักยภาพและเตรียมความพร้อมในการเติบโตในสายอาชีพ เพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญของทีมบริหารงานสาขา
ในอนาคต 
	 โครงการผู้จัดการฝึกหัด
	 •	 เริ่มโครงการตั้งแต่ ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน
	 •	 ปัจจุบันมีจ�ำนวน 9 รุ่น ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมดรวม 68
	 •	 โดยปัจจุบันเติบโตในสายงาน ในต�ำแหน่งรองผู้อ�ำนวยการสาขาและหน่วยงานต่าง ๆ จ�ำนวน 17 คน

	 กลุ่มเป้าหมาย	 หัวข้อการพัฒนา	 ผลลัพธ์และประโยชน์ที่จะได้รับ

พนักงานใหม่ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 
และมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานและพื้นท่ีสาขาแต่ละแห่งของ   
บริษัทฯ	

1.	 กระบวนการท�ำงานธุรกจิค้าปลกีภายใน
	 สาขา
2.	 การสอนงานและการบริหารจัดการ
	 ทีมงาน
3.	 การเตรยีมความพร้อมเพือ่เปิดสาขาใหม่
	 ร่วมกับทีมพี่เลี้ยง
4.	 การปฏิบัติงานจริงในหน่วยงานที่
	 มอบหมาย

•	 ผู้เข้าร่วมโปรแกรมตลอดทั้งโครงการ 
	 68 คน
•	 จ�ำนวนวันที่อบรมใน Program 
	 (Man Day) = 6,165 วัน
•	 อัตราการเติบโตของผู้จัดการฝึกหัด
	 ในสายอาชีพ โดยได้รับการแต่งตั้ง
	 เป็นระดับผู้บริหารสาขา =25%
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  โครงการความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา

	 บริษัทฯ ได้ขยายความร่วมมือและการพัฒนาไปยังสถาบันการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 ได้จัดท�ำข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) กับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เกี่ยวกับการร่วมผลิตบัณฑิตและการเรียนการสอนหลักสูตรสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน (Cooperative Work Integrated Education : CWIE) และความร่วมมือทางวิชาการ โดย
เชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนกับประสบการณ์การท�ำงานในสภาพจริงขององค์กร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะและทักษะของนักศึกษา ให้
ตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจ ซึ่งปัจจุบันมีสถาบันการศึกษาเข้าร่วมโครงการสนับสนุนและร่วมผลิตบัณฑิตกว่า 12 แห่ง 9 สาขาวิชา 
และมีนิสิตนักศึกษาเข้าร่วมฝึกประสบการณ์และเรียนรู้จากการท�ำงานจริงกว่า 234 คน
	 ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ร่วมแบ่งปันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับทักษะและคุณลักษณะที่จ�ำเป็นในการท�ำงานจริงของภาคธุรกิจ
ในยคุปัจจบุนั ให้กับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานต่างๆ ทีส่นใจเข้าศึกษาดงูาน อาทเิช่น มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ มหาวทิยาลยัราชภฏั
สกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อร่วมพัฒนาทักษะบัณฑิตสาขาต่าง ๆ ให้ตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจในอนาคต
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3. การรักษาพนักงาน

	 พนกังานคอืก�ำลงัส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิให้เจรญิเตบิโตและยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญัในการดแูลรกัษาพนกังานให้เกิดความ
รักความผูกพันและอยู่กับองค์กร โดยมีการด�ำเนินงานในการดูแลรักษาพนักงาน ดังนี้

	 ผลการด�ำเนินงานปี 2568
	 1.	การบริหารค่าตอบแทน และสวัสดิการพนักงาน

บริษทัฯ ก�ำหนดนโยบายบรหิารค่าตอบแทน และสวสัดิการให้แก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม ไมเ่ลือกปฏบิตัิมคีวามเหมาะสมกบั
สภาพเศรษฐกิจและสอดคล้องกับพื้นท่ีการปฏิบัติงาน เพื่อให้เพียงพอต่อค่าด�ำรงชีพของพนักงาน นอกเหนือจากการจ่ายค่าจ้าง
โดยเฉลี่ยที่สูงกว่ากฎหมายก�ำหนดแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการอื่น ๆ เพิ่มเติมแก่พนักงาน ได้แก่ ค่าต�ำแหน่ง ค่าครองชีพ              
ค่าเบี้ยขยัน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าประกันอุบัติเหตุ เครื่องแบบพนักงาน เงินกู้ กองทุนสวัสดิการพนักงาน ของเยี่ยมยาม                   
เจ็บป่วย ของเยี่ยมคลอดบุตร เงินช่วยเหลือค่างานศพพนักงาน และบุคคลในครอบครัว เป็นต้น
•	 การมอบรางวัลเหรียญทองค�ำเพื่อเป็นการขอบคุณพนักงานที่ร่วมกันขับเคลื่อนบริษัทให้เจริญเติบโตและก้าวหน้ามากกว่า 

27 ปี โดยในปี 2568 มีพนักงานที่ได้รับมอบเหรียญทองค�ำพร้อมเกียรติบัตร ดังนี้

	 อายุงาน	 จ�ำนวน (คน)	 รางวัล

	 10 ปี	 386	 เหรียญทองค�ำ 25 สตางค์

	 15 ปี	 70	 เหรียญทองค�ำ 50 สตางค์

	 20 ปี	 29	 เหรียญทองค�ำ 1 บาท

	 25 ปี	 3	 เหรียญทองค�ำ 1 บาท
	 	 	 และเข็มกลัดทองค�ำ Global House

** พนักงานที่มีสิทธิได้รับรางวัล จะต้องมีสถานะเป็นพนักงานของบริษัทฯ ณ วันที่รับรางวัลเท่านั้นและนับอายุงานตั้งแต่เริ่ม
    ปฏิบัติงานกับบริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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•	 การปรบัขึน้เงนิเดอืนตามพืน้ทีท่ีไ่ด้รบัผลกระทบจากการปรบัค่าจ้างขัน้ต�ำ่ของภาครฐั เพือ่ให้สอดคล้องตามกฎหมายเกดิความ 
เหมาะสมและเป็นธรรมภายในองค์กร รวมทั้งสร้างความสามารถในการแข่งขันกับตลาดแรงงานภายนอกได้

	 2.	สิทธิประโยชน์อื่น ๆ
นอกจากการมอบค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมให้กับพนักงานแล้ว บริษัทฯ พบว่าพนักงานส่วนหนึ่งประสบกับปัญหา          
หนี้สิน หรือปัญหาทางการเงิน ซึ่งเป็นสาเหตุส�ำคัญที่สร้างความเครียดให้พนักงานส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่
ทีด่ ีและอาจลดประสทิธภิาพในการท�ำงานได้ ด้วยความห่วงใยและมุง่หวงัให้พนกังานทกุคนมคีณุภาพชวีติทีด่ ีมคีวามมัน่คง บรษิทัฯ 
ได้จัดหาสินเชื่อที่มีอัตราดอกเบี้ยต�่ำ  เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนด้านการเงิน ลดภาระหนี้สินให้กับพนักงาน รวมถึงส่งเสริมให้
พนักงานมีท่ีอยู่อาศัยเป็นของตนเอง โดยได้รับความอนุเคราะห์จากธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ในการจัดให้มีโครงการ                 
สินเชื่อสวัสดิการบุคลากรร่วมกับธนาคาร โดยในปี 2568 มีพนักงานเข้าร่วมโครงการแล้วจ�ำนวน 1,422 คน

4. การประเมินผลและความผูกพันของพนักงาน

	 4.1		การประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ ก�ำหนดและจัดท�ำนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์การประเมิน รวมถึงการน�ำผลการประเมินไปใช้
พจิารณาผลตอบแทน และด�ำนเนการในด้านต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง โดยบรษิทัฯ ด�ำเนนิการประเมนิผลการปฏิบตังิานอย่างเป็นระบบ 
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพด้วยมาตรฐานเดียวกัน เป็นประจ�ำทุกไตรมาส ผ่านระบบ HR Management เพื่อให้เกิด               
ความโปร่งใสและเป็นธรรม ซ่ึงจะยึดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการท�ำงาน (Management by objectives) เป็นรูปแบบ    
การประเมินมาตรฐาน และเพิ่มเติมการประเมินมิติด้านอื่น ๆ ส�ำหรับกลุ่มงานที่มีลักษณะแตกต่างกัน

	 4.2		ความผูกพันของพนักงาน
บริษัทฯ ได้มีการส�ำรวจความผูกพันพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) เพื่อเป็นช่องทางในการรับฟัง          
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้น�ำข้อมูลและผลการส�ำรวจมาวิเคราะห์และวางแผนด�ำเนิน                        
การปรับปรุงประเด็นที่เกี่ยวข้องและสื่อสารให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรได้ทราบ เพื่อยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันกับ
องค์กรของพนักงานให้สูงขึ้น ท�ำให้ในปี 2568 ผลการส�ำรวจความผูกพันของพนักงานต่องค์กรมีผลคะแนนเท่ากับ 91.13%                
ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยการส�ำรวจในครั้งนี้มีพนักงานที่เข้าร่วมท�ำแบบส�ำรวจจ�ำนวน 11,207 คน คิดเป็น 94.73% 
จากจ�ำนวนพนักงานท้ังหมด โดยผลตอบแบบส�ำรวจพบว่าปัจจัยส�ำคัญในการท�ำงานของพนักงาน 3 ล�ำดับแรก ยังคงมีปัจจัย    
เช่นเดียวกับในปี 2567 ได้แก่ บริษัทใหญ่มีความมั่งคง, ท�ำงานใกล้บ้าน มีเวลาให้ครอบครัว และ รายได้ผลตอบแทนและ                  
สวัสดิการดี   นอกจากปัจจัยส�ำคัญข้างต้นยังพบว่ามีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อบริษัท                  
ที่จะน�ำข้อมูลไปพิจารณาด�ำเนินการให้เหมาะสมกับพื้นที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป

จ�ำนวนผู้ตอบแบบส�ำรวจ ประจ�ำปี 2568 ผลส�ำรวจประจ�ำปี 2568

พนักงานตอบกลับแบบส�ำรวจ
จ�ำนวน 11,207 คน 
คิดเป็น 94.73%

ผลการส�ำรวจภาพรวม
คะแนน 91.13%

ปี 
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เป้าหมาย
>80%
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1      3      2      บริษัทใหญ่มีความมั่นคง รายได้ดี ผลตอบแทน 
และสวัสดิการดี

ท�ำงานใกล้บ้าน มีเวลาให้ครอบครัว

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยส�ำคัญในการท�ำงานกับบริษัท
ของพนักงานใน 3 ล�ำดับแรก

	 	 ตัวอย่างประเด็นค�ำถามในปี 2568 

Job satisfaction	 มีความภูมิใจที่ได้ร่วมงานกับบริษัทและยินดีที่จะแนะน�ำบริษัทให้เป็นที่รู้จักแก่บุคคลภายนอก (94.89%)

Purpose	 มีเป้าหมายและภารกิจของหน่วยงาน (95.02%)

Happiness	 ที่ท�ำงานของท่านมีบรรยากาศที่เป็นมิตร ท�ำให้ท�ำงานได้อย่างมีความสุข (90.48%)

Stress	 สามารถจัดสรรเวลาระหว่างการท�ำงานและเรื่องส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม (95.15%)

	 อัตราการลาออกของพนักงาน   

อัตราการลาออกของพนักงานปี 2568

17.84%

21.71%

อัตราการลาออกรวม 

อัตราลาออกโดยสมัครใจ
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อัตราการลาออกรวมปี 2568 (ร้อยละของพนักงานทั้งหมด)  

จ�ำแนกตามเพศ

เพศชาย
13.53%

เพศหญิง
8.18%

จ�ำแนกตามอายุ

น้อยกว่า 30 ปี
11.27%

อายุมากกว่า 50 ปี
1.00%

ระหว่าง 30-50 ปี
9.42%

จ�ำแนกตามสัญชาติ

สัญชาติไทย
21.66%

สัญชาติอื่น ๆ 
0.05%

จ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่ง

ผู้บริหาร
ระดับสูง
0.00%

ผู้บริหาร
ระดับต้น
2.94%

พนักงานที่ไม่ใช่
ระดับผู้บริหาร

18.64%

ผู้บริหาร
ระดับกลาง
0.12%

	 อัตราการลาออกโดยสมัครใจ	 2565	 2566	 2567	 2568
	 (ร้อยละของพนักงานทั้งหมด)	

จ�ำแนกตามเพศ	 	 	 	
เพศชาย	 	 16.85%	 16.31%	 12.10%	 10.78%
เพศหญิง	 	 11.26%	 10.46%	 7.71%	 7.06%

จ�ำแนกตามอายุ	 	 	 	

น้อยกว่า 30 ปี	 	 14.18%	 14.22%	 10.46%	 9.59%
ระหว่าง 30-50 ปี	 	 13.28%	 11.74%	 0.94%	 7.82%
อายุมากกว่า 50 ปี	 	 0.66%	 0.81%	 8.39%	 0.43%

จ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่ง				  

ผู้บริหารระดับสูง	 	 0.00%	 0.00%	 0.00%	 0.00%
ผู้บริหารระดับกลาง	 	 0.11%	 0.10%	 0.06%	 0.11%
ผู้บริหารระดับต้น	 	 3.35%	 3.29%	 2.71%	 2.56%
พนักงานที่ไม่ใช่ระดับผู้บริหาร	 24.66%	 23.39%	 17.02%	 15.17%

จ�ำแนกตามสัญชาต	ิ			  

สัญชาติไทย	 	 28.11%	 26.75%	 19.81%	 17.84%
สัญชาติอื่น ๆ	 	 0.00%	 0.02%	 0.00%	 0.00%
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อาชีวอนามัย และความปลอดภัย
 	                

	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสุขอนามัยท่ีดีและสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย จะส่งเสริมประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน 
และสร้างความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญในการวางแนวบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินงานที่ปราศจากการเกิดอุบัติเหต ุโดยได้ตั้งเป้าหมาย “อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์” หรือ “Zero Accident” 
เพื่อรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญและปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวัง ไม่เกิดอุบัติเหตุที่ก่อให้เกิดความบาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย
จากการปฏิบัติงาน ในทุกกิจกรรมการด�ำเนินงานทั้งหมด โดยมีการก�ำหนดเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
	 •	 จ�ำนวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตของพนักงาน เท่ากับ ศูนย ์ทุกปี
	 •	 อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท�ำงานของพนักงานเป็น ศูนย ์ทุกปี
	 •	 ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน (LTIFR) น้อยกว่า 1.0 ภายในป ี2571

	 แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางบริหารจัดการด้านความปลอดภัย โดยการน�ำหลักการด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยมาปรับใช ้             
ในกิจกรรมการด�ำเนินงาน ดังนี้
	 1.	ด�ำเนนิการตามกฎหมาย ระเบยีบ และแนวปฏบิตัด้ิานสุขภาพและความปลอดภัยทัง้ทีป่ระกาศใช้ในปัจจบุนัและทีจ่ะมขีึน้ในอนาคต
	 2.	ประเมนิความเสีย่งกจิกรรมในด้านต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน เช่น การเกดิเพลงิไหม้ การจดัเกบ็สนิค้า การใช้งานเคร่ืองจกัร 

รถยกและอุปกรณ์ สารเคมี และระบบไฟฟ้า เป็นต้น
	 3.	ก�ำหนดมาตรการป้องกันที่เหมาะสม และการจัดอุปกรณ์ป้องกันอันตรายให้ครบถ้วน เพียงพอและพร้อมใช้งานเสมอ โดยการจัด

เตรียมอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment : PPE) ได้แก่ เข็มขัดพยุงหลัง รองเท้านิรภัย หมวก
นิรภัย ถุงมือ และ เสื้อสะท้อนแสง ให้พนักงานทุกสาขาและก�ำหนดให้สวมใส่ขณะปฏิบัติงานทุกครั้ง

	 4.	การสร้างวฒันธรรมด้านความปลอดภยัในองค์กร และส่งเสรมิให้ความรูแ้ละปลกูฝังจติส�ำนกึด้านสขุภาพและความปลอดภยัให้กบั
พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางและกิจกรรม เช่น การอบรมให้ความรู ้กิจกรรมด้านความปลอดภัย สื่อประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เป็นต้น

	 5.	การจัดท�ำแผนฉุกเฉินป้องกันและระงับอัคคีภัย และการซ้อมดับเพลิงและการหนีไฟประจ�ำปี โดยก�ำหนดให้พนักงานทุกคนต้อง
เข้าร่วมการฝึกซ้อม 

ศึกษาข้อมูล นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้ที่
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	 สถิติการเกิดอุบัติเหต ุ 

			   อัตราการเกิดอุบัติเหตุ	 2566	 2567	 2568

จ�ำนวนสาขา (รวมศูนย์กระจายสินค้า)	 84	 91	 97

จ�ำนวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	 106	 77	 82

อัตราเฉลี่ยการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานต่อสาขา1	 1.27	 0.84	 0.84

อัตราการบาดเจ็บที่บันทึกทั้งหมด	 	 4.69	 3.57	 3.59

อัตราการบาดเจ็บรุนแรงสูง (ไม่รวมเสียชีวิต)2	 0	 0	 0.003

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 
(Lost time Injury Frequency Rate: LTIFR)3			 
	 •	 พนักงานบริษัท	 	 3.98	 2.69	 2.70
	 •	 พนักงานพีซี	 	 1.05	 1.12	 1.16
	 •	 ผู้รับเหมา 	 	 4.57	 0	 0.01

โรคจากการท�ำงาน (Occupational Illness Frequency Rate: OIFR)4	 0	 0	 0

การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตจากการท�ำงาน (ราย)	
	 พนักงานบริษัท	
	 •	 ชาย	 	 9	 0	 0
	 •	 หญิง	 	 4	 0	 0

	 พนักงานพีซี	
	 •	 ชาย	 	 2	 2	 0
	 •	 หญิง	 	 1	 1	 0

	 ผู้รับเหมา	
	 •	 ชาย	 	 n/a	 1	 0
	 •	 หญิง	 	 n/a	 0	 0

หมายเหตุ :
1.	 อัตราเฉลี่ยการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานต่อสาขา = จ�ำนวนการเกิดอุบัติเหตุ/จ�ำนวนสาขา
2.	 อตัราบาดเจบ็รุนแรง(ไม่รวมเสยีชวีติ) = จ�ำนวนการเกิดอบุตัเิหตถุงึขึน้หยดุงานมากกว่า 180 วนั/จ�ำนวนชัว่โมงการ ท�ำงานรวม X 1,000,000
3.	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน = จ�ำนวนการเกิดอุบัติเหตุ/จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานรวม X 1,000,000
4.	 จ�ำนวนครั้ง/จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานทั้งหมด	
		
	 ยกระดับอาชีวอนามัย สร้างความปลอดภัยในที่ท�ำงาน
	 บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญในเรื่องการบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย โดยมุ่งเน้นให้เป็นองค์กรที่ปราศจากอุบัติเหตุจาก                
การท�ำงาน โรคจากการท�ำงาน และอุบัติเหตุจากท้องถนน ภายในปี 2571 บริษัทฯ จึงได้มีการจัดการ และด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย          
ให้สอดคล้องตามที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดให้มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพื้นที่
การปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องจักร และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้เกิดความปลอดภัยรวมถึงให ้                     
ความส�ำคัญในการสร้างความตระหนัก และปลูกจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน และให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในเรื่องของ
ความปลอดภัยในการท�ำงาน
	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการงานด้านความปลอดภัย
ให้เป็นไปตามแนวทางที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยมีคณะท�ำงานด้านความปลอดภัย, เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับบริหาร ระดับ
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หวัหน้างาน ระดบัวชิาชพีและพนกังานทกุคนช่วยกนัพฒันาผลักดนัให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทีบ่รษัิทฯก�ำหนด สร้างวฒันธรรม
ความปลอดภัย และขับเคลื่อนงานด้านความปลอดภัยฯ ของบริษัทฯ สู่การพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป
	 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมถึงส่งเสริมปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยของพนักงานทุกคน ดังนี้

  1. การเข้าร่วมโครงการ “สถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการ”

	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญในเร่ืองของการบริหารจัดการด้านแรงงานสัมพันธ์เพื่อ
สร้างสถานทีท่�ำงานทีป่ลอดภยั มคีณุค่ายอมรบัความแตกต่างและหลากหลาย มคีวามเท่าเทียม
ให้กับพนักงานทุกคน รวมถึงลดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯกับพนักงาน                
ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร สร้างทัศนคติท่ีดีและความจริงใจต่อกันในการบริหาร
จัดการงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนาระบบการจัดการสวัสดิการที ่                     
นอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนดให้แก่พนักงาน 
	 โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการดังกล่าว และได้รับรางวัล “สถานประกอบการดีเด่น 
ด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการ” อย่างต่อเนื่องมากกว่า 10 ปี โดยมีสาขาที่เข้าร่วมทั้งหมด 
68 สาขา

  2. โครงการส่งเสริมและยกย่องพนักงานที่มีผลงานดีเด่นด้านความปลอดภัย

	 บรษัิทฯ ได้จัดกิจกรรม “โกลบอลเฮ้าส์ พนกังานดเีด่นด้านความปลอดภยั” เพราะความปลอดภัย
ในการท�ำงานเป็นหวัใจส�ำคญัทีช่่วยส่งเสรมิการด�ำเนนิงานขององค์กรให้มีประสทิธภิาพ และเพือ่ส่งเสรมิ
ให้พนกังานมจีติส�ำนกึด้านความปลอดภยัในการท�ำงานเป็นสิง่ส�ำคญัทีช่่วยลดอบุตัเิหตใุนสถานประกอบ
การ สร้างวฒันธรรมความปลอดภยัทีย่ัง่ยนื และเพือ่เป็นแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานอย่างปลอดภยั พร้อม
ทั้งเชิดชูพนักงานที่มีพฤติกรรมปลอดภัยและมีส่วนร่วมในกิจกรรมความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง
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  3. โครงการปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน

	 บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรม “โกลบอลเฮ้าส์เดือนแห่งความปลอดภัย” 
เพ่ือสร้างจิตส�ำนึกและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญ             
ของความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรณรงค์ให้พนักงาน
ทุกระดับมีส่วนร่วมในการป้องกันอุบัติเหตุ ลดการสูญเสียทั้งต่อชีวิต ร่างกาย 
และทรัพย์สิน รวมถึงมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ การมีส่วนร่าวมและการน�ำ
แนวทางการท�ำงานอย่างปลอดภัยไปปฏิบัติจริงในพื้นที่ และในขั้นตอน           
การท�ำงาน การจัดกิจกรรมจึงเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจ                  
ให้พนักงานทุกคน

  4. โครงการส�ำรวจความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม Safety Patrol

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบสภาพการท�ำงาน พฤติกรรมการท�ำงาน และการปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัย
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อค้นหาอันตราย สภาพไม่ปลอดภัย และพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภัย พร้อมทั้งด�ำเนินการแก้ไขและป้องกันก่อนเกิดอุบัติเหตุ 
ซึ่งจะช่วยลดความสูญเสียต่อชีวิต ทรัพย์สิน และส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท�ำงานอย่างยั่งยืน
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ผลลัพธ์และประโยชน์ที่ได้รับ

โครงการ Safety Patrol
ทุกสาขามีการด�ำเนินการร้อยละ 100

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการ
ด้านความปลอดภัยมากยิ่งขึ้น

 

  5. โครงการสื่อสาร ข่าวสารด้านความปลอดภัย Safety Talk

	 บริษัทฯ ส่งเสริมความเข้าใจ ให้ความรู้และสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานทุกคน ผ่านรูปแบบการด�ำเนินการส่ือสาร สนทนา                
ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน โดยเน้นย�้ำถึงการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย การระมัดระวังอันตรายที่อาจเกิดขึ้น การใช้อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย
ส่วนบุคคล (PPE) และการปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและส่งเสริมวัฒนธรรม             
ความปลอดภัยในการท�ำงาน ทั้งนี้ยังมีการให้พนักงานมีส่วนร่วมในเรื่องของการสื่อสาร สนทนาด้วยความปลอดภัย โดยให้พนักงานทุกคน
ร่วมกันค้นหาความเสี่ยงและทบทวนวิธีการป้องกันความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้นในขั้นต้อนการท�ำงานดังกล่าว
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  7. โครงการสวัสดิการพนักงาน  

	 พื้นที่คลายเครียด
	 จัดพื้นที่นั่งและมุมหนังสือ ส�ำหรับการพักผ่อนและคลาย
ความเครียดให้กับพนักงานในช่วงเวลาพัก รวมถึงการจัดกิจกรรม                  
ส่งเสริมด้านจิตใจและการผ่อนคลายความเครียดให้กับพนักงาน เช่น 
การจัดกิจกรรมท�ำบุญตักบาตร และกิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ                   
เป็นประจ�ำทุกปี 

  6. โครงการฝึกการหยั่งรู้อันตรายล่วงหน้า KYT

	 โครงการ KYT มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานาน ซึ่งมีการด�ำเนินการในทุกๆช่วงกะของการเริ่มปฏิบัติงาน โดยมี             
ผู้บริหาร หัวหน้างาน และเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยเป็นผู้เริ่มด�ำเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้ปฎิบัติงาน                     
พร้อมทั้งแนะน�ำเรื่องการปฎิบัติงานในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การให้บริการผู้มาใช้บริการ การปฏิบัติงานถูกต้องและปลอดภัย พื้นที่ที่อาจ
เป็นจุดเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานหรือในการให้บริการ รวมถึงชี้แจงปัญหาในการให้บริการ วิธีการแก้ไข และการรับมือแต่ละ
สถานการณ์ เป็นต้น
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  8. โครงการสวัสดิการครอบครัว

	 •	 จัดเตรียมสถานที่และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก “มุมนมแม่” ส�ำหรับ
คุณแม่เพื่อให้นมบุตร รวมถึงการเยี่ยมคุณแม่หลังคลอด เพื่อสร้างขวัญก�ำลังใจ 
และความสัมพันธ์อันดี
	 •	 การจัดเตรียมสถานที่ สนามเด็กเล่น ส�ำหรับดูแลและให้บริการแก่
บุตรพนักงานและผู้เข้ามาใช้บริการ
	 •	 สวดักิารส�ำหรบัดแูลพนกังานท่ีคลอดบตุร หรอืนอนพกัรกัษาอาการ
ป่วย รวมถงึพนกังานและครอบครวัทีเ่สยีชวิีต โดยด�ำเนนิการผ่านคณะกรรมการ
สวัสดิการและตัวแทนบริษัท
 

	 การสร้างสรรค์ด้านกีฬาและสุขภาพ
 	 ส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก�ำลังกายและแข่งขันกีฬา ทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัท อีกทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานมีการดูแลสุขภาพ โดยการจัดตรวจ
สุขภาพร่างกายเป็นประจ�ำ และให้ความรู้ด้านการดูแลสุขภาพ
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การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจของชุมชน
 	    

	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึบทบาทของการมส่ีวนร่วมในการสร้างคุณค่าให้กบัสังคม มุง่หวงัทีจ่ะพฒันายกระดบัคุณภาพชีวติของคนในสงัคม
ให้ดีขึ้น และเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้แข็งแกร่ง ควบคู่กับการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยอยู่บนพื้นฐานของการ
สร้างคุณค่าร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล

	 แนวทางบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจ ในการสร้างคุณค่าที่หลากหลายให้กับสังคมและชุมชนผ่านโครงการและ
กจิกรรมต่าง ๆ  อาท ิการสร้างรายได้ให้ผูป้ระกอบการรายย่อย การส่งเสรมิช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าให้กบักลุม่เกษตรกร และการเสรมิสร้าง
ทักษะและองค์ความรู้ให้กับนักศึกษา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมท�ำงานอาสาสมัครร่วมกับชุมชน

	 โครงการเสริมสร้างโอกาสและพัฒนาชุมชน

  1. การส่งเสริมช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าให้กลุ่มเกษตรกรผ่าน “โครงการปันสุขสร้างรอยยิ้ม และ Platform เกษตรดี”

	 ด้วยสถานการณ์ สภาวะทางเศรษฐกิจ ส่งผลกระทบต่อเกษตรกร เนื่องจากจ�ำหน่ายผลผลิตได้น้อยลง ไม่มีพื้นที่จัดวางจ�ำหน่าย                  
สินค้าทางการเกษตร และบางพื้นที่มีผลผลิตทางการเกษตรล้นตลาด “โครงการปันสุขสร้างรอยยิ้ม” จึงถือก�ำเนิดขึ้นมา เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง            
ในการร่วมบรรเทาปัญหาของเกษตรกร บริษัทฯ ได้รับซื้อผลผลิตทางการเกษตรในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา อาทิ ข้าวโพดหวาน มันหวาน 
กล้วยหอม ถั่วลิสง และเผือก เป็นต้น และกระจายผลผลิตไปยัง “พื้นที่ปันสุข” ของแต่ละสาขาทั่วประเทศ ซึ่งจากเดิมกระจายไม่กี่สาขา เพื่อ
ให้ผู้บริโภคในพื้นที่ต่าง ๆ ได้มีโอกาสเข้าถึงสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพและปลอดภัยต่อผู้บริโภค   ราคาถูกกว่าท้องตลาดและพร้อมกันนี้ยัง                 
ช่วยให้พนักงานของเราแต่ละสาขา 10,000 กว่าคนได้บริโภคสินค้า นอกจากนี้ได้สนับสนุนผู้ประกอบการขนส่งรายย่อยที่ลงทะเบียนผ่าน 
Platform ขนส่งของบรษิทัฯ 1,000 กว่าคนัในการจดัส่งผลผลติไปยงัสาขาต่าง ๆ  ของบรษิทัฯตลอดทัง้ปี ซึง่ทางบรษัิท ตัง้ใจพฒันา Platform 
“เกษตรดี” เป็นอีกหนึ่งช่องทางเพื่อส่งเสริมและต่อยอดช่องทางการจ�ำหน่าย อ�ำนวยความสะดวกให้เกษตรกรหรือผู้ประกอบการรายย่อย            
ที่สนใจได้มีรายได้เพิ่มขึ้น สามารถน�ำเสนอผลผลิตทางการเกษตรให้กับบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพจากโครงการดังกล่าว
บริษัทฯ ได้สนับสนุนและกระจายผลผลิตการเกษตร ผ่าน Platform “เกษตรดี” 



132

  2. โครงการส่งเสริมการจ�ำหน่ายข้าวหอมมะลิ สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ�ำกัด 

	 ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ ถือเป็นข้าวหอมมะลิชั้นยอดและเป็น Product Champion ของจังหวัดร้อยเอ็ดมาอย่างยาวนาน แต่ต้อง
ประสบกับปัญหาราคาข้าวตกต�่ำ  และไม่สามารถส่งออกไปต่างประเทศได้ ส่งผลให้ข้าวในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ดค้างสต็อก เพื่อร่วมบรรเทา
ปัญหาข้าวค้างสต็อกและช่วยเหลือเกษตรกร บริษัทฯ ได้รับซื้อข้าวหอมมะลิ ขนาดบรรจุถุง 5 กิโลกรัม จากสหกรณ์การเกษตรวิสัย จ�ำกัด 
จ�ำนวน 36,047 ถุง หรือ 180 ตัน และกระจายข้าวหอมมะลิไปยัง “พื้นที่ปันสุข” ทุกสาขาทั่วประเทศ 95 สาขา ซึ่งได้รับการตอบรับเป็น
อย่างดี
 

  3. การสร้างรายได้ให้ผู้ประกอบการรายย่อย “โครงการช่างดี”  

	 บรษิทัฯ ได้มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่มุง่หวังทีจ่ะร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการพฒันายกระดบัคณุภาพชวีติ สร้างความเป็นอยู่ทีดี่ให้กบั
สังคมและชุมชนที่บริษัทฯ ได้เปิดด�ำเนินธุรกิจกว่า 96 สาขาทั่วประเทศ จึงได้มีการจัดตั้ง “โครงการช่างดี” ขึ้นมาเพื่อเปิดโอกาสให้ช่างหรือ
ผู้ประกอบการรายย่อย ภายในท้องถิ่นมาร่วมงานกับบริษัทฯ และตลอดระยะเวลาที่เราได้เปิดโอกาสให้ช่างหรือผู้ประกอบการรายย่อยที่
ประกอบกิจการงานติดตั้ง โดยกระจายงานการบริการติดตั้งกว่า 70 รายการ เช่น ติดตั้ง เครื่องใช้ไฟฟ้า ระบบไฟฟ้า สุขภัณฑ์ ปั๊มน�้ำ โซล่า
เซลล์ รางน�้ำฝน กลอนประตูดิจิตอล ระบบประตูอัตโนมัติ โรงจอดรถ เครื่องครัว ฯลฯ ให้กับช่างและผู้ประกอบการรายย่อย และทางบริษัทฯ 
ได้มีการร่วมมือกับพันธมิตรกับทางธุรกิจ (Business Partner) CHiQ  Mitsubishi Samsung Haier Midea C Hi-Tech SCG ฯลฯ
ปัจจุบันมีช่างสนใจเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ ทั้งสิ้น 2,150 ทีม รวม 95 สาขา ครอบคลุมพื้นที่กว่า 77 จังหวัด โดยในปี 2568 ช่างสามารถสร้าง
รายได้จากการติดตั้งมากว่า 64,000 รายการ ซึ่งแต่ละปีทีมช่างจะมีการพัฒนาและเข้าอบรมจากการมพัฒนาฝีมือแรงงานทุกปี และจะมีการ
จดัอบรมจากแบรนด์พนัธมติรอยูเ่สมอเพือ่เพิม่ทกัษะให้กบัช่างตดิตัง้ โดยเราได้มกีารเพ่ิมช่างตดิตัง้ในทกุ ๆ  ปี เพือ่ให้เพยีงพอต่อความต้องการ
ของลูกค้า
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จ�ำนวนทีมช่างที่เพ่ิมขึ้น (ราย)

โครงการช่างดี

ผลลัพธ์ทางธุรกิจ (Business Impact)	 ผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact)	                 

		  ช่าง	 ลูกค้า

•	 มีช่างสนับสนุนการขยายสาขา
•	 รองรับงานบริการได้มากขึ้น
•	 ช่วยผลักดันให้เกิดยอดขาย
•	 มีบริการครบวงจร
•	 เพิ่มยอดขายสินค้า
•	 สร้างความพึงพอใจของลูกค้า

•	 มีงานท�ำสม�่ำเสมอ
•	 มีรายได้ที่แน่นอน
•	 ครอบครัวมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
•	 ได้ท�ำงานใกล้บ้าน และได้ใกล้ชิดกับ
	 ครอบครัวมากขึ้น 
•	 มีรายได้เสริมจากการรับงาน 
	 Part Time
•	 เป็นอาชีพที่มั่นคง	

•	 ได้รับงานติดตั้งที่มีคุณภาพและได้
	 มาตรฐาน
•	 คลายกังวลเรื่องการทิ้งงานของช่าง
•	 ได้รับงานตรงตามเวลาที่นัดหมาย
•	 มีการรับประกันงานติดตั้ง
•	 ลูกค้าได้รับบริการที่ครบวงจร
•	 ได้งานบริการติดตั้งภายในวัน และ
	 รวดเร็ว 
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กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม (CSR)     

	 บรษิทัฯ ให้การสนบัสนนุกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมมาโดยตลอด ไม่ว่าในรปูแบบของการบรจิาคเงนิช่วยเหลอื สิง่ของ หรอืการ
ให้ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน ผ่านทางหน่วยงาน 96 สาขา โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรม คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 
35,352,433.42 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  การศึกษาและเยาวชน

	 บริษัทฯ ได้มีการมอบสินค้าเพื่อใช้เป็นอุปกรณ์การเรียนการสอนให้แก่สถาบันการเรียนการสอนต่าง ๆ  รวมถึงสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ และการศึกษาที่มีคุณภาพ

  กิจกรรมบริจาคโลหิต

	 บริษัทฯ ส่งเสริมพนักงานให้มีการดูแลสุขภาพ และสร้างภูมิคุ้มกัน โดยร่วมบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทยเป็นประจ�ำทุกปี
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  กิจกรรมทางศาสนา

	 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทาง
ศาสนาอยู่เสมอ โดยการจัดกิจกรรมทอดผ้าป่ากฐินสามัคคี การท�ำบุญเนื่อง
ในโอกาสต่าง ๆ การบริจาคเงินและมอบสินค้า เพื่อเป็นวัสดุอุปกรณ์ในการ
ก่อสร้างและบูรณะโบสถ์ กุฏิ รวมถึงศาลาปฏิบัติธรรม เป็นต้น   

  มอบน�้ำดื่มตรา “LAMAYON” 
	
	 เพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของภาครัฐและเอกชนผ่านหน่วยงานสาขา 

	 การสนับสนุนองค์กรภายนอกและสมาคมต่าง ๆ
                                                                                                                                     หน่วย : บาท 

	 กิจกรรม/องค์กร	 2565	 2566	 2567	 2568

การวิ่งเต้นเพื่อเปลี่ยนแปลงหรือโน้มน้าวการตัดสินใจของรัฐบาล	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

การรณรงค์หาเสียงทางการเมือง/สมาคม/ผู้สมัคร	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

อื่น ๆ เช่น การจ่ายเงินเกี่ยวกับมาตรการลงคะแนนเสียง หรือ การลงประชามติ	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 ระหว่างปี 2565-2568 บรษิทัฯ มไิด้ให้การสนบัสนนุเพือ่ชีน้�ำองค์กรใด หรอืเป็นผูแ้ทนทีม่ส่ีวนได้เสยีทัง้ในระดบัท้องถิน่ ภมูภิาค หรอื
การรณรงค์หาเสียง/ผู้ลงสมัครรับเลือกตั้ง การเมืองระดับชาติ และอื่นๆ (การใช้จ่ายเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียง การลงประชามติ ฯลฯ) รวม
ถึงไม่ได้สนับสนุนสมาคมและองค์กรทางธุรกิจใดๆ
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GRI Content Index

	 GRI Standard	 Disclosures	 Page number

GRI 2: General 			   General Disclosures	
Disclosures 2021	 1. The organization and its reporting practices	
	 2-1	 Organizational details		  14-15, 18, 152
	 2-2	 Entities included in the organization’s sustainability reporting	 18-22, 41
	 2-3	 Reporting period, frequency and contact point	 41
	 2-4	 Restatements of information		  41
	 2-5	 External assurance		  92-93
	 2. Activities and workers	
	 2-6	 Activities, value chain and other business relationships	 16-22, 43-45
	 2-7	 Employees		  111-118, 175-176
	 2-8	 Workers who are not employees	 131-133	
	 3. Governance	
	 2-9	 Governance structure and composition	 163-173	
	 2-10	 Nomination and selection of the highest governance body	 182-183	
	 2-11	 Chair of the highest governance body	 163-173	
	 2-12	 Role of the highest governance body in overseeing the management	 164-173 
		  of impacts	
	 2-13	 Delegation of responsibility for managing impacts	 163-173	
	 2-14	 Role of the highest governance body in sustainability reporting	 171	
	 2-15	 Conflicts of interest	 	 191-192
	 2-16	 Communication of critical concerns	 44-45, 53-56, 
				    326-327	
	 2-17	 Collective knowledge of the highest governance body	 185-186, 277-313
	 2-18	 Evaluation of the performance of the highest governance body	 186-187	
	 2-19	 Remuneration policies		  173-175, 189-190
	 2-20	 Process to determine remuneration	 173-175, 189-190
	 2-21	 Annual total compensation ratio	 174, 189-190
	 4. Strategy, policies and practices	
	 2-22	 Statement on sustainable development strategy	 5	
	 2-23	 Policy commitments		  154-162
	 2-24	 Embedding policy commitments	 51-65, 154-160
	 2-25	 Processes to remediate negative impacts	 57	
	 2-26	 Mechanisms for seeking advice and raising concerns	 56
	 2-27	 Compliance with laws and regulations	 178-180, 311
	 2-28	 Membership associations		  135
	 5. Stakeholder engagement	
	 2-29	 Approach to stakeholder engagement	 44-45	
	 2-30	 Collective bargaining agreements	 109	

GRI 3: Material 	 Disclosures on material topics	
Topics 2021	 3-1	 Process to determine material topics	 45-47	
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	 GRI Standard	 Disclosures	 Page number

	 3-2	 List of material topics		  45-47	
	 3-3	 Management of material topics		  42, 45-47

Economic

GRI 201: 	 201-1	 Direct economic value generated and distributed	 148-150
Economic 	 201-2	 Financial implications and other risks and opportunities due to	 -
Performance		  climate change
2016	 201-3	 Defined benefit plan obligations and other retirement plans	 176-177	
	 201-4	 Financial assistance received from government	 Non Financial 
				    assistance	

GRI 202: Market	 202-1	 Ratios of standard entry level wage by gender compared to local 	 -
Presence 2016	  	 minimum wage	
	 202-2	 Proportion of senior management hired from the local community	 -

GRI 203: 	 203-1	 Infrastructure investments and services supported	 111-113
Indirect 	 203-2	 Significant indirect economic impacts	 131-135
Economic 
Impacts 2016		

GRI 204: 	 204-1	 Proportion of spending on local suppliers	 81-83
Procurement 
Practices 2016		

GRI 205: 	 205-1	 Operations assessed for risks related to corruption	 37, 51-57	
Anti-corruption	 205-2	 Communication and training about anti-corruption policies and 	 53-54
2016		  procedures	
	 205-3	 Confirmed incidents of corruption and actions taken	 53-54	

GRI 206:	 206-1	 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly	 81-83
Anti-competitive 		  practices
Behavior 2016	  	

GRI 207: 	 207-1	 Approach to tax		  151
Tax 2019	 207-2	 Tax governance, control, and risk management	 151
	 207-3	 Stakeholder engagement and management of concerns related to tax	 151
	 207-4	 Country-by-country reporting		  151

Environmental

GRI 101: 	 101-1	 Policies to halt and reverse biodiversity loss	 103	
Biodiversity 2024	 101-2	 Management of biodiversity impacts	 103	
	 101-3	 Access and benefit-sharing	 	 -	
	 101-4	 Identification of biodiversity impacts	 -
	 101-5	 Locations with biodiversity impacts	 103
	 101-6	 Direct drivers of biodiversity loss		 -
	 101-7	 Changes to the state of biodiversity	 -
	 101-8	 Ecosystem services		  -
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	 GRI Standard	 Disclosures	 Page number

GRI 301: 	 301-1	 Materials used by weight or volume	 73, 99-102
Materials 2016	 301-2	 Recycled input materials used		  99-102
	 301-3	 Reclaimed products and their packaging materials	 99-102

GRI 302: 	 302-1	 Energy consumption within the organization	 87-88
Energy 2016	 302-2	 Energy consumption outside of the organization	 92-93
	 302-3	 Energy intensity		  43, 49, 93
	 302-4	 Reduction of energy consumption	 87-88
	 302-5	 Reductions in energy requirements of products and services	 73-75

GRI 303: Water 	 303-1	 Interactions with water as a shared resource	 95-96
and Effluents 	 303-2	 Management of water discharge-related impacts	 95-96
2018	 303-3	 Water withdrawal		  95-96
	 303-4	 Water discharge		  95-96
	 303-5	 Water consumption		  95-96

GRI 305: 	 305-1	 Direct (Scope 1) GHG emissions		  93
Emissions 2016	 305-2	 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions	 93
	 305-3	 Other indirect (Scope 3) GHG emissions	 93
	 305-4	 GHG emissions intensity		  93
	 305-5	 Reduction of GHG emissions		  93
	 305-6	 Emissions of ozone-depleting substances (ODS)	 -
	 305-7	 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (Sox), and other significant air 	 -
		  emissions	

GRI 306:	 306-1	 Waste generation and significant waste-related impacts 	 97-98
Waste 2020	 306-2	 Management of significant waste-related impacts	 97-98
	 306-3	 Waste generated		  97-98
	 306-4	 Waste diverted from disposal		  97-102
	 306-5	 Waste directed to disposal		  97-98

GRI 308: Supplier 	 308-1	 New suppliers that were screened using environmental criteria	 81-83
Environmental 	 308-2	 Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken	 82
Assessment 2016		

Social

GRI 401: 	 401-1	 New employee hires and employee turnover	 111-112, 123
Employment 	 401-2	 Benefits provided to full-time employees that are not provided to	 120-121, 176-177
2016		  temporary or part-time employees	
	 401-3	 Parental leave		  109-110

GRI 402: Labor/	 402-1	 Minimum notice periods regarding operational changes	 -	
Management 
Relations 2016	



139บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 GRI Standard	 Disclosures	 Page number

GRI 403: 	 403-1	 Occupational health and safety management system	 124-130
Occupational 	 403-2	 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation	 124-130
Health and 	 403-3	 Occupational health services		  124-130
Safety 2018	 403-4	 Worker participation, consultation, and communication on occupational 	 124-130
		  health and safety	
	 403-5	 Worker training on occupational health and safety	 124-130
	 403-6	 Promotion of worker health		  124-130
	 403-7	 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts	 124-130 
		  directly linked by business relationships	
	 403-8	 Workers covered by an occupational health and safety management 	 124-130
		  system	
	 403-9	 Work-related injuries		  125	
	 403-10	Work-related ill health		  125

GRI 404: Training 	 404-1	 Average hours of training per year per employee	 116	
and Education 	 404-2	 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs	 117-118
2016	 404-3	 Percentage of employees receiving regular performance and career	 116, 118 
		  development reviews	

GRI 405: Diversity 	 405-1	 Diversity of governance bodies and employees	 105-106, 114
and Equal 	 405-2	 Ratio of basic salary and remuneration of women to men	 106
Opportunity 
2016	

GRI 406: 	 406-1	 Incidents of discrimination and corrective actions taken	 54	
Non-discrimination 
2016	

GRI 407: Freedom 	 407-1	 Operations and suppliers in which the right to freedom of association	 109-110
of Association 		  and collective bargaining may be at risk
and Collective 
Bargaining 2016	  	

GRI 408: Child 	 408-1	 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor	 81-83,105,
Labor 2016				    109-110

GRI 409: Forced	 409-1	 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced or 	 105
or Compulsory		  compulsory labor 
Labor 2016	  	

GRI 410: Security	 410-1	 Security personnel trained in human rights policies or procedures	 -	  
ractices 2016	

GRI 411: Rights	 411-1	 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples 	 54
of Indigenous 
Peoples 2016		
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	 GRI Standard	 Disclosures	 Page number

GRI 413: Local 	 413-1	 Operations with local community engagement, impact assessments,	 131-135
Communities 		  and development programs	
2016	 413-2	 Operations with significant actual and potential negative impacts on 	 131-135
		  local communities	

GRI 414: Supplier	 414-1	 New suppliers that were screened using social criteria	 81-82
Social Assessment 	 414-2	 Negative social impacts in the supply chain and cations taken	 81-82
2016		

GRI 415: Public	 415-1	 Political contributions 		  135
Policy 2016		

GRI 416: 	 416-1	 Assessment of the health and safety impacts of product and service	 77
Customer Health		  categories 
and Safety 2016	 416-2	 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts 	 77
		  of products and services	

GRI 417:	 417-1	 Requirements for product and service information and labeling 	 77
Marketing and	 417-2	 Incidents of non-compliance concerning product and service	 77
Labeling 2016		  information and labeling	
	 417-3	 Incidents of non-compliance concerning marketing communications	 77	

GRI 418: 	 418-1	 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy 	 57-60
Customer 		  and losses of customer data
Privacy 2016	  
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IFRS S2 Content Index

	 IFRS S2 Recommendations	  เปิดเผยใน	 แหล่งข้อมูลเพิ่มเติม 
		  56-1 one report
		  (Page)
	
Governance: Disclose the governance processes, controls and procedures an entity uses to monitor, manage and 
oversee climate-related risks and opportunities.

a)	 the governance body(s) (which can include a board, committee or 	 90-94, 171	 Climate Change
	 equivalent body charged with governance) or individual(s) responsible 		  Strategy
	 for oversight of climate-related risks and opportunities. Specifically, 
	 the entity shall identify that body(s) or individual(s)	

b)	 management’s role in the governance processes, controls and procedures 	 -	 Climate Change
	 used to monitor, manage and oversee climate-related risks and opportunities		  Strategy

Strategy: Disclose the strategy for managing climate-related risks and opportunities.

a)	 the climate-related risks and opportunities that could reasonably Be 	 90-94	 Climate Change
	 expected to affect the entity’s prospects		  Strategy

b)	 the current and anticipated effects of those climate-related risks and 	 90-94	 Climate Change
	 opportunities on the entity’s business model and value chain		  Strategy

c)	 the effects of those climate-related risks and opportunities on the entity’s 	 90-94	 Climate Change
	 strategy and decision-making, including information about its climate-related 		  Strategy
	 transition plan	

d)	 the effects of those climate-related risks and opportunities on the entity’s 	 -	 Climate Change
	 financial position, financial performance and cash flows for the reporting 	 	 Strategy
	 period, and their anticipated effects on the entity’s financial position, financial 
	 performance and cash flows over the short, medium and long term, taking 
	 into consideration how those climate-related risks and opportunities have 
	 been factored into the entity’s financial planning	

e)	 the climate resilience of the entity’s strategy and its business model to	 -	 Climate Change 
	 climate-related changes, developments and uncertainties, taking into 		  Strategy
	 consideration the entity’s identified climate-related risks and opportunities	

Risk Management: Disclose the processes to identify, assess, prioritise and monitor climate-related risks and 
opportunities, including whether and how those processes are integrated into and inform the entity’s overall risk 
management process.

a)	 the processes and related policies the entity uses to identify, assess,	 37-38, 90-94	 Climate Change 
	 prioritise and monitor climate-related risks		  Strategy

b)	 the processes the entity uses to identify, assess, prioritise and monitor 	 37-38, 90-94	 Climate Change
	 climate-related opportunities, including information about whether and 		  Strategy
	 how the entity uses climate-related scenario analysis to inform its 
	 identification of climate-related opportunities	
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	 IFRS S2 Recommendations	  เปิดเผยใน	 แหล่งข้อมูลเพิ่มเติม 
		  56-1 one report
		  (Page) 

c)	 the extent to which, and how, the processes for identifying, assessing, 	 37-38, 90-94	 Climate Change
	 prioritising and monitoring climate-related risks and opportunities are 		  Strategy
	 integrated into and inform the entity’s overall risk management process.

Metrics and Targets: Disclose the performance in relation to its climate-related risks and opportunities, including 
progress towards any climate-related targets it has set, and any targets it is required to meet by law or regulation.

a)	 information relevant to the cross-industry metric categories	 90-94	 Climate Change 
			   Strategy

b)	 industry-based metrics that are associated with particular business models, 	 90-94	 Climate Change
	 activities or other common features that characterize participation in an 		  Strategy
	 industry	

c)	 targets set by the entity, and any targets it is required to meet by law	 49, 90-94	 Climate Change
	 or regulation, to mitigate or adapt to climate-related risks or take advantage 		  Strategy
	 of climate-related opportunities, including metrics used by the governance 
	 body or management to measure progress towards these targets	
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4.1  ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา 
	
	 ในปี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศยังคงเผชิญความ
ไม่แน่นอน แม้ว่ารัฐบาลจะด�ำเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจหลาย
โครงการ อาทิ โครงการ Easy E-Receipt 2568 โครงการแจกเงิน 
10,000 บาท ระยะที่ 2 และโครงการคนละครึ่งพลัส อย่างไรก็ตาม 
ภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูงส่งผลให้ก�ำลังซื้อของประชาชน
ฟื้นตัวอย่างไม่สม�่ำเสมอ ซ่ึงกระทบต่อบรรยากาศทางเศรษฐกิจ                
โดยรวมและผลการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงมุ่งรักษา
ประสทิธภิาพในการสร้างรายได้ ผ่านการควบคมุต้นทนุการด�ำเนนิงาน                     
ให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง         
ให้เหมาะสมกับแต่ละพื้นท่ี การน�ำระบบดิจิทัลมาขับเคล่ือนธุรกิจ  
และการเร่งขยายสาขาให้ครอบคลมุพืน้ทีใ่ห้บรกิารทัง้ในระดับจังหวัด
และระดบัอ�ำเภอ ภายใตก้ารด�ำเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาล ควบคู่
กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้บริษัทฯ                   
และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 32,400.13 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
614.84 ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.86% และมีก�ำไรสุทธิ 1,941.36           
ล้านบาท ลดลง 425.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น 17.98% เมื่อเทียบ
กับปี 2567
	 ด้านการเติบโต บริษัทฯมุ่งเน้นการขยายสาขาให้ครอบคลุม
ทุกพื้นที่เพื่อส่งมอบคุณค่าและประสบการณ์ด้านสินค้าและบริการ           
ให้กับลูกค้าภายใต้แนวคิด “Smart Living Solutions” ควบคู่กับ
การผสานช่องทางออนไลน์และออฟไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ โดย         
ได้เปิดสาขาใหม่จ�ำนวน 6 แห่ง ได้แก่ สาขานราธิวาส สาขาบ้านดุง 
(จ.อดุรธาน)ี สาขาแม่สอด (จ.ตาก) สาขาเวยีงสา (จ.น่าน) สาขาสมเดจ็ 
(จ.กาฬสินธุ์) และสาขาลาดยาว (จ.นครสวรรค์) ส่งผลให้ ณ วันที ่           

 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสาขาที่เปิดด�ำเนินการแล้วในประเทศ               
รวมทั้งสิ้น 96 สาขา และสาขาของบริษัทย่อยในประเทศกัมพูชาอีก 
2 สาขา
	 ด้านการพัฒนาสาขา บริษัทฯยังให้ความส�ำคัญกับการ
ปรบัปรงุร้านสาขาเดมิ เพือ่เสรมิสร้างภาพลกัษณ์ทีท่นัสมยั เพิม่ความ
สะดวกสบาย และยกระดบัประสบการณ์การเลือกซือ้สินค้าของลกูค้า
ให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
ปรบัปรงุร้านสาขาเดมิเพิม่จ�ำนวน 7 แห่ง ได้แก่ สาขาประจวบครีขีนัธ์ 
สาขาสุราษฎร์ธานี สาขานครศรีธรรมราช สาขาอุบลราชธานี สาขา
เวียงกุมกาม สาขานครปฐม และ สาขาหนองบัวล�ำภู ทั้งนี้ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯได้ด�ำเนินการปรับปรุงร้านสาขาเดิมแล้ว
รวมทั้งสิ้น 45 สาขา  
 
4.2	 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถ
	 ในการท�ำก�ำไร  

	 ปี 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้รวม และก�ำไรสุทธิ 
เป็นจ�ำนวน 32,400.13 ล้านบาท และ 1,941.36 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2567 คิดเป็น 1.86% และ 17.98% ตามล�ำดับ เนื่องจาก             
การลดลงของยอดขายตามภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอน และ
ภาระหน้ีครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้ก�ำลังซ้ือของผู้บริโภค
ฟื้นตัวไม่สม�่ำเสมอ แม้ว่าบริษัทฯ จะเปิดด�ำเนินการสาขาใหม่เพิ่ม           
อีก 6 แห่ง อย่างไรก็ตามบริษัท ฯยังคงใช้กลยุทธ์ส่งเสริมการขาย               
ที่หลากหลาย เพื่อกระตุ้นยอดขายสินค้าอย่างสม�่ำเสมอ ควบคู่กับ
การใช้นโยบายบรหิารจดัการสนิค้าคงคลงั การสัง่ซือ้สนิค้าให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับยอดขายในแต่ละพ้ืนที ่ โดยมีผลการด�ำเนินงานใน
แต่ละด้าน ดังนี้
 

	 (1)	 รายได้	 	 	 								                
หน่วย:ล้านบาท

	 รายการ	 2568	 2567	 2566
	 จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %

1.	รายได้จากการขาย	 31,140.57	 96.11	 31,749.12	 96.17	 31,827.87	 96.41
	 • 	สินค้ากลุ่มวัสดุก่อสร้าง	 10,814.56	 33.38	 8,305.83	 25.16	 11,570.89	 35.05
	 •	 สินค้ากลุ่มวัสดุตกแต่ง	 20,326.01	 62.73	 23,443.29	 71.01	 20,256.98	 61.36

2.	รายได้อื่น	 806.34	 2.49	 735.32	 2.23	 705.89	 2.14

3.	รายได้จากบริษัทย่อย	 453.22	 1.40	 530.53	 1.60	 479.99	 1.45

รวมรายได้	 32,400.13	 100.00	 33,014.97	 100.00	 33,013.75	 100.00
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	 ปี 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้รวม เท่ากับ 
32,400.13 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ�ำนวน 614.84 ล้านบาท 
หรือลดลง 1.86% โดยรายได้ของบริษัทฯสามารถแบ่งออกเป็น                
รายได้จากการขาย รายได้อ่ืน และรายได้จากบรษิทัย่อยมรีายละเอียด
ดังนี้ 
	 •	 รายได้จากการขายเท่ากับ 31,140.57 ล้านบาท ลดลง 

608.55 ล้านบาท หรือ 1.92% ประกอบด้วยรายได้จาก
การขายปลีกสินค้ากลุ่มวัสดุก่อสร้าง และสินค้ากลุ่มวัสดุ
ตกแต่งของบริษัท

	 •	 รายได้อืน่ เท่ากับ 806.34 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 71.02 ล้านบาท 
หรือ 9.66% โดยมีปัจจัยหลักจากการเพิ่มขึ้นของ                 
รายได้เงินสนับสนุนจากคู่ค้า รายได้ค่าขนส่ง และรายได้
ค่าบริการอื่น

	 •	 รายได้จากบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยรายได้จาก                   
การขายสินค้า รายได้ค่าบริการ และรายได้อ่ืน ของ               
บริษัทย่อยในประเทศไทย กัมพูชา และจีน ในนาม     
Global House Cambodia Co., Ltd Guangxi         
Global House International Trade Co., Ltd และ 
บริษัท เน็คซ์คิว อิเล็คทริค (ประเทศไทย) จ�ำกัด จ�ำนวน
รวม 453.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 77.31 ล้านบาท 
หรือ 14.57% โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของ                  
ยอดขายในประเทศกัมพูชา           

	 (2)	 ต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้น 
	 ป ี 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายจ�ำนวน 
23,441.95 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ�ำนวน 504.43 ล้านบาท 
หรือ 2.11% ขณะที่มีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 8,159.15 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2567 จ�ำนวน 179.73 ล้านบาท โดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 
25.82% ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อน 0.01% เน่ืองจากการปรับ
โครงสร้างสินค้าและสัดส่วนการจ�ำหน่ายสินค้า House Brand โดย
เพิม่สดัส่วนสนิค้าราคาทีแ่ข่งขนัได้เพือ่กระตุน้ยอดขาย ส่งผลให้อตัรา
ก�ำไรขั้นต้นปรับลดลงเล็กน้อย 

	 (3) ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายการบริหาร
	 ปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย
และค่าใช้จ่ายการบริหารจ�ำนวน 6,478.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก               
ปี 2567 จ�ำนวน 355.37 ล้านบาท หรือ 5.80% โดยค่าใช้จ่าย                   
ดังกล่าวคิดเป็น 20.50% ของยอดขาย โดยมีรายละเอียดของ                    
ค่าใช้จ่ายแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
	 •	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายมีจ�ำนวน 3,519.59 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 42.31 ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.22% โดยมี                 
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
การขายสนิค้า ได้แก่ เงนิเดอืนของพนกังานขาย เงนิรางวลั
ในการกระตุ ้นยอดขาย (Incentive) และค่าใช้จ่าย                 

ผลประโยชน์อื่นของพนักงาน เป็นต้น  
	 •	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�ำนวน 2,959.00 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 313.06 ล้านบาท หรือคิดเป็น 11.83% โดยมี
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบริหาร
คลงัสนิค้า รวมถงึค่าเสือ่มราคาของสาขาทีเ่ปิดใหม่ 6 แห่ง 
เป็นต้น   

	 (4)	 ต้นทุนทางการเงิน
	 ต้นทุนทางการเงินส�ำหรับปี 2568 เท่ากับ 235.86 ล้านบาท 
ลดลงจากปี 2567 จ�ำนวน 75.94 ล้านบาท หรือคิดเป็น 24.36% 
สาเหตหุลักมาจากการช�ำระคืนเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
ส่งผลให้ภาระดอกเบี้ยจ่ายลดลง รวมถึงการปรับลดอัตราดอกเบี้ย
นโยบาย

	 (5)	 ก�ำไรสุทธิ 
	 ผลการด�ำเนนิงานปี 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีก�ำไรสทุธิ
เท่ากับ 1,941.36 ล้านบาท ลดลง 425.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
17.98% เม่ือเทียบกับปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้จาก              
การขายที่ชะลอตัวตามภาวะก�ำลังซื้อผู้บริโภคที่อ่อนตัวลง ประกอบ
กบัต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานท่ีเพิม่ขึน้จากการขยายสาขา 
ส่งผลให้อัตราก�ำไรสุทธิต่อยอดขายอยู่ที่ 6.14% ลดลงจากปีก่อน 
1.19%   

	 (6)	 EBITDA
	 ก�ำไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเส่ือมราคา(EBITDA) 
ประจ�ำปี 2568 เท่ากับ 4,010.02 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ�ำนวน 
558.87 ล้านบาท หรือลดลง 12.23% เนื่องจากรายได้รวมที่ลดลง
 
	 (7)	 ประสิทธิภาพในการท�ำก�ำไร

•	 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Return on 
Equity : ROE)  
ณ 31 ธันวาคม 2568 อัตราผลตอบแทนต่อส่วน          
ของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 7.65% ลดลงจากปีก่อน ที่มีอัตรา            
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 9.76% หรือ    
ลดลง 2.11% เนื่องจากบริษัทฯได้จ่ายปันผลใน          
รูปแบบหุ ้นสามัญจึงท�ำให้สัดส่วนของผู้ถือหุ ้นมี
จ�ำนวนเพิ่มขึ้น    

•	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (Return on 
	 Assets : ROA)

ณ 31 ธนัวาคม 2568 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์
รวมอยู ่ที่  4.87% ลดลงจากปีก ่อน ที่มี อัตรา                        
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมอยู ่ที่ 6.01% หรือ                 
ลดลง 1.14% เนื่องจากก�ำไรสุทธิที่ลดลง  
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4.3  ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
	
	 ณ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มีสนิทรพัย์รวม 
จ�ำนวน 40,190.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 686.79      
ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.74% โดยเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง   
ของรายการที่ส�ำคัญ ดังนี้ 
	 •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มข้ึน 368.10 

ล้านบาท หรือคิดเป็น 22.16% 
	 •	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ลดลง 23.65 

ล้านบาท หรือคิดเป็น 3.77% เนื่องจากการลดลง                 
ของลูกหน้ีอื่นท่ีเกิดจากการด�ำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับ                         
การสนับสนุนการขาย โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 ลูกหนี้
การค้าคงค้าง ท่ีมีอายุมากกว่า 12 เดือน จ�ำนวน 2.01 
ล้านบาท และบริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของผล
ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้หมุนเวียนอื่นไว้จ�ำนวน 19.89 ล้านบาท และ 
1.39 ล้านบาท ตามล�ำดับ  และในป ี2568 บริษัทฯ มี           
หนี้สูญ จ�ำนวน 4.19 ล้านบาท  	

	 •	 สนิค้าคงเหลอื ลดลง 202.55 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 1.53% 
เนื่องจากการปรับนโยบายการบริหารสินค้าคงคลัง และ
นโยบายการสั่งซ้ือสินค้าให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
และความต้องการของลูกค้าในแต่ละพื้นที ่

	 •	 เงินลงทุนในการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 70.29 ล้านบาท หรือ
คิดเป็น 3.23% เน่ืองจากผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานท่ี
บรษิทัลงทนุ ผ่านบรษิทั โกลบอลเฮ้าส์ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และบริษัท 
เอส ซี จี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 50.00 

	 •	 สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ (เงนิลงทนุในตราสารหน้ี) 
เพิ่มขึ้น 64.06 ล้านบาท หรือคิดเป็น 20.02% เนื่องจาก 
บริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นกู้อนุพันธ์แฝงกับสถาบันการเงิน   
โดยมีอัตราการคุ้มครองเงินต้น 100% และผลตอบแทน
อ้างองิกบัดชันพีนัธบตัรรฐับาลสหรฐัอเมรกิา  และบริษัทฯ 
ได้ลงทุนในหุ้นกู ้กับบริษัทเอกชน โดยบริษัทจะได้รับ                
ผลตอบแทนในรูปของดอกเบี้ยในอัตรา 3.90% ต่อปี        

	 •	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 436.80 ล้านบาท หรือ
คิดเป็น 2.26% เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณ์ของสาขาที่เปิดใหม่ 6 สาขา    

4.4  สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

	 (1) 	กระแสเงินสด
	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมกีารบรหิารจดัการเงนิทนุ โดยจดัท�ำ
ประมาณการกระแสเงินสด เพื่อน�ำมาใช ้ในการบริหารเงิน
ทนุหมนุเวยีนให้มสีภาพคล่องทีพ่อเพยีงและมต้ีนทนุทางการเงินทีต่�ำ่ 
สามารถเปรียบเทียบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 
2568 กับช่วงเวลาเดียวกันของป ี2567 ดังนี้ 
        

หน่วย : ล้านบาท
	 รายการ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2568	 2567	 2568	 2567

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 6,508.02	 4,423.40	 6,409.56	 4,454.10

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (1,790.00)	 (1,370.79)	 (1,783.29)	 (1,434.36)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (4,342.36)	 (2,437.48)	 (4,311.90)	 (2,405.68)

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน	 (7.56)	 (6.64)	 -	 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น - สุทธิ	 368.10	 608.50	 314.38	 614.05

	 ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีเงินสด               
และรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 2,029.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้น   
จาก 31 ธันวาคม 2567 จ�ำนวน 368.10 ล้านบาท เนื่องจากกิจกรรม 
ดังนี้   
	 •	 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน เท่ากับ 

6,508.02 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปีก่อน 2,084.62 ล้านบาท   
แม้ว่าก�ำไรหลังการปรับปรุงรายการที่ไม่กระทบเงินสด          
จะลดลง 387.90 ล้านบาท  อย่างไรก็ตาม กระแสเงินสด

จากการด�ำเนินงานปรับตัวดีขึ้นจากการบริหารจัดการ          
เงินทุนหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ               
เงินสดที่ได้รับจากการลดลงของสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 
442.38 ล้าน และการเพิ่มขึ้นของเจ้าหน้ีการค้าและ                
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน  2,710.06 ล้านบาท ขณะที่
บริษัทฯ มีการจ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 478.08 ล้านบาท 
ส ่งผลให ้การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์และหนี้สิน                              
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานโดยรวมสนับสนุนกระแส
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เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 
2,472.51  ล้านบาท    

	 •	 กระแสเงินสดสุทธิใช ้ ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 
1,790.00 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ ตามแผนการขยายสาขา จ�ำนวน 
1,769.40 ล้านบาท รวมถึงการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 164.00 ล้านบาท ทั้งนี้ 
บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ทาง                     
การเงินหมุนเวียนอ่ืนจ�ำนวน 100.05 ล้านบาท ซึ่งช่วย
ชดเชยกระแสเงินสดออกบางส่วน

	 •	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
จ�ำนวน 4,342.36 ล้าน สาเหตุหลักมาจากการช�ำระคืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 470.00 ล้านบาท การจ่าย
เงนิปันผลจ�ำนวน 958.57 ล้านบาท และการจ่ายดอกเบีย้
จ�ำนวน 236.86 ล้านบาท ขณะเดยีวกนั เงนิกูย้มืระยะสัน้
จากสถาบันการเงินลดลงสุทธิ 2,654.05 ล้านบาท  
สะท้อนถึงการบริหารโครงสร้างเงินทุนอย่างรอบคอบ  

	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป บริษัทฯได้ปฏิบัติ           
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 เรื่องงบกระแสเงินสด ซึ่งก�ำหนดให้
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับข้อตกลงในการจัดหาเงินทุนเพื่อจ่ายผู้ขาย 
(Supplier Finance Arrangement) โดยผลจากการบังคับใช้
มาตรฐานดงักล่าว ส่งผลให้มกีารจดัประเภทรายการกระแสเงินสดใหม่ 
โดยกระทบกระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงานในส่วนของเงินสดรบั
จากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 8.76 ล้านบาท เงินสดรับ         
จากสินค้าคงเหลือจ�ำนวน  294.08 ล้านบาท เงินสดรับจากเจ้าหนี้
การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 3,243.05 ล้านบาท                     
ขณะเดียวกัน มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน            
ในรายการเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 3,545.87     
ล้านบาท ทัง้นีก้ารเปลีย่นแปลงดงักล่าวเป็นการปรบัปรงุการน�ำเสนอ
ข้อมูลตามมาตรฐานบัญชี และไม่ส่งผลกระทบต่อฐานะสภาพคล่อง
โดยรวมของบริษัทฯ
	
	 (2)	 ความเพียงพอของสภาพคล่อง 
	 ปี 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความมั่นคงและความ           
เพียงพอของสภาพคล่อง และความสามารถในการช�ำระหนี้ ดังนี้   
	 •	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 เท่ากับ 1.26 เท่า ทรงตัวจากปีก่อนหน้า 
อนัเป็นผลมาจากการปรบันโยบายด้านการบรหิารจดัการ
และการสัง่ซือ้สนิค้า รวมถงึการช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว
ที่ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี ส่งผลให้สินทรัพย์หมุนเวียน
และหนี้สินหมุนเวียนปรับเพิ่มขึ้นในสัดส่วนใกล้เคียงกัน            
ที่ร ้อยละ 1.68 และร้อยละ 1.59 ตามล�ำดับ ทั้งน้ี 
สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนถึงเสถียรภาพทางการเงิน    

และความสามารถในการช�ำระหนี้ของบริษัท ตลอดจน
ความพร้อมด้านแหล่งเงินทุนทั้งระยะส้ันและระยะยาว 
เพื่อรองรับการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	 •	 อตัราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถอืหุน้รวม (D/E Ratio) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อยู่ที่ 0.56 เท่า ลดลงจาก              
ปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 0.58 เท่า สาเหตุหลักมาจากการช�ำระคืน
เงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน             
ส่งผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัทมีความแข็งแกร่ง          
มากยิ่งขึ้นส�ำหรับอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระ
ดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2568 อยู่ที่ 17.03 เท่า เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของ              
ปี 2567 จ�ำนวน 2.41 เท่า ทัง้นี้ การเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว
มีสาเหตุจากการปรับตัวของก�ำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษ ี
รวมถึงดอกเบี้ยจ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการกู้ยืมเงินระยะสั้น          
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ   
   

	 (3)	  แหล่งที่มาของเงินทุน 
	 บรษิทัฯ ใช้เงนิทนุในการด�ำเนนิงานมาจากรายได้จากการขาย
สินค้าและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ดังนี้    
	 •	 รายได้จากการขาย เน่ืองจากบริษัทฯ มีนโยบายการขาย

สินค้าเป็นเงินสด จึงท�ำให้มีรายได้จากการขายสดสูงมา
โดยตลอด หากเปรยีบเทยีบกบัรายได้จากการขายทัง้หมด
ตั้งแต่ปี 2566-2568 จะมีสัดส่วนของการขายสด เท่ากับ   
97.30%  97.40 % และ 97.48 ตามล�ำดับ    

	 •	 เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ ประกอบด้วยเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน และเงินกู ้ยืมระยะยาว ณ                     
31 ธันวาคม 2568 มีจ�ำนวน 9,512.14 ล้านบาท และ 
605.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 (4)	  ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 25,792.57 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 834.65 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
3.34% โดยการเพ่ิมขึ้นเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสะสม                    
ที่ยังไม่ได้จัดสรรเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 771.49 ล้านบาท

	 (5)	  รายจ่ายการลงทุน 
	 ในปี 2568 บริษัทฯมีรายจ่ายการลงทุนซื้อที่ดิน และ                     
การก่อสร้างอาคารเพ่ือการขยายสาขาใหม่ จ�ำนวน 6 แห่ง รวมถึง
การปรับปรุงรูปแบบของร้านสาขาเดิม (Renovation) ให้มีความ              
ทนัสมยัและเพิม่ความสะดวกสบายให้กบัลกูค้ามากขึน้ จ�ำนวน 7 แห่ง 
รวมเป็นเงนิทัง้ส้ิน 1,769.40 ล้านบาท โดยแหล่งเงนิทนุมาจากเงินสด
จากการด�ำเนินงานและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
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4.5	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน และการบริหารจัดการ
	 ภาระนอกงบดุล 

	 ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม
เท่ากับ 14,397.66 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 147.86                   
ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.02% โดยเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง    
ของรายการที่ส�ำคัญ ดังนี้ 
	 •	 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เพิม่ขึน้ 899.86 ล้าน 

เนื่องจากบริษัทได้เบิกใช้วงเงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปแบบ         
ตั๋วสัญญาใช้เงินเพิ่มเติม เพื่อเสริมสภาพคล่องและ          
รองรบัความต้องการเงนิทนุหมนุเวยีนในการด�ำเนนิธรุกจิ 
ตลอดจนบริหารจัดการโครงสร้างทางการเงินให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกบัแผนการด�ำเนนิงานของบรษิทั

	 •	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ลดลง 659.73 
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการบริหารจัดการสินค้า
คงคลังและการวางแผนการสั่งซ้ือสินค้าให้สอดคล้องกับ
ภาวะตลาดและระดับความต้องการที่แท้จริง ส่งผลให้
ปริมาณการสั่งซื้อสินค้าลดลงเมื่อเทียบกับช่วงก่อนหน้า 
ตลอดจนมีการบริหารจัดการการช�ำระหนี้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 •	 เงินกู้ยืมระยะยาว ลดลง 470.00 ล้าน เนื่องจากบริษัท 
ได้ช�ำระคืนเงินกู ้ยืมระยะยาวตามก�ำหนด ส่งผลให้                    
ยอดคงค ้างลดลงจากป ีก ่อนหน ้าส�ำหรับเงินกู ้ยืม                       
ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 420.00 
ล้านบาท บริษัทมีแผนช�ำระคืนจากกระแสเงินสดที่ได้           
จากการด�ำเนินงาน ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการ
บริหารสภาพคล่องและการจัดการภาระหนี้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

	 •	 หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น ลดลง 11.32 ล้านบาท 
สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของมลูค่ายตุธิรรมของหนีส้นิ
จากตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน เช่น สัญญาซื้อขาย           
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ตาม
ภาวะอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการ              
ครบก�ำหนดและปิดสถานะของสญัญาบางส่วนในระหว่าง
งวด

	 ทัง้นี ้ในปี 2568 บรษิทัฯได้ปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อก�ำหนด
ที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน โดยการช�ำระคืนเงินกู้ยืม
ระยะสั้นและระยะยาวที่ครบก�ำหนดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
 
4.6	 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานใน
	 อนาคต

	 บริษัทฯได้วิเคราะห์ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
งานในอนาคต พร้อมกับก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงาน ดังนี้

	 (1)	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคต่อสินค้าและ
บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
	 ปัจจุบัน ผู้บริโภคให้ความส�ำคัญกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม
และความยัง่ยนืมากขึน้ ส่งผลให้พฤตกิรรมการเลอืกซือ้สนิค้าเปลีย่น
จากการพิจารณาด้านราคาและคุณภาพเพียงอย่างเดียว มาเป็นการ
ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และการใช้ทรัพยากร              
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะสินค้าในกลุ ่มประหยัด
พลังงาน วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านการ
รับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม
	 แนวโน้มดงักล่าวส่งผลให้บรษิทัฯ ต้องปรับกลยทุธ์ด้านสนิค้า
และการด�ำเนนิงานให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด โดยเพิม่
การสรรหาสินค้าที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม จัดกลุ่มสินค้า ESG 
พัฒนาการให้ข้อมูลสินค้าอย่างโปร่งใส และส่งเสริมการบริโภค              
อย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน                   
ลดความเส่ียงจากการสูญเสียโอกาสทางการขาย ซ่ึงอาจส่งผลต่อ              
ผลการด�ำเนนิงานโดยรวม โดยแบ่งสนิค้าออกเป็น 4 หมวดหลกั ดังนี้
	 •	 สินค้าESG1 ได้แก่ สินค้ากลุ่มประหยัดพลังงาน ลดภาวะ

โลกร้อน และประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ
	 •	 สินค้าESG2 ได้แก่ สินค้ากลุ่มส่งเสริมสุขภาพ
	 •	 สินค้าESG3 ได้แก่ สินค้าเพื่อผู้สูงอายุและผู้พิการ
	 •	 สินค้าESG4 ได้แก่ สินค้าเพื่อรองรับการด�ำเนินชีวิตตาม

วิถีใหม่    
 	 ทั้งน้ี ในปี 2568 บริษัทฯมีสัดส่วนรายได้จากการจ�ำหน่าย
สินค้า ESG ต่อรายได้จากการขายรวมคิดเป็น 45.28% เพิ่มขึ้นจาก 
42.20% ในปี 2567 สะท้อนถึงการตอบรับที่ดีของตลาดและทิศทาง
การด�ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน       
ระยะยาว   

	 (2)	 กฎหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
แนวโน้มด้านความยั่งยืน 
	 กฎหมาย มาตรการ และแนวโน้มด้านสิ่งแวดล้อม การ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
มีบทบาทส�ำคัญต่อทิศทางการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต โดยภาคธุรกิจ
จ�ำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
หลักการ ESG (Environmental, Social, Governance) เพื่อเสริม
สร้างความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และลูกค้า รวมถึง               
ลดความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และการด�ำเนินงานในระยะยาว
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางด�ำเนินงานเพื่อ
บริหารจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนเป้าหมาย               
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรอย่างเป็นรปูธรรม ได้แก่ 
	 •	 การใช้พลังงานสะอาด โดยติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทติย์ (Solar Rooftop) ในสาขาต่าง ๆ  เพือ่
ทดแทนการใช้พลงังานจากสายส่ง โดย ณ ปี 2568 บรษิทัฯ 
มีสาขาที่ติดตั้งระบบดังกล่าวแล้วจ�ำนวน 96 สาขา 
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สามารถผลิตพลังงานสะอาดได้ 85,250,324.83kWh           
ต่อปี และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 
48,524.48 tCO2e ต่อปี

	 •	 การเพิม่ประสิทธภิาพการบรหิารจัดการพลังงานภายในสาขา 
ผ่านการพฒันาโปรแกรม “Solar-Air Conditioning” เพือ่
ควบคมุการท�ำงานของระบบปรบัอากาศให้สอดคล้องกบั
พลังงานที่ผลิตจาก Solar Rooftop ควบคู่กับการติดตั้ง
ระบบ IoT, Photo Switch และการปรับเปลี่ยนโคมไฟ
เป็นระบบ Solar ซ่ึงช่วยลดการใช้พลงังานไฟฟ้าจากสายส่ง
และลดต้นทุนการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากสายส่งได้ประมาณ 
20%

	 •	 การเปลีย่นผ่านสูย่านพาหนะพลงังานไฟฟ้า โดยปรบัเปลีย่น
รถโฟล์คลิฟท์จากเชื้อเพลิงฟอสซิลเป็นระบบไฟฟ้า                 
และตั้งเป้าหมายใช้รถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า 100% ภายใน               
ปี 2573 โดย ณ สิ้นปี 2568 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนแล้ว
รวม 117 คัน

	 การด�ำเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ             
ในการบูรณาการหลัก ESG เข้ากับกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่า           
ทางเศรษฐกิจควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจน                 
ลดความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและภาพลักษณ์ ซ่ึงอาจส่งผลต่อ              
ความสามารถในการแข่งขนัและการด�ำเนนิงานในอนาคตอย่างยัง่ยนื

	 (3)	 ภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
	 ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจทีย่งัมคีวามผนัผวนและการแข่งขนั
ที่รุนแรงในอุตสาหกรรม บริษัทฯด�ำเนินงานด้วยความระมัดระวัง
ควบคู่กับการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้กลยุทธ์หลัก 5 ประการ ได้แก่ 
Customer Centric, Cost Leadership, Products & Services, 
Innovation และ Store Expansion พร้อมปรบัแนวทางการบรหิาร

สู่ “การค้าปลีกเชิงประสิทธิภาพ (Precision & Efficiency-driven 
Retail)” เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเติบโต
อย่างยั่งยืนในระยะยาว ดังนี้ 
	 •	 ในด้านการเติบโต บริษัทฯ มุ่งขยายสาขาให้ครอบคลุม

พืน้ทีใ่ห้บรกิารทัว่ประเทศทัง้ระดบัจงัหวดัและอ�ำเภอ เพือ่
เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าและส่งมอบสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละ
พื้นที่ โดยให้ความส�ำคัญกับการเพิ่มผลตอบแทนต่อ         
สาขา การบริหารสินค้าและสต๊อกอย่างเหมาะสม และ     
การยกระดับประสบการณ์ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

	 •	 ด้านการเป็นผู ้น�ำต้นทุน บริษัทฯ บริหารต้นทุนและ           
ค ่าใช ้จ ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) อย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม อาทิ 
การติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) 
การใช้รถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า และระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ 
(ASRS) ซ่ึงช่วยลดต้นทนุการด�ำเนนิงาน เพิม่ประสิทธภิาพ
ซัพพลายเชน และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตร    
ต่อสิ่งแวดล้อม

	 •	 ในด้านนวตักรรมและเทคโนโลย ีบรษิทัฯ พฒันาระบบงาน
เพื่อเพิ่มความแม่นย�ำ ความรวดเร็ว และความยืดหยุ่นใน
การด�ำเนนิงาน โดยน�ำระบบและข้อมลูมาใช้เป็นแกนหลกั
ในการก�ำหนดราคา โปรโมชั่น และการเติมสินค้า รวมถึง
การพัฒนาโปรแกรมตรวจนับสต๊อกและระบบบริหาร
จัดการข้อมูล เพื่อสนับสนุนการขายทั้งช่องทางออนไลน์
และออฟไลน์

	 แนวทางดังกล่าวช่วยให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวต่อสภาพ
เศรษฐกจิและการแข่งขนัทีเ่ปลีย่นแปลงได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เสรมิ
สร้างความสามารถในการท�ำก�ำไรในระยะยาว และสนับสนุนการ
เติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

4.7	 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ   

	 รายละเอียด (หน่วย:ล้านบาท)	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2567	 31 ธ.ค. 2568

ข้อมูลจากงบก�ำไรขาดทุน

	 รายได้จากการขาย – สุทธ	ิ 32,301	 32,285	 31,601
	 รายได้ค่าขนส่ง	 178	 150	 155
	 รายได้อื่น	 535	 580	 644
	 รวมรายได้	 33,014	 33,015	 32,400
	 ต้นทุนขาย	 24,040	 23,946	 23,442
	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย	 3,173	 3,477	 3,519
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 2,351	 2,646	 2,959
	 ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 3,450	 2,945	 2,480
	 ต้นทุนทางการเงิน	 (282)	 (312)	 (236)
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 135	 271	 154
	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 3,298	 2,905	 2,383
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 620	 538	 442
	 ก�ำไรสุทธิ	 2,678	 2,367	 1,941

ข้อมูลจากงบฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์รวม	 39,244	 39,503	 40,190
	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 16,064	 15,618	 15,880
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,053	 1,661	 2,029
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 757	 627	 603
	 สินค้าคงเหลือ	 14,038	 13,270	 13,068
	 เงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝากสถาบันการเงิน	 96	 -	 -
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 23,179	 23,885	 24,310
	 เงินลงทุนในการร่วมค้า	 1,967	 2,177	 2,247
	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 340	 320	 384
	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน	 30	 29	 27
	 ที่ดินที่ยังไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน	 500	 500	 500
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 18,804	 19,288	 19,725
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 1,179	 1,128	 1,069
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 2	 1	 1
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 385	 392	 428
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 91	 110	 109
	 หนี้สินรวม	 15,696	 14,546	 14,397
	 หนี้สินหมุนเวียน	 13,120	 12,414	 12,611
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 7,626	 8,612	 9,512
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 3,043	 3,134	 2,474
	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 2,195	 470	 420
	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 24	 25	 27
	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 231	 158	 175
	 หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 0.40	 15	 3
	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	 2,576	 2,131	 1,786
	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 1,075	 605	 185
	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 1,111	 1,081	 1,050
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 191	 184	 176
	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 193	 255	 374
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 6	 6	 1
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 23,547	 24,958	 25,792
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัทใหญ่	 23,239	 24,663	 25,540
	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 308	 295	 252

	 รายละเอียด (หน่วย:ล้านบาท)	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2567	 31 ธ.ค. 2568



150

ข้อมูลจากงบกระแสเงินสด

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 5,813	 4,423	 6,508
	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (2,183)	 (1,371)	 (1,790)
	 เงินสดสุทธิใช้ไปในจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (3,721)	 (2,437)	 (4,342)
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธิ	 (95)	 608	 368
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี	 1,053	 1,661	 2,029

อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 1.22	 1.26	 1.26
	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 0.15	 0.19	 0.22
	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)	 0.43	 0.35	 0.52
	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 46.53	 46.67	 51.39
	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 7.84	 7.82	 7.10
	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)	 1.62	 1.75	 1.78
	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 225.35	 208.12	 205.05
	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)	 8.98	 5.14	 5.80
	 ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)	 40.65	 70.96	 62.92
	 วงจรเงินสด (วัน)	 192.54	 144.98	 149.23

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น (%)	 25.57%	 25.83%	 25.82%
	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)	 10.68%	 9.12%	 7.85%
	 อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม (%)	 2.16%	 2.21%	 2.47%
	 อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%)	 168.50%	 150.18%	 262.46%
	 อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (%)	 8.11%	 7.17%	 5.99%          
	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 11.74%	 9.76%	  7.65%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

	 อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 6.83%	 6.01%	 4.87%
	 อัตราส่วนตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)	 21.51%	 19.47%	 16.68%
	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)	 0.84	 0.84	 0.81

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.67	 0.58	 0.56
	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)	 17.04	 14.62	 17.03
	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (เท่า)	 2.50	 2.37	 2.79
	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (เท่า)	 0.49	 0.50	 0.40
	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)	 45.65%	 36.86%	 49.38%

	 รายละเอียด (หน่วย:ล้านบาท)	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2567	 31 ธ.ค. 2568
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4.8  นโยบายภาษีและอัตราภาษี

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการด้านภาษีอากร การปฏิบัติตามกฎหมายภาษี และการช�ำระภาษีที่ถูกต้อง เพ่ือแสดง                
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน ซึ่งมุ่งเน้นให้ธุรกิจมีการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับ
การพัฒนาสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างสมดุล จงึได้ก�ำหนดนโยบายภาษ ีซึง่ครอบคลมุแนวทางปฏบิตัทิัง้ด้านการก�ำกบัดแูลด้านภาษ ีการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านภาษี และความโปร่งใส เพื่อให้รับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบาย

  รายละเอียดการช�ำระภาษีเงินได้นิติบุคคลแยกตามประเทศประจ�ำปี  (Tax reporting)

	 รายการ	 ประเทศไทย	 ประเทศกัมพูชา	 ประเทศจีน

รายได้รวม	 31,946.91 ล้านบาท	 11.40 ล้านบาท	 464.15 ล้านบาท

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้	 2,291.05 ล้านบาท	 0.70 ล้านบาท	 (58.17) ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 449.80 ล้านบาท	 0.14 ล้านบาท	 (7.98) ล้านบาท

ภาษีเงินได้ที่จ่ายจริง	 473.42 ล้านบาท	 0.14 ล้านบาท	 4.56 ล้านบาท

อัตราภาษีนิติบุคคล	 20%	 20%	 20%

อัตราภาษีที่แท้จริง (Effective Tax Rate)	 20%	 20%	 14%

หมายเหตุ : อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลของประเทศไทย และประเทศกัมพูชา เท่ากับร้อยละ 20 ประเทศจีน เท่ากับร้อยละ 5

4.9  นโยบายการก�ำหนดเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า (Credit Term)

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัตอ่สภาพคล่องและการบริหารการจดัการเงนิสด โดยท�ำการก�ำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนระยะเวลา Credit 
Term ส�ำหรับคู่ค้า ภายในระยะเวลา 7-180 วัน ซึ่งท�ำการพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาการด�ำเนินธุรกิจ ยอดการซื้อขายสินค้า
ร่วมกัน คุณภาพของสินค้าเป็นต้น

	 ส�ำหรับข้อมูลระยะเวลาการให้ Credit Term การจ่ายช�ำระหนี้ตามระยะเวลาเฉลี่ยที่เกิดขึ้นจริง มีรายละเอียด ดังนี้

	 รายการ	 2566	 2567	 2568

ระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้า (AP Day)	 37 วัน	 36 วัน	 40 วัน
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5.1  ข้อมูลทั่วไป

	 หน่วยงานก�ำกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย	์
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
	 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
	 โทรศัพท์ 02-695-9999 โทรสาร 02-695-9660

	 หน่วยงานก�ำกับบริษัทจดทะเบียน
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทร 02-009-9726-50 โทรสาร 02-009-9807-8

	 นายทะเบียนหลักทรัพย	์
	 บริษัทศูนย์ฝากหลักทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ�ำกัด
	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์ 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991

	 ผู้สอบบัญชี	
	 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอส จ�ำกัด
	 ห้อง 705-706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ 89 ซอยวัดสวนพลู ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก กรุงเทพ 10500
	 โทรศัพท์ 02-630-7500 โทรสาร 02-630-7506

5.2  ข้อมูลส�ำคัญอื่น  

	 -ไม่มี-

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

	 ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น



ส่วนที่่่

การกำกับดูแลกิจการ
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6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเล็งเห็นว่าปัจจัยส�ำคัญในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ของบริษัทฯ อันน�ำไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ               
ทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติงาน โดยได้เผยแพร่ไว้ใน                  
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบสื่อสารภายในองค์กร (Intranet) 

	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ตลอดปี 2568 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยได้น�ำหลักการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ด ี                   
(Code of Best Practices) มาใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนทราบถึงจริยธรรม                     
ในการปฏิบัติงาน โดยจะท�ำการปฐมนิเทศให้พนักงานก่อนการเริ่มท�ำงาน ทั้งน้ีจะมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมผ่านกระบวนการ               
ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังแนวทางต่อไปนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนเองและ                         
ไม่ละเมิดลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน การได้รับข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม เพียงพอ ทันเวลา ตลอดจนการได้เข้า                  
ร่วมประชุมออกเสียงและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ ที่ค�ำนึงถึงสิทธิของ                        
ผู้ถือหุ้นโดยจะไม่จ�ำกัดแต่เพียงเฉพาะสิทธิที่กฎหมายก�ำหนดไว้เท่านั้น ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล            
กิจการที่ดี ดังนี้
	
ก่อนการประชุม
	 1.	บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม ค�ำถามเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และรายชื่อบุคคลข้ึนเป็น

กรรมการเป็นการล่วงหน้าส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 โดยแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วงระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 15 มกราคม 2568 ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มี
ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลหรือส่งเรื่องเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

	 2.	บริษัทฯ จะดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีต้อง
ตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้ามากกว่า 21 วัน รวมถึงได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม
และเอกสารประกอบบนเว็บไซต์บริษัทฯ เมื่อวันที่ 28   กุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งเป็นการด�ำเนินการล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อน                
วันประชุม และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที ่10 มีนาคม 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษา
ข้อมูลประกอบการประชุม และในป ี2568 บริษัทฯ ไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ศึึกษาข้อมูล มือการก�ำกับดูแลกิจการ ได้ที่
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	 3.	บรษัิทฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัในการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ 
ได้คัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุม               
ได้อย่างสะดวก

	 4.	บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่ใช้ในการประชุมรวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติรวมถึงการเผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะจัดส่งเอกสารเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ     
การประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท

	 5.	บริษัทฯ จะอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่และจะละเว้นการกระท�ำใด ๆ 
ที่อาจจะเป็นการจ�ำกัดโอกาสเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น

	 6.	บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้นักลงทุนสถาบันหรือกองทุนรวม หรือผู้รักษาหลักทรัพย์ให้แก่นักลงทุน ในการเข้าร่วมประชุม
ผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ ได้ประสานงานในการขอความร่วมมือให้สถาบนัการเงนิหรอืกองทนุต่างๆ ส่งเอกสารเกีย่วข้องกับการประชมุ
ให้บริษัทฯ ล่วงหน้า เพื่อตรวจสอบเอกสารและหลักฐานก่อนการประชุมถือหุ้น

	 7.	กรณทีีผู่ถื้อหุน้ทัง้รายย่อยและสถาบนัไม่สามารถเข้าร่วมประชมุสามารถมอบฉนัทะให้กบักรรมการอสิระในการออกเสยีงลงคะแนน
แทนหรือสามารถก�ำหนดการลงคะแนนเสียงเองได้ โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้ นายไพโรจน์ เจือประทุม ดร.บุญชัย พิทักษ์
ด�ำรงกิจ และ ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์ เป็นกรรมการอิสระ ผู้รับมอบฉันทะ

	
วันประชุม
	 1.	การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2568 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมซึ่งได้จัดการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นที่บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่ โดยบริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น โดย
จัดรถรับส่งระหว่างสถานีขนส่งร้อยเอ็ดและสนามบินร้อยเอ็ดไปยังสถานที่ประชุม 

	 2.	บรษัิทฯ จดัสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค�ำถามต่อทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง
กับบริษัทฯ ได้ นอกจากนี้บริษัทฯ จะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมโดยที่ผ่านมา                 
ไม่เคยมกีารเพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถอืหุน้ทราบล่วงหน้า ซ่ึงอาจไม่เป็นธรรมต่อผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุม

	 3.	การลงคะแนนเสียงการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ โดยการน�ำระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการนับ
คะแนนเสียง เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีตัวแทนเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงและ
เปิดเผยไว้ในรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจนพร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุก ๆ วาระ

	 4.	ประธานทีป่ระชุมจะช้ีแจงเกีย่วกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชมุ ขั้นตอนการลงคะแนนเสียงและจัดสรรเวลาการประชุมให้เหมาะสม 
รวมถงึเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุคนมีสทิธิซักถาม แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ได้อย่างเตม็ทีโ่ดยคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชี เลขานุการบริษัท เข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ข้อมูลหรือข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่

หลังการประชุม
	 1.	บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระอย่างชัดเจนผ่านระบบสารสนเทศของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังวันที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติหรือในวันในวันท�ำการถัดไปจาก
วันที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ กระทรวงพาณิชย์ พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ 
ภายใน 14 วัน

	 2.	บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงความคืบหน้าจากการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรงผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 3.	บริษัทฯ ได้รับผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2568 ที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทได้คะแนน 100 คะแนนเท่ากับปีที่แล้ว

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)
	 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ 
โดยก�ำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน
ไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด�ำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียนกรรมการอิสระจะ



156

ด�ำเนนิการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิและหาวธีิการเยยีวยาทีเ่หมาะสม ทัง้นีผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอค�ำถามต่าง ๆ  และเรือ่งพจิารณาหารอื เพือ่บรรจุ
เป็นวาระการประชมุรวมถงึการเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.globalhouse.co.th
	 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี บริษัทฯ ได้การด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามล�ำดับวาระการประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระ
การประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)
	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงานและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ หรือ ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า ชุมชนและสังคม เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุน และ            
รับฟังข้อคิดเห็น ตลอดจนการสร้างสัมพันธ์อันดี กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินงานและพัฒนาให้ธุรกิจของบริษัทฯ 
มีการเติบโตและขยายตัวได้ในอนาคต โดยบริษัทฯ จะจัดให้ทุกกลุ่มมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั้งปฏิบัติตาม                
ข้อก�ำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   

	 1.	ผู้ถือหุ้น
	 บรษัิทฯ มุง่เน้นการเป็นตวัแทนท่ีดขีองผูถ้อืหุน้ในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่สร้างความพงึพอใจแก่ผู้ถอืหุน้ โดยค�ำนงึถงึการเจรญิเตบิโตของ
มูลค่าบริษัทในระยะยาว รวมทั้งมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดี การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
	
	 2.	ลูกค้า
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะให้บริการที่ดีและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยจัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ท�ำการค้ากับลูกค้า
ด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม การให้บริการก่อนและหลังการขาย ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า รวมถึงการรับ
ข้อร้องเรยีนหรอืข้อเสนอแนะจากลกูค้า เพือ่น�ำผลการส�ำรวจมาปรบัปรุงและพฒันาการให้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง และสร้างสมัพนัธภาพท่ีดกีบั
ลูกค้าในระยะยาว 
	 แนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
	 •	 บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกันด้วยความซื่อสัตย์ และเป็นธรรม
	 •	 บริษัทฯ ต้องจัดหาสินค้าที่ดีและมีบริการที่มีคุณภาพให้กับลูกค้า
	 •	 ผูบ้รหิารและพนกังานต้องมคีวามรูแ้ละท�ำความเข้าใจสินค้าและบรกิารของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีรวมทัง้ต้องให้ข้อมลูทีค่รบถ้วนถกูต้อง

แก่ลูกค้า
	 •	 ผู้บริหารและพนักงานต้องศึกษาและท�ำความเข้าใจความต้องการของลูกค้าโดยละเอียดก่อนเสนอสินค้าหรือบริการต่อลูกค้าเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างถกูต้องรวมทัง้ต้องสนใจใฝ่หาข้อมลูความรูอ้ยูเ่สมอ และส่ังสมประสบการณ์ในการท�ำงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อเพิ่มความพอใจให้กับลูกค้า

	 •	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ ให้เกียรติลูกค้า และใช้วาจาที่อ่อนน้อม สุภาพต่อลูกค้าอยู่เสมอ
	 •	 ผู้บริหารและพนักงานต้องมีทัศนคติท่ีดีต่องานบริการลูกค้า ให้ความส�ำคัญต่องานบริการและปฏิบัติอย่างเต็มที่ อันส่งผลให้งาน

บริการมีคุณค่า และมีประสิทธิภาพอันน�ำไปสู่ความเป็นเลิศด้านการบริการ
	 •	 ผู้บริหารและพนักงานต้องเคารพการตัดสินใจ และข้อคิดเห็นของลูกค้า ตลอดจนไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้า
	 •	 บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงาน ระบบ หรือกระบวนการปฏิบัติงานในการรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ

ตัวสินค้า หรือการบริการอื่น ๆ  โดยบริษัทฯ จะน�ำเรื่องราวดังกล่าวไปพิจารณาปรับปรุง และด�ำเนินการแก้ไขอย่างรวดเร็วในเวลา
ที่สมควร

	 3.	พนักงาน
	 บริษัทฯ จะสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพราะบริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่ง
ในทรพัยากรหลักที่มีความส�ำคญัในการพัฒนาองค์กรใหม้ีความเตบิโต บรษิัทฯ จงึปฏบิัตติอ่พนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ โดยให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ได้แก่ การจัดตั้งกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ การส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับพนักงาน เช่น การจัดแข่งขันกีฬาประจ�ำปี การจัดกิจกรรมปีใหม่ เพื่อให้พนักงานได้ท�ำ
กจิกรรมร่วมกนั การดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัและถกูสุขลักษณะ รวมถงึได้เปิดโอกาสให้พนกังานได้ร้องเรยีน
ในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม ตามที่ได้ก�ำหนดไว้
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 4.	คู่ค้า
	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าท่ีสุจริต โดยยึดหลักการปฏิบัติตามสัญญา เง่ือนไขทางการค้าและค�ำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้า                
เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติอย่างยั่งยืนของ
คูค้่า เพือ่มุง่หวงัให้คูค้่าของบรษิทัฯ น�ำไปปฏบิตัติามโดยได้จดัท�ำนโยบายและแนวปฏิบตัต่ิอคู่ค้า และได้เปิดเผยข้อมลูไว้ทีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

	 5.	คู่แข่ง
	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมีจรรยาบรรณ ตามการแข่งขันที่ดี โดยหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้วยวิธีที่ไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง                       
ในปี 2568 ไม่ปรากฎข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯ กับคู่แข่งขันทางการค้า

	 6.	ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชนรอบ ๆ ที่ต้ังส�ำนักงานของบริษัท โดยมีการรณรงค์ให้ประหยัด
พลังงาน รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณี หรือไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อสังคม

	 7.	หน่วยงานภาครัฐ
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 8.	เจ้าหนี้
	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ควบคุมให้มกีารช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ตามทีก่�ำหนด รวมถึงการจดัท�ำสญัญากับเจ้าหน้ีทกุประเภทอย่างถกูต้องตามกฎหมายและโปร่งใส

นโยบายและแนวปฏิบัติ
	 1.	การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาโดยไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งนี้หากบริษัทฯ พบการละมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ จะด�ำเนินการอย่างรวดเร็ว ตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพื่อยุติหรือหยุดการเข้าถึงสิ่งที่ถูกกล่าว
หาว่าละเมิด

	 2.	นโยบายสิทธิมนุษยชน
บริษทัฯ ตระหนกัว่าการเคารพสทิธมินษุยชนเป็นความรบัผิดชอบส�ำคัญ และมคีวามเกีย่วข้องกบัผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม อาท ิลกูค้า 
พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า เจ้าหนี้ ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท จึงได้ก�ำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนซึ่งสอดคล้อง
กับหลักกฎหมายภายในประเทศและมาตรฐานสากล โดยถือเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน                
ต้องรับทราบและปฏิบัติ 

	 3.	นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐานส�ำคัญ                   
ที่ช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด�ำเนินงาน สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อบริษัท และ
สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 4.	นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยตระหนักและให้ความส�ำคัญ              
ต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ได้ก�ำหนดให้มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม               
โดยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และรู้คุณค่า พร้อมน�ำหลักการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) เป็นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติมาปรับใช้เพื่อการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ เกิดประโยชน์สูงสุด

	 5.	นโยบายภาษี
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการด้านภาษีอากร การปฏิบัติตามกฎหมายภาษี และการช�ำระภาษีที่ถูกต้อง เพื่อแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน ซึ่งมุ่งเน้นให้ธุรกิจมีการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
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	 6.	นโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
บริษัทฯ มุ่งสร้างคุณค่าของสินค้าและบริการให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละพื้นที่ ควบคู่ไปกับการบริหารต้นทุน
และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเพื่อให้บริษัทสามารถส่งมอบความคุ้มค่าของสินค้าและบริการให้แก่
ลกูค้าได้สงูทีส่ดุ บรษิทัฯ ยงัมุง่พฒันาช่องทางจดัจ�ำหน่ายสนิค้า การสร้างความสมัพันธ์กบัลกูค้า การท�ำงานกบัพนัธมติรทางธรุกจิ 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตและสร้างมูลค่าเพิ่มที่เหมาะสม    
ให้แก่ผู้มีสวนได้เสียและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายความมั่งคงและความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ                     
เพื่อใช้ก�ำกับดูแลและสนับสนุนการบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสร้างความมั่นใจในการ                 
ด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทและถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 7.	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
บรษัิทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัธรรมาภบิาลและการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่โีดยให้ความส�ำคัญในการต่อต้านการคอร์รปัชนั 
รวมทั้งยึดมั่นในหลักคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล บริหารงานด้วยความโปร่งใส่ และรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน”   เพื่อให้ยึดเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
ด�ำเนินธุรกิจ และสามารถพัฒนาองค์กรให้เติบโตต่อเนื่อง และยั่งยืน กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่กระท�ำหรือ
ยอมรบัการคอร์รปัชนัทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึทกุธรุกจิของบรษิทัฯ ในทกุประเภทและทกุหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนจัดให้มีการสอบทาน และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหา
ทจุรติคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ ให้ชดัเจนยิง่ขึน้ โดยสร้างวฒันธรรมองค์กรให้ทกุคนตระหนกัถงึพษิภยัของการทจุรติคอร์รปัชนัสร้าง
ค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเช่ือม่ันต่อ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อให้การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้ประกาศใช้และสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบและยึดถือกับการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

	 8.	 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบรษิทัน�ำข้อมลูภายในทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัไปหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้ทีเ่กีย่วข้องในทางมชิอบ หรอืเปิดเผย
แก่บุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต ซ่ึงบริษัทถือว่าเป็นความผิดทางวินัยซึ่งได้เผยแพร่นโยบายรวมถึงบทลงโทษตามระเบียบ                 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท โดยได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซด์ภายใน (Intranet) ของบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการ            
ผู้บริหาร และพนักงานทราบโดยทั่วกัน รวมถึงก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ
ส�ำคัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการ เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา                    
อย่างน้อยสามสิบ (30) วันก่อนท่ีงบการเงิน หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมง                     
ภายหลงัจากทีข้่อมลูดงักล่าวของบรษิทัได้เปิดเผย ต่อสาธารณชนแล้ว (Blackout Period)  และก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูงต้องแจ้งให้คณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายทราบอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้า ก่อนท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทเพิ่มเติมได้ที่ 

https://sustainability.globalhouse.co.th/th/sustainability-overview/sustainability-policy

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงิน
และข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชน ผ่านช่องทาง
และสื่อต่าง ๆ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต ์                
ของบรษิทัฯ หนงัสอืพมิพ์ เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่มข้ีอมลูทีเ่ชือ่ถอืได้ และมคีวามเท่าเทยีมกนั ในปี 2568 บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยข้อมลู
ต่าง ๆ ดังนี้
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 1.	บรษิทัฯ จดัให้มกีารท�ำรายงานทางการเงนิเพือ่แสดงฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ตาม
มาตรฐานการบัญชีทีร่บัรองทัว่ไป โดยแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งมหีน้าท่ีรบัผดิชอบการสอบทานรายงาน
ทางการเงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้

	 2.	บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน ข้อมูลทั่วไป ที่มีความส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ซึง่มีผลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ ให้ครบถ้วน ถกูต้อง และทันเวลาตามก�ำหนดของหน่วย
งานก�ำกับดูแล

	 3.	จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	 4.	บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ เพิ่มเติมไว้ใน แบบ 56-1 One Report รายงานประจ�ำปี ดังนี้
	 	 •	 บทบาทหน้าที่และการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และอนุกรรมการทุกชุด
	 	 •	 การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 	 •	 เปิดเผยข้อมูลประวัติ และการเข้ารับการอบรมและพัฒนากรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล
	 	 •	 เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี
	 5.	บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ ในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 

ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้น ในวันที่ 8 เมษายน 2568
	 6.	 เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

ได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั้งข้อมูลทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน โดย
บริษัทฯ ได้มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้
	 •	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางการติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	 •	 จัดกิจกรรมพบนักลงทุน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	 •	 เผยแพร่ข่าวสารผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ ภาพข่าว บทความ สื่อโฆษณาและโซเซียลมีเดียต่าง ๆ
	 •	 จัดท�ำสิ่งพิมพ์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น 56-1 One Report รายงานประจ�ำปี
	 •	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น อินทราเน็ต อีเมล์ และโซเซียลมีเดีย
	 •	 เปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.globalhouse.co.th

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนก�ำหนด

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 2.	คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มหีลกัการปฏบิติังาน ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณทางธรุกิจ (Code of Conduct) และได้ประกาศให้ทราบ

โดยทัว่กนั พร้อมทัง้เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยให้ถอืเป็นนโยบายความซือ่สตัย์ทีใ่ช้กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบริษัทฯ ที่ต้องปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ได้ก�ำหนดไว้

	 3.	คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิานให้บรรลเุป้าหมายตามทีก่�ำหนดไว้ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้ท�ำการพจิารณาวสัิยทศัน์และพนัธกจิเป็นประจ�ำทกุปี โดย
ในปี 2568 ได้พิจารณาทบทวนแล้วเห็นสมควรไว้คงตามเดิม 

	 4.	คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานและได้ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
ในขณะนั้น โดยฝ่ายจัดการเป็นผู้น�ำไปปฏิบัติและรายงานผลการด�ำเนินงานให้ที่ประชุมรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
	 บรษิทัฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิทั 
จะท�ำหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิาร ส่วนฝ่ายบรหิารจะท�ำหน้าท่ีบรหิารงานในด้านต่าง ๆ  ให้เป็น
ไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ดังนั้นประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงไม่ใช่บุคคลคนเดียวกัน
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การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงสุดจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ทั้งน้ีเพื่อให้ม่ันใจได้ว่า
กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้กบับรษิทัฯ ได้อย่างเพียงพอและมปีระสิทธภิาพ คณะกรรมการบรษิทัจงึก�ำหนดให้กรรมการ
สามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ในส่วนของผู้บริหารระดับสูงสุด (CEO) ที่จะไป
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน ที่บริษัทฯ จัดท�ำขึ้น ได้มีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขเป็นประจ�ำทุกปี มีหลัก
การปฏิบัติงานในเรื่องของจรรยาบรรณ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีแนวทางในการปฏิบัต ิ
การประพฤติปฏิบัติตน การให้ความส�ำคัญต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง ค�ำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงสิทธิของบุคคลตามกฎหมายที่ก�ำหนด การเคารพสิทธิมนุษยชน การต่อต้านการทุจริต การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่คู่มือดังกล่าวไปยังกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน มีการจัดอบรมเพื่อ
ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการท�ำงานที่ถูกต้อง การสร้างความตระหนักและปลูกฝังให้พนักงานปฏิบัติตามการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อให้ผลการด�ำเนินการใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีคุณภาพ คุณธรรมและมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

ศึึกษาข้อมูล จรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน ได้ที่
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก�ำกับดูแลกิจการ
      ในรอบปีที่ผ่านมา

	 6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งม่ันที่จะยกระดับมาตรฐาน                       
การก�ำกับดูแลกิจการให้เทียบเคียงกับบริษัทช้ันน�ำ  ซ่ึงจะส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการ จึงมีการทบทวนความ   
เหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นประจ�ำ  เพ่ือให้สอดคล้องกับรูปแบบ                   
การด�ำเนนิธุรกิจและสภาพแวดล้อมทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลง ซึง่ส่งผลให้ในปี 2568 บรษิทัได้รบัผลการประเมนิการก�ำกับดูแลกจิการในระดบั 
“ดเีลศิ” ตดิต่อกนัเป็นปีที ่5 และตดิอนัดบั TOP QUARTILE ของบริษทัจดทะเบยีนทีม่มีลูค่าหลกัทรพัย์ตามตลาด (MARKET CAPTALIZATION) 
ที่ 30,001-100,000 ล้านบาท
	 โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้พฒันาและยกระดบัระบบการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษิทั ซึง่สรปุรายละเอียดการเปลีย่นแปลง
และพัฒนาการที่ส�ำคัญ ดังนี้  
	 •	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2568 อนุมัติทบทวน แก้ไขนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เพื่อให้มีเนื้อหาที่ครอบคลุม ชัดเจนและเห็นผล
	 •	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ตาม

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2568
	 •	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2568 อนุมัติทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เพื่อ

ให้มีเนื้อหาที่ครอบคลุมมากขึ้น
	 •	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน 
	 •	 ทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติของคู่ค้า 
	 •	 จัดท�ำโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 6.3.2  การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed companies 2017) ที่ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยเห็นควรให้ด�ำเนิน
การทบทวนและปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทให้เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับหลักการใหม่ และ                    
น�ำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2568 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าว ยกเว้นเรื่องดังต่อไปนี้
	 1.	ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทฯ มีความซับซ้อนจังต้องการผู้น�ำที่มีความสามารถประสบ

การ มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจและค้าปลีกอย่างยาวนาน ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 
แต่ประธานกรรมการได้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส่ และบริษัทฯ ได้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
มกีลไกในการด�ำเนนิการถ่วงดุลอ�ำนาจและโปร่งใส ตัง้อยูบ่นหลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดีและปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียมาโดยตลอด

	 2.	บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ 1 ท่าน 
คือ ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์ เนื่องจากกรรมการอิสระท่านน้ีเป็นผู้มีความรู้และความสามารถด้านการก�ำกับดูแลกิจการ การ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และธุรกิจค้าปลีก โดยที่ผ่านมาได้ให้ค�ำปรึกษาที่เป็นประโยชน์ ทั้งในฐานะกรรมการอิสระ และ
แนวทางในการตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

	 6.3.3  ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือรองรับการประเมินต่าง ๆ

	 บรษิทัฯ มกีารทบทวนและด�ำเนนิการเพือ่ยกระดบัและปรบัปรงุนโยบายและแนวปฏิบตัติามหลักการก�ำกับดแูลกจิการทีดี่เป็นประจ�ำ
ทุกปี เพื่อให้มีมาตรฐานตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการภายในประเทศและในระดับสากล ได้แก่ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักเกณฑ์ตาม              
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โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
	 บริษัทฯ ได้รับผลประเมินในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการและรางวัลต่าง ๆ ดังนี้
	 1.	บรษัิทได้รบัเกยีรตคิดัเลอืกให้เป็นสมาชกิใน S&P Global Sustainability Yearbook 2025 ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2 ในกลุม่อตุสาหกรรม

ค้าปลีก จากการประเมินโดย S&P Global องค์กรผู้ให้บริการด้านการจัดอันดับที่มีความน่าเชื่อถือในระดับโลก เป็นการยืนยันถึง
ความมุ่งมั่นของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 2.	บริษัทฯ ได้รับรางวัล ASEAN Asset Class PLCs จากการประเมิน ASEAN Corporate Governance Scorecard ประจ�ำป ี
2567 เป็นครั้งแรก ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในภูมิภาคอาเซียน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ                 
สิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งของบริษัทและตลอดห่วงโซ่คุณค่า

	 3.	บริษัทฯ ได้รับผลประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจ�ำปี 2568 ในระดับสูงสุด AAA จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และได้รับการจัดอันดับเป็นหุ้นยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 5  

	 4.	บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับ ดีเลิศ (5 ดาว) และจัดอยู่ใน Top 
Quartile ของบรษิทัจดทะเบยีนทีม่มีลูค่าทางการตลาด 30,001-100,000 ล้านบาท ในโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทั
จดทะเบียนไทย จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	 5.	บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมิน AGM Checklist ประจ�ำปี 2568 เต็ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) “ดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง” 
ต่อเนื่องกันเป็นปีท่ี 7 ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งด�ำเนินการโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 6.	บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand’s Best Managed Companies ซ่ึงมอบให้กับบริษัทที่มีความโดดเด่นในอุตสาหกรรม มีการ
บริหารจัดการที่ยอดเยี่ยม และสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน

	 7.	บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC: Thai Private Sector Collective 
Action against Corruption)

	 8.	บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Digital Excellence Awards  ในสาขา End-to-End Customer Experience รางวัลที่สะท้อน
ถึงความส�ำเร็จในการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ เพื่อยกระดับประสบการณ์ของลูกค้าอย่างครบวงจร ครอบคลุมทุกจุดสัมผัส                  
การให้บริการ

	 9.	บริษัทฯ ได้รับรางวัล Best Payments and Collections Solution จากความส�ำเร็จในการพัฒนา Digital QR Solutions
ร่วมกบัธนาคารกรงุศรอียธุยา เพือ่ยกระดบัมาตรฐานระบบการช�ำระเงนิทัง้ทีช่่องทางจ�ำหน่ายสินค้าต่างๆ ทัว่ประเทศและช่องทาง
ออนไลน์ 
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7.1  โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ   

	 แผนผังองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

		โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 
		 และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 		 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน
		 และอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการก�ำกับดูแล
ความยัง่ยนืและบรรษทัภิบาล คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

คณะท�ำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

คณะท�ำงาน Cybersecurity 
Governance

Compliance Office

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ดแูลงานด้านนกัลงทนุสมัพันธ์

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่าย Innovation & System 
Development

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายบริหารสนิคา้และการตลาด

รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
ฝ่ายบญัชีและการเงิน

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายวิศวกรรม

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่าย Innovation & System 
Development

ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายบริหารสินค้า

ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ฝ่ายบัญชีการเงิน

ส�ำนักงานตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารคณะท�ำงานด้านสิ่งแวดล้อม
และชุมชน
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 15 คน เลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ โดยมกีรรมการ
ทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นีก้รรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย  ปัจจบุนั
คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย
	 1.	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 2 ท่าน
	 2.	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 8 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของกรรมการทั้งหมด) และเป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 

4 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของกรรมการทั้งหมด)

เพศชาย

กรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

เพศหญิง

ระยะเวลา
ด�ำรงต�ำแหน่ง

เฉลี่ย

10
ราย

8 ราย 2 ราย 4 ราย

0
ราย

8.90
ปี

	 7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท 

  รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 ประเภทของกรรมการ

	 1.	 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร	 ประธานกรรมการ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 2.	 นายไพโรจน์ เจือประทุม	 กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 	 กรรมการอิสระ

	 3.	 ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและ	 กรรมการอิสระ
	 	 	 บรรษัทภิบาล/กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง	

	 4.	 ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง/	 กรรมการอิสระ
	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

	 5.	 พล.ต.อ.กวี สุภานันท์	 กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา	 กรรมการอิสระ
	 	 	 ค่าตอบแทน/กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล	

	 6.	 นายวิทูร สุริยวนากุล	 กรรมการบริษัท/ประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	

	 7.	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 กรรมการบริษัท/กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล/	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 กรรมการบริหาร	

	 8.	 นายนิธิ ภัทรโชค	 กรรมการบริษัท	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 9.	 นายปรเมศวร์ นิสากรเสน	 กรรมการบริษัท	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 10.	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
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	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 1.	นายวิทูร สุริยวนากุล ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญบริษัทฯ หรือ
	 2.	สองในสามของบุคคลดังต่อไปนี้คือ นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร หรือ นายเกรียงไกร สุริยวนากุล หรือนายปรเมศวร์ นิสากรเสน 

ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

	 การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ
	 1.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีดังต่อไปนี้
	 	 1.1	 ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
	 	 1.2	 ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ กรณี

เลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ถือใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 1.3	 บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลือกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 2.	ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการใน               
ขณะน้ัน ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนทีใ่กล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสามกรรมการทีจ่ะ
ต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่
ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้

	 3.	กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ
	 4.	ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวน                       

ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหุ้ีนนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 7.2.3  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังให้ม ี     
การพิจารณา ทบทวน กลยุทธ์ เป้าหมายในการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกปี 

	 2.	คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) 
และดูแลให้การด�ำเนินการเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดและความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย 

	 3.	คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาและก�ำหนดแผนการด�ำเนินธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปีให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ     
เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยพจิารณาถงึการจดัสรรทรพัยากรและควบคุมการด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสม รวมถงึการวเิคราะห์สภาพ
แวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 4.	คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติและติดตามการวัดผลการด�ำเนินงานโดยก�ำหนด             
ให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้การพัฒนาและปรับปรงุการด�ำเนนิงานของธรุกจิ ให้ค�ำนงึถงึความปลอดภยั
และสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 5.	คณะกรรมการบริษัทต้องจัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 6.	คณะกรรมการบริษัทจะต้องก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคม
และสิ่งแวดล้อม

	 7.	คณะกรรมการบริษัท ต้องให้บริษัทฯ มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชี การบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีความน่าเชื่อถือ มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในเป็นประจ�ำ เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 8.	คณะกรรมการบริษัทต้องก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง                 
ความสามารถในการแข่งขันโดยให้ปฏิบัติอยู่ในพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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	 9.	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม                  
นโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและมีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ

	 10.	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีแผนพัฒนาและสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ผู้บริหารระดับสูงและก�ำกับ 
ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�ำทุกปี

	 11.	คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 12.	คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยการเข้าร่วมการอบรม                     

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง

	 13.	คณะกรรมการบริษัทต้องทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
	 1.	ก�ำกับ ติดตาม และดูแล การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
	 2.	ก�ำกบัดแูล เพือ่ให้มัน่ใจว่า คณะกรรมการบรษิทัทกุคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมจีริยธรรมและการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี 
	 3.	ก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้เรือ่งส�ำคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระ

การประชุม 
	 4.	การจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอโดยควบคมุและด�ำเนนิการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนอภิปราย 

และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ เพื่อประกอบการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 5.	การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมถึงระหว่างคณะกรรมการ

และฝ่ายจัดการ 
	 6.	การเป็นผู้น�ำการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย รวมทั้งเปิดโอกาสแสดงความ

คิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส      

	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และนโยบายที่ส�ำคัญ เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ นโยบายการบริหาร    

ความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการควบคุมภายใน นโยบายการท�ำรายการ
ระหว่างกัน นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 2.	อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนที่เกินวงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร
	 3.	อนุมัติโครงการลงทุน และการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ ภายใต้ข้อก�ำหนดกฎหมาย กรอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้มีการด�ำเนินการตามนโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

	 4.	อนุมัติการท�ำรายการตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น                       
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

	 5.	อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 กิจกรรมที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	กิจกรรมในกรณีต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ ้นด้วยคะแนนเสียง                                  
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
	 1.	การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ
	 2.	การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ
	 3.	การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส�ำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอ่ืน

เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน
	 4.	การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
	 5.	การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัทฯ
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
	 1.	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการลาออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการ              

ในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับ 1 ใน 3 และกรรมการซึ่งพ้นจาก
ต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

	 2.	กรรมการจะพ้นจากต�ำแหน่งเม่ือ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 3.	บริษัทได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับ พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีกรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน 10 คน โดยแต่ละคนจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งวาระ 3 ปี

	 4.	กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการติดต่อกันได้สูงสุดไม่เกิน 9 ปี โดยเร่ิมนับจากวาระแรกที่ได้รับคัดเลือกเป็น
กรรมการอิสระ

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 7.3.1  โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการชดุย่อยประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกบัดแูลความยัง่ยนืและบรรษทัภบิาล 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	
	 1.	คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหาร จะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท                  
โดยมจี�ำนวนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั เหน็สมควร และโดยที ่คณะกรรมการบรษิทั จะแต่งตัง้กรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ
บริหาร

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายวิทูร	 สุริยวนากุล	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

	 2.	 นางวารุณี	 สุริยวนากุล	 กรรมการบริหาร

	 3.	 นายอนวัช	 สุริยวนากุล	 กรรมการบริหาร

	 4.	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 กรรมการบริหาร

	 5.	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการบริหาร

	 6.	 นายยุทธนา สุริยวนากุล	 กรรมการบริหาร

	 7.	 นางสาวชุติกาญจน์ ศรีแสงจันทร์	 กรรมการบริหาร

     
	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	มีอ�ำนาจสั่งการวางแผน และด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทก�ำหนด
	 2.	ก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ และ/หรือแนวนโยบายของบริษัทฯ
	 3.	 เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัต ิ

แล้วแต่กรณี
	 4.	อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 5.	มีอ�ำนาจด�ำเนินการซื้อ ขาย จัดหา รับ เช่า เช่าซื้อ ถือกรรมสิทธิ์ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ หรือจัดการโดยประการอื่นซึ่งทรัพย์สิน

ใด ๆ รวมถึงการลงทุนตามแผนงานที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติแล้ว
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	 6.	มีอ�ำนาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สิน หรือการช�ำระราคาใด ๆ  อันสืบเนื่องมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามสัญญา                           
และ/หรือ ข้อตกลงกับคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามผังอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 7.	ภายในวงเงินทีค่ณะกรรมการได้มอบอ�ำนาจไว้ คณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจอนมุตักิารซ้ือ การจดัจ้าง การเช่า การเช่าซ้ือทรัพย์สนิ
ใด ๆ ตลอดจนมีอ�ำนาจลงทุน และด�ำเนินการช�ำระค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตาม
ผังอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 8.	ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการได้มอบอ�ำนาจไว้ คณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจอนมุตักิารกูย้มืเงนิเบกิเกนิบญัชจีากธนาคาร นติิบคุคล
หรือสถาบันการเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามผังอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนด

	 ท้ังนี้การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามีในอนาคต) ซึ่งการอนุมัติ
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

   ตารางอ�ำนาจอนุมัต ิ

	 ประเภทธุรกรรม	 อ�ำนาจอนุมัติ
	 คณะกรรมการบริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การซื้อ-การขาย สังหาริมทรัพย์	 250 ล้านบาท	 75 ล้านบาท	 5 ล้านบาท
(ต่อครั้ง)	

การซื้อ-การขาย อสังหาริมทรัพย์	 500 ล้านบาท	 100 ล้านบาท	 5 ล้านบาท
(ต่อครั้ง)	

ซื้อเครื่องมือ อุปกรณ์ เครื่องจักร	 ตามการด�ำเนินงานตามปกติ	 ตามการด�ำเนินงานตามปกติ	 ตามการด�ำเนินงานตามปกติ
และยานพาหนะเพื่อใช้ใน	 ของธุรกิจ	 ของธุรกิจ	 ของธุรกิจ
การด�ำเนินงาน (ต่อเดือน)	

หมายเหตุ : เนื่องจากปริมาณในการซื้อสินค้าเพื่อจ�ำหน่าย เครื่องมือและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน ในแต่ละช่วงเวลานั้นขึ้นอยู่กับ
สภาวะการจ�ำหน่ายสินค้าแก่ลูกค้า ความจ�ำเป็น หรือความต้องการใช้ รวมถึงความเหมาะสมของระดับราคา จึงอาจมีช่วงเวลาที่จะมีการสั่ง
ซื้อเป็นจ�ำนวนมาก ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่สามารถระบุจ�ำนวนวงเงินส�ำหรับการซื้อที่แน่นอนได้ อย่างไรก็ตามการจัดการทุกครั้งจะต้องยึดหลัก
เกณฑ์ของบริษัท และราคาที่เป็นไปตามปกติธุรกิจ

	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ จะต้องเป็นกรรมการบรษัิทฯ ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์
ก�ำหนด โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงต้องประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้ด้าน                       
การบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายไพโรจน์ เจือประทุม	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

	 2.	 ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

	 3.	 ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ได้แก่ นายไพโรจน์ เจือประทุม
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
	 ด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน การควบคุมภายใน 
	 1.	สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ
	 2.	พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 3.	สอบทานและให้ค�ำแนะน�ำ เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน
	 4.	สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมาย               

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 5.	สอบทานและก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายเเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ
	 6.	ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการและการจัดการรับเรื่องร้องเรียน และการแจ้งเบาะแสจากพนักงานและบุคคลภายนอก

	 ด้านการบริหารความเสี่ยง
	 1.	ก�ำกับดูแลให้มีแผนจัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ตลอดจนเสนอวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสมและทบทวนแผนจัดการ
ความเสี่ยงทุกปี

	 2.	ก�ำกบัดูแลการปฏิบัติตามนโยบายกฎระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

	 3.	รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์ส�ำคัญ ซึ่งอาจจะมีผล
กระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 ด้านอื่น ๆ
	 1.	พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตั้งและเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทน                           

โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงานและประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนออนุมัติ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 2.	จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ  
บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและมีความเห็นในเรื่องต่าง ๆ 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 3.	พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั

	 4.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
	 5.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและพ้นจากการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 1.	กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการเป็นกรรมการของคณะกรรมการบริษัท โดย            

ครบก�ำหนดออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
	 2.	การพ้นจากการด�ำรงต�ำแหน่งเม่ือขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง หรือลาออก หรือ                                 

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 3.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และ                       
มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด                         
โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน
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	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 พล.ต.อ.กวี สุภานันท์	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	 2.	 ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	 3.	 นายวิทูร สุริยวนากุล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ด้านการสรรหา  
	 1.	พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่มีความเหมาะสม               

กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ
	 2.	พิจารณาก�ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บรษัิท และกรรมการชดุย่อย โดยค�ำนงึถงึความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในด้านความรู ้ความช�ำนาญ ประสบการณ์                   
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเก่ียวกับธุรกิจและเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้กรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ

	 3.	พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษณะของบริษัท และมีความเป็นอิสระตามเกณฑ์                    
ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

	 4.	ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำแผนพัฒนากรรมการ เพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่กรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความเข้าใจใน
บทบาทหน้าทีข่องกรรมการ ความรูท้ีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้จดัท�ำแบบความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill 
Matrix) เพื่อพิจารณาความหลากหลายของกรรมการให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 5.	ก�ำกับดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
ใหม่ รวมถึงส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย เพื่อความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการ

	 6.	จัดท�ำและทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession plan) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 ด้านพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	พจิารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ โบนสั 

เบี้ยประชุม และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ ทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอ สามารถจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ โดยเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเกี่ยวกัน เพื่อน�ำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

	 2.	พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม เพียงพอและ                   
เป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนแก่บริษัทและสามารถรักษาผู้บริหารที่มีความสามารถให้อยู่กับ
บริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

	 3.	พิจารณาก�ำหนดหัวข้อและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมท้ังพิจารณา
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพือ่ก�ำหนดอตัราค่าตอบแทนในระดบัทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมก่อนน�ำเสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการ
บริษัท

	 ด้านอื่น ๆ
	 1.	ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 2.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 วาระด�ำรงต�ำแหน่ง และการพ้นจากต�ำแหน่ง
	 1.	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยครบก�ำหนด

ออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ทั้งนี้เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

	 2.	การพ้นจากการด�ำรงต�ำแหน่งเมือ่ขาดคณุสมบตัขิองการเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตามกฎบตัรนี ้หรอื ลาออก 
หรือ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 4.	คณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยต้องเป็นกรรมการอิสระมากกว่า
ร้อยละ 50 ซึ่งจะคัดเลือกจากกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนด
นโยบายการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล หรือ ESG และความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย                     
เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจมีความโปร่งใส เป็นธรรม และสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน                 
ที่มีประสิทธิภาพ อันเป็นแนวทางในการสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งสมาชิก                            
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ในคราวเดียวกัน โดยคณะกรรมการ                     
ก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล มีรายนามดังต่อไปนี้ 

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

	 2.	 พล.ต.อ. กวี สุภานันท์	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

	 3.	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	 ด้านก�ำกับดูแลความยั่งยืน
	 1.	พิจารณาและก�ำหนดเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนด�ำเนินการด้านการพัฒนาความยั่งยืนที่สอดคล้องกับด�ำเนินธุรกิจ

ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล
	 2.	ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนด�ำเนินการด้านการพัฒนาความยั่งยืน ผ่านคณะท�ำงานที่ได้รับมอบหมาย
	 3.	ก�ำกบัดแูลการเปิดเผยข้อมลูการพฒันาความยัง่ยนืของบรษิทัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีในแบบ 56-1 One Report และรายงานการพฒันา

ความยั่งยืน (Sustainability Report)
	 4.	 ร่วมกบัคณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งในการประเมนิการบรหิารจดัการและบรรเทาความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาความยัง่ยนื 

รวมถึงการจัดท�ำประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Maps)
	 5.	พิจารณา ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) รวมถึงการบริหาร

จดัการความเสีย่งและโอกาสทีอ่าจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ ตามมาตรฐานสากล เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนการก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ

	 6.	พิจารณา ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนการก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 ด้านบรรษัทภิบาล
	 1.	พจิารณา ก�ำหนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบาย คู่มอืการก�ำกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธรุกจิ และข้อพึงปฏิบตัใินการท�ำงาน 

ในลักษณะท่ีสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัท เพื่อเสนอต่อ                         
คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนมุตั ิตลอดจนการก�ำกับดแูลให้มกีารปฏิบตัติามคู่มอืการก�ำกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธรุกจิ 
และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานดังกล่าว
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	 2.	พิจารณา ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนการก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อ
ต้านทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าว

	 ด้านอื่น ๆ
	 1.	ด�ำเนนิการอืน่ๆ ทีเ่หน็สมควร เพือ่ให้การพฒันาความยัง่ยนืและบรรษทัภบิาลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบรรลุเป้าหมายทีก่�ำหนด 

หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลที่คัดเลือกมาจากกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง                 
ตามรอบระยะเวลาการเป็นกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท                
กรรมการอิสระ และผู้บริหารจ�ำนวนหนึ่งของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการก�ำกับดูแล              
ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

	 7.4.1  รายชื่อและต�ำแหน่งผู้บริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จ�ำนวน 15 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อผู้บริหาร	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายวิทูร สุริยวนากุล	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 นายอนวัช สุริยวนากุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่ายบริหารสินค้าและการตลาด

	 3.	 นางวารุณี สุริยวนากุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

	 4.	 นายยุทธนา สุริยวนากุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่ายดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์

	 5.	 น.ส.ชุติกาญจน์ ศรีแสงจันทร์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 6.	 นายภิภพ วาสนาอาชาสกุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 7.	 นายเข็มชาติ สังฆะคาม	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่าย Innovation & System Development

	 8.	 นายอิสรา รุจิเกียรติก�ำจร	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 9.	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 	10.	 นายพงษ์กร สุริยวนากุล	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่ายวิศวกรรม

	 11.	 นายปองพล เตียไพรัชกูลกิจ	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 12.	 น.ส.อาพันธ์ชนิตถ์ เพชรวงค์	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-ฝ่ายบริหารสินค้า

	 13.	 นายฐาปณัฐ อัศวจุฬามณ	ี ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่าย Innovation & System Development

	 14.	 น.ส.วิภาวี หงษ์สามสิบเจ็ด	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 15.	 นางบุษบา ชายมินทร	์ ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-ฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับ            
ของบริษัทฯ รายละเอียดอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถสรุปได้ดังนี้



173บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 1.	 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท
	 2.	ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ได้มอบหมาย
	 3.	 เป็นผู้ก�ำหนดและก�ำกับดูแลการด�ำเนินการโดยรวมในทางปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
	 4.	มีอ�ำนาจในการอนุมัติการซื้อ เช่า หรือลงทุน ตามแผนงานที่ได้มีมติอนุมัติไว้แล้ว หรือมีอ�ำนาจในการอนุมัติหรือยกเลิกการซื้อ                                 

การจ้าง การเช่า การเช่าซื้อ การขายทรัพย์สิน การลงทุน และการช�ำระราคาหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามผังอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 5.	มีอ�ำนาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สิน หรือการช�ำระราคาหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อันสืบเน่ืองมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ                                
ตามสัญญา และ/หรือ ข้อตกลงกับคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามผังอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 6.	 เป็นผู ้พิจารณาเรื่อง กลยุทธ์ทางธุรกิจ และการระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับของ                        
ความส�ำคัญ

	 7.	มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ซึ่งพนักงานทุกระดับ
	 8.	มีอ�ำนาจด�ำเนินการเปิดและปิดบัญชีเงินฝากประเภทต่าง ๆ  กับธนาคารและสถาบันการเงินเพื่อความสะดวกในการด�ำเนินงาน        

ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ
	 9.	ขออนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยผ่านคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจดังกล่าวข้างต้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติ       
จากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและจะต้องเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 การอืน่ใดนอกเหนอืจากทีก่ล่าวมาข้างต้น กรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถกระท�ำได้ เว้นแต่จะได้รบัมอบหมายจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทเป็นคราว ๆ ไป

	 7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสมเป็นธรรม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
โดยเปรียบเทียบอ้างอิงข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและ
รักษาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ตลอดจน มีการวัดผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี โดย
พิจารณาจากปัจจัย ดังนี้
	 •	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดประสิทธิภาพที่ก�ำหนดไว้ 
	 •	 การเปรียบเทียบผลประกอบการของบริษัทกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน
	 •	 ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจ และการเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
	 โดยบรษัิทฯ มกีระบวนการพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนระยะสัน้ประกอบด้วย เงนิเดอืน โบนสั และ
สิทธิประโยชน์อื่น ส่วนค่าตอบแทนระยะยาวประกอบด้วย กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุ

	 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพและผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของ CEO และผู้บริหารระดับสูง 
	 บริษัทประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ�ำทุกปี โดยใช้ดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพ                 
การปฏิบัติงานจะสอดคล้องกับ นโยบายหลักและวัฒนธรรมองค์กร 5 ประการ และการบรรลุประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน 5 ด้าน ได้แก ่       
ด้านการเงิน ด้านการพัฒนาธุรกิจ ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ด้านนวัตกรรม และด้านความยั่งยืน ซึ่งจะส่งเสริมให้บริษัทสามารถเติบโต               
ได้อย่างยั่งยืนต่อไป โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัด ดังนี้
	 •	 ผลตอบแทนทางการเงิน เช่น รายได้รวม (Total Revenue) ก�ำไรสุทธิ (Net Profit) ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 

และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตรา
ผลตอบแทนจากเงินลงทุน (ROIC) เป็นต้น

	 •	 ตัวชี้วัดทางการเงินที่สัมพันธ์กันเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน เช่น การเปรียบเทียบอัตราการเติบโตของ
รายได้และก�ำไร (Growth Metrics) การเปรียบเทียบมูลค่าตลาด  (Market Value Metrics) กับคู่แข่ง เป็นต้น 

	 •	 ตัวชี้วัดอื่นที่ไม่ใช่ทางการเงิน เช่น ผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืน การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
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	 สัดส่วนค่าตอบแทน	 ประสิทธิภาพ			   ตัวชี้วัดประจ�ำปี 2568

	 40%	 ด้านการเงิน 	 •	 รายได้รวม 
	 	 	 •	 ก�ำไรสุทธิ 
	 	 	 •	 อัตราก�ำไรขั้นต้น 
	 	 	 •	 ตัวชี้วัดทางการเงินอื่น เช่น อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 
	 	 	 	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน (ROIC) 
	 	 	 	 เป็นต้น 
	 	 	 •	 การเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) 

	 15%	 ด้านการพัฒนาธุรกิจ	 •	 การขยายสาขาเพิ่มในประเทศและต่างประเทศ
	 	 	 •	 การปรับปรุงรูปแบบร้านสาขาเดิม (Renovation) 

	 15%	 ด้านลูกค้าและ	 •	 ความพึงพอใจของลูกค้า
	 	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 •	 ฐานของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น ในแต่ละช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้า

	 15%	 ด้านนวัตกรรม	 •	 การพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับการบริการ และเพิ่มประสิทธิภาพของ
	 	 	 	 การบริหารจัดการภายในองค์กร   

	 15%	 ด้านความยั่งยืน	 •	 ผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน ในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม 
	 	 	 	 และด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล (ESG)
				    ✦	 การติดดัชนีหุ้นยั่งยืน 2568
				    ✦	 การยกระดับคะแนนการประเมิน S&P Global Corporate Sustainability 
	 	 	 	 	 Assessment 2025
				    ✦	 ผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2568 
				    ✦	 การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)
				    ✦	 การเพิ่มยอดขายสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ESG1-ESG4), การเพิ่มสัดส่วน
	 	 	 	 	 การใช้พลังงานทดแทน หรือ ลดการใช้พลังงาน
				    ✦	 	ผลการประเมินความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement) หรือ 
	 	 	 	 	 อัตราการลาออกของพนักงาน(Turnover Rate) 

	 7.4.3  จ�ำนวนค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

	 ในปี 2566-2568 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัทฯ รวม 12 คน มีรายละเอียดดังนี้  

  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 รายการ	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 เงินเดือน	 	 50,956,800	 55,327,100	 57,773,772

	 โบนัส	 	 23,988,000	 19,700,000	 18,792,712.50

	 ประกันสังคม	 	 72,000	 126,000	 72,900

		 รวม		  75,016,800	 75,153,100	 76,639,384.50
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

   ค่าตอบแทนอื่น

	 รายการ	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 1,550,630	 1,705,198	 2,010,507

	 เงินชดเชยเกษียณอายุ	 -	 -	 -

		 รวม		  1,550,630	 1,705,198	 2,010,507

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 7.5.1  รายละเอียดพนักงานทั้งหมด

	 รายละเอียดจ�ำนวนพนักงาน ระหว่างปี 2566-2568 มีรายละเอียดดังนี้

	 รายละเอียดพนักงาน	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

พนักงานของบริษัทฯ			 
•	 ส�ำนักงานใหญ่	 461	 476	 490
•	 สาขา	 	 10,524	 11,058	 11,852

พนักงานของบริษัทย่อย	 180	 283	 262

	 รวม (คน)		  11,165	 11,817	 12,604

หมายเหตุ : จ�ำนวนพนักงานได้รวมพนักงานของสาขาที่ก�ำลังเตรียมเปิดในปีถัดไปแล้ว

   รายละเอียดพนักงานสายงานหลัก

	 รายละเอียดพนักงาน	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

ฝ่ายบริหารสินค้าและการตลาด	 114	 116	 114

ฝ่าย Supply Chain	 227	 232	 590

ฝ่ายวิศวกรรม	 5	 5	 5

ฝ่าย Innovation & System development	 100	 106	 124

ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 348	 352	 346

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์	 190	 121	 138

ฝ่ายบริหาร	 12	 12	 13

ฝ่ายปฏิบัติการ	 9,989	 10,590	 10,012

รวมพนักงานทั้งสิ้น	 10,985	 11,534	 12,342

จ�ำนวนสาขา	 83	 90	 96
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	 7.5.2  การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 จ�ำนวนพนักงานของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นมา เนื่องจากบริษัทฯ มีการขยายสาขา
เพิ่มขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

จ�ำนวนสาขา	 	 83	 90	 96

จ�ำนวนพนักงาน	 10,985	 11,534	 12,342

	 7.5.3  ค่าตอบแทนพนักงาน
	 การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับพนักงานน้ัน บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนโดยสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ                                       
ในแต่ละปี อีกทั้งพิจารณาร่วมกับการประเมินสมรรถนะความสามารถของพนักงานแต่ละบุคคล และผลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงาน       
เพื่อให้การพิจารณาสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานท้ังในระยะส้ันและระยะยาว อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ                      
เพื่อเป็นการดูแลผลตอบแทนให้กับพนักงานในระยะยาว 
	 1.	ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ระยะสั้น
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนพนักงานในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินตอบแทนพิเศษ ตามทักษะ
วิชาชีพและตามผลงาน ฯลฯ ซึ่งบริษัทฯ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกไตรมาส (4 ครั้งต่อปี) เพื่อน�ำผลการประเมินมาพิจารณา
การจ่ายโบนัสและปรับข้ึนเงินประจ�ำปี รวมถึงการปรับเล่ือนต�ำแหน่งและผลตอบแทน ตามคุณสมบัติและความสามารถที่ก�ำหนดของ                    
แต่ละต�ำแหน่งงาน นอกจากน้ียังมีการพิจารณาปรับเงินเดือนพิเศษระหว่างปีเป็นกรณีพิเศษ (Special Adjust) ส�ำหรับพนักงานที่มีผล                    
การปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม และมีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

   รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ  

	 ค่าตอบแทนพนักงาน	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

เงินเดือน	 1,641,718,814	 1,783,381,744	 1,917,511,925

โบนัส	 200,551,184	 185,747,266	 188,674,415

ประกันสังคม	 151,364,286	 75,889,891	 81,956,596

รวม	 1,993,634,284	 2,045,018,901	 2,188,142,936

หมายเหตุ : การจ่ายเงินเดือนในปี 2566-2568 ได้รวมคนที่ลาออกไปด้วยแล้ว

	 2.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการออมระยะยาวของ                         
พนักงานบริษัทฯ ซึ่งจะท�ำให้พนักงานมีเงินออมเพื่อใช้ในยามเกษียณอายุหรือเม่ือออกจากงาน ส�ำหรับการจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนส�ำรอง
เล้ียงชีพ พนักงานสามารถเลือกอัตราสะสมได้ ในอัตราร้อยละ 3-15 ของค่าจ้าง รวมถึงสามารถเลือกนโยบายในการลงทุนได้ตามความ                      
เหมาะสม ส่วนบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ ตามช่วงอายุงานของพนักงานในอัตราร้อยละ 3-7 ของค่าจ้าง ดังนี้



177บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 อายุงาน (ปี)	 อัตราเงินสมทบของบริษัทฯ (ร้อยละของค่าจ้าง)

น้อยกว่า 5 ปี	 	 3

ตั้งแต่ 5 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี	 	 4

ตั้งแต่ 10 ปี แต่ไม่ถึง 15 ปี	 	 5

ตั้งแต่ 15 ปี ขึ้นไป	 	 7

	 ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายละเอียดเกี่ยวกับเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ดังนี้

	 จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD	 สัดส่วนของพนักงานที่เข้าร่วม PVD/	 จ�ำนวนเงินที่บริษัทจ่ายสมทบ
		  พนักงานทั้งหมด	

	 10,942 คน	 88.66 %  	 66,549,712  บาท

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่เข้าร่วมปฏิบัติ
ตามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุทีบ่รหิารการลงทนุอย่างรบัผิดชอบ โดยค�ำนงึถงึปัจจยัส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 
Social, and Governance: ESG) มกีารปฏบิตัติามหลกัธรรมมาภบิาลการลงทนุเป็นอย่างด ีซึง่เป็นแนวทางการลงทนุทีจ่ะน�ำไปสูก่ารบรหิาร
การลงทุนที่ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ คือ พนักงานของบริษัทในระยะยาว

	 7.5.4  ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน

	 ตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้มีการตั้งค่าใช้จ่ายส�ำรองเกี่ยวกับผลประโยชน์กรรมการที่เป็นพนักงานตามมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน เพื่อส�ำรองเอาไว้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานเกษียณอายุหรือออกจากงานซึ่งเป็นเงินชดเชย                          
ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ส�ำรองค่าใช้จ่ายตามเรื่องนี้ จ�ำนวน 1,386,848.17 บาท

	 นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการดูแลพนักงาน
	 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับ “คุณค่าของบุคลากร”ตามนโยบายของบริษัทที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ
และยดึถือปฏบิตัสิบืต่อกนัมาอย่างยาวนาน ในการให้ความส�ำคัญกบัการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ นอกเหนอืจากการพฒันาบุคลากรให้มคีวาม
รู้ความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจแล้ว บริษัทยังให้ความส�ำคัญและใส่ใจในการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือให้
พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดี ซึ่งจะน�ำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้
	 1.	โครงสร้างแรงงาน

บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส�ำคัญกับประชาชนรวมถึงผู้ด้อยโอกาสในชุมชนโดยรอบที่ตั้งของทุกสาขาโดยสร้างโอกาสและส่งเสริม
การจ้างงานให้เกิดขึ้นในพื้นผ่านขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกด้วยระบบคณะกรรมการรวมถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาในพื้นที่ได้มีโอกาสเข้ารับการฝึกประสบการณ์เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานต่อไป

	 2.	สิทธิและความเสมอภาคของพนักงาน
บริษัทฯ ยึดถือหลักการเคารพสิทธิ ความเสมอภาคและความสามารถของพนักงานทุกคนตามจรรยาบรรณของบริษัทโดยปลูกฝัง
พนักงานตั้งแต่เข้าร่วมงานอันครอบคลุมหลักสิทธิมนุษยชนท่ีกฎหมายก�ำหนด บริษัทให้ความส�ำคัญกับคุณภาพชีวิตการท�ำงาน
ของพนักงานในการท�ำกิจกรรมของบริษัท นอกจากนี้ยังสนับสนุนพนักงานในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

	 3.	การบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ
บริษัทฯ บริหารค่าตอบแทนพนักงานภายใต้ระบบคุณธรรมและให้ความส�ำคัญกับความสามารถของพนักงานแต่ละคนรวมถึง            
ความก้าวหน้าในวิชาชีพไปพร้อมกับการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง ส�ำหรับด้านสวัสดิการบริษัทฯ ยึดหลักความเหมาะสมกับ
ประโยชน์และความจ�ำเป็นของพนักงานส่วนใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์จริงและความสามารถของบริษัทประกอบกัน โดย
ดูแลและปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้พนักงานมีความมั่นคงในการท�ำงานร่วมกับบริษัทฯ
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	 4.	การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
บรษัิทฯ ยดึมัน่ในนโยบายเรือ่งอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการท�ำงานของพนกังานเป็นหลกั และก�ำหนดเป้าหมาย “อบุตัเิหตุ
ต้องเป็นศนูย์” โดยมาตรการก�ำกับดูแลด้านความปลอดภัยทีก่�ำหนดขึน้ครอบคลมุถงึคูธ่รุกจิ บคุคลภายนอกทีเ่ข้ามาเกีย่วข้องและ
ชุมชนโดยรวม

	 5.	การพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ ด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการพัฒนาพนักงานอย่างสม�่ำเสมอให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยบริษัทได้สร้าง
แนวทางการพัฒนาพนักงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท�ำงานไว้หลายรูปแบบ เช่น
•	 การท�ำระบบ E-Learning เพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
•	 การท�ำระบบ Skill Base ให้กับพนักงานในแต่ละ Function หน้าที่งงาน
•	 การพัฒนาผ่านการะบวนการสอนงานและปฏิบัติงานจริง (On the job training) และถ่ายทอดงานโดยทีมพี่เลี้ยง (Mentor)
•	 โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับต้น (Management Trainee) ด้วยการเรียนรู้งานใน Function ต่าง ๆ และลงมือปฏิบัติงานจริง
	 ในพื้นที่
•	 โปรแกรมการพัฒนาทีมงานผู้บริหารสาขา โดยการคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพเข้าเรียนรู้หลักการของบริษัทฯ

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีนโยบายในการน�ำเทคโนโลยีด้าน IT และ Software เข้ามาประยุกต์ใช้และพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
ท�ำงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการดูแลพนักงาน เช่น ระบบ HR Management, ระบบ Time Management, ระบบ Business 
Intelligence เป็นต้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว 

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	 ในช่วงปี 2566-2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางด้านแรงงาน

7.6  ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 7.6.1	 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท และ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

	 1.	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
	 นางสุพัฒน์ สุทธิ ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี ซ่ึงมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ได้รับ       
แต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ โดยมีหน้าที่แจ้งรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับการท�ำบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐาน        
การบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยรายละเอียดข้อมูลของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล                          
การท�ำบัญชี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 2.	เลขานุการบริษัท
	 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2555 มีมติแต่งตั้ง นางสาวสิริวรรณ ณ น่าน หัวหน้างาน                
ตรวจสอบภายในให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
	 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
	 1.	จัดท�ำและรักษาเอกสาร ดังนี้
	 	 •	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 •	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
	 	 •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร
	 3.	ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
	 4.	อ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
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	 5.	ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 ทั้งนี้รายละเอียดและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1

	 3.	หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้มีการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น และก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ี                       
และอ�ำนาจด�ำเนินการอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบอย่างเหมาะสม โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ                      
ตรวจสอบของบริษัท  
	 ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้แต่งตั้ง นางสาวสิริวรรณ ณ น่าน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน การฝึกอบรม และมีความเข้าใจในกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ                                 
จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย                   
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 สามารถดูรายละเอียดและคุณสมบัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้ที่เอกสารแนบ 3

	 7.6.2  หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่ท�ำหน้าทีส่ือ่สารข้อมลูส�ำคญัแก่นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ และผู้สนใจทัว่ไป ซึง่ข้อมลู
ที่ได้จากบริษัทจะเป็นข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ 
	 โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่

		  นายยุทธนา สุริยวนากุล
		  ที่อยู ่	 	 232 หมู่ที่ 19 ต�ำบลรอบเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000
		  โทรศัพท ์	 043-519-777
		  โทรสาร 		 043-511-492, 043-519-649
		  E-mail: 	 IR@globalhouse.co.th
		  เว็บไซต ์		 www.globalhouse.co.th

	 ปี 2568 บริษัทฯ น�ำเสนอข้อมูลผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลเชิงกลยุทธ์ และข้อมูลอื่น ๆ แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ที่ได้จัดสรรเวลาเข้าร่วมกิจกรรมด้าน                        
นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท โดยผ่านกิจกรรมหลายรูปแบบ ดังนี้
	 1.	การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) รวม 4 ครั้ง จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมี             

ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนและสื่อมวลชนเข้าร่วมกิจกรรม 
	 2.	การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน (Virtual Meetings)  รวม 9 ครั้ง ซึ่งเป็นนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
	 3.	การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์และกองทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวม 5 ครั้ง

	 7.6.3  หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน Compliance Office  

	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้กรอบกฎหมาย ข้อบงัคับ และกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ส่งเสรมิความม่ันคง โปร่งใส 
และสร้างความไว้วางใจแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญของการเติบโตอย่างยั่งยืน
	 เพื่อให้การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงจัดตั้งหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance Office) โดยมีบทบาทหลักในการดูแลให้ทุกกระบวนการด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งมีหน้าที่หลัก ดังนี้
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	 1.	ก�ำกับดูแล และสอบทานการด�ำเนินงานของหน่วยงานภายใน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 2.	ติดตามและรายงานการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมท้ัง 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบประเด็นการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ

	 3.	สื่อสารและให้ค�ำแนะน�ำ แก่ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน

	 4.	วเิคราะห์ และแก้ไขปัญหากรณพีบการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท 
พร้อมทั้งรายงานผลการสอบทาน การวิเคราะห์ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขและป้องกัน ให้ฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงทราบ เพื่อปรับปรุงการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 7.6.4  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 1.	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee)
	 ในป ี2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ ผู้สอบบัญช ีนางสาวมัณฑนา สุภานุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขที่ 4151 หรือ นายอัครเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที ่5389 หรือ นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชี              
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6947 แห่งบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยก�ำหนดค่าตอบแทนการสอบ
บัญชีส�ำหรับปี 2568 จ�ำนวน 4,400,000 บาท ไม่รวมคา่ใช้จา่ยอื่น ๆ

	 2.	ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญช ี(Non-Audit Fee)
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีคา่บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชี
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8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 8.1.1  การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 1.	การสรรหากรรมการ
		  (1)	 กรรมการอิสระ

	 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ
	 ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของการสรรหากรรมการบรษิทั ประกอบด้วย คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระทีอ้่างองิจากนยิามกรรมการอสิระของบรษัิท 
โดยใช้เกณฑ์เทียบเท่าข้อก�ำหนดที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ 
	 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

			   รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 วาระด�ำรงต�ำแหน่ง
					     (วันที่ได้รับต�ำแหน่ง-2568)

	 1.	 นายไพโรจน์ เจือประทุม	 กรรมการอิสระ	 6 ปี 8 เดือน

	 2.	 พล.ต.อ.กวี สุภานันท์		 กรรมการอิสระ	 6 ปี 8 เดือน

	 3.	 ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 กรรมการอิสระ	 6 ปี 8 เดือน

	 4.	 ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 กรรมการอิสระ	 9 ปี 8 เดือน

	 นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษัิท และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ ดังนี้
	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยจะต้องเป็นผู้ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้อง หรือส่วนได้เสียต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
	 2.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ในช่วง 2 ปี ก่อนหน้า ผ่อนปรน ในกรณีที่พ้นจากการเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม ไม่ถึง 2 ปี

	 3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนกฎหมายกับกรรมการหรือผู้บริหาร
	 4.	ไม่เคยท�ำธุรกรรมหรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของนิติบุคคลที่ท�ำธุรกรรมกับบริษัทโดยมีมูลค่ารายการ

มากกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาท หรือร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NTA) แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่าในช่วง 2 ปี
ก่อนหน้า

	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ในช่วง 
2 ปีก่อนหน้า

 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
   		ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
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	 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่นหรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหุ้นส่วนของนิติบุคคลที่ให้บริการ
ที่มีการบริการเกิน 2 ล้านบาท ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า *กรณีบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามข้อ 4 และข้อ 6 จะด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอิสระได้ก็ต่อเมื่อคณะกรรมการบริษัทแสดงได้ว่าได้พิจารณาตามหลักมาตรา 89/7 ว่าไม่มีผลกระทบ
ต่อการท�ำหน้าที่และให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และต้องเปิดเผยข้อมูลที่ก�ำหนดในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 7.	ไม่เป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 หรือ

เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว
	 9.	ไม่เป็นลักษณะอื่นที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
	 10.	กรรมการอสิระเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัในกลุม่ได้แต่กรรมการตรวจสอบห้ามเป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทั

ย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	 11.	ภายหลังได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระดับกล่าวอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้

ตัดสินใจในการด�ำเนินงานกิจการของบริษัท ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทพี่น้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมได้ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) แต่กรรมการตรวจสอบห้ามมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจในการด�ำเนินงาน

	 	 (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
		  1. การสรรหากรรมการบริษัท

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัท
	 บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกกรรมการ โดยมี                       
หลักเกณฑ์ในการสรรหาพิจารณาจากลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท จึงได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ                     
ที่ต้องสรรหา ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยพิจารณาทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ และมี                
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งด้านวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้                 
ความสามารถประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจโดยไม่มีข้อจ�ำกัดทางอายุ เพศและศาสนาหรือข้อจ�ำกัด
อื่นใด รวมถึงบริษัทได้พิจารณาจากความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินงานของบริษัท ซึ่งใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาเป็น
ส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ 
	 ท้ังนี้บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัต ิ               
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายอื่นและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 การเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ จะต้องผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และบรษัิทได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทุกรายทกุกลุม่ในการเสนอชือ่บคุคล
เพือ่พจิารณาเข้ารบัต�ำแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอรายชือ่ได้ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั และการลงมตเิลือกตัง้กรรมการ
จะใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 1.	ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
	 2.	ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตามข้อ 1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ กรณี

เลือกหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3.	บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้ง เป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในปี 2568 มีกรรมการครบก�ำหนดที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระทั้งสิ้น 3 ท่าน ได้แก่
	 1.	นายไพโรจน์ เจือประทุม	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
	 2.	ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและ
	 	 	 	 	 	 	 บรรษัทภิบาล/กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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	 3.	พล.ต.อ.กวี สุภานันท์	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า โดยได้เผย
แพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 15 มกราคม 
2568 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท
	 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาตามหลักเณฑ์การสรรหาแล้ว มีความเห็นว่า
กรรมการทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และมีความรู้ ความสามารถ 
มีประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากล่ันกรองตามความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จงึเหน็สมควรน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ พจิารณาอนมุตัแิต่งตัง้กรรมการทีอ่อก
ตามวาระทั้ง 3 ท่าน กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเดิมต่ออีกวาระหนึ่ง  

	 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)
	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการส�ำหรับผู้ที่จะมาท�ำหน้าที่เป็นกรรมการ 
โดยพิจารณาจากทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ ความสามารถประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ                  
การด�ำเนนิธรุกิจของบรษัิทและสามารถอทุศิเวลาได้อย่างเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรับผดิชอบ โดยไม่มข้ีอจ�ำกดัทางด้าน 
อายุ เพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพื่อเป็นปัจจัยเสริมสร้างความสมดุลด้านความคิด คุณภาพการท�ำงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ         
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดคุณสมบัติและทักษะท่ีจ�ำเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) 
ได้แก่ ด้านวิศวกรรม ด้านกลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน บัญชีและการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย ด้านบริหาร                     
ความเสี่ยง ด้านบริหารภาครัฐ หรือด้านอื่น ๆ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

   ประสบการณ์ท�ำงานและทักษะความช�ำนาญ

	 รายชื่อกรรมการ	 ประสบการณ์	 ประสบการณ์ท�ำงาน/ความรู้ความช�ำนาญด้านอื่นๆ
		  ท�ำงาน/ความรู้
		  ความช�ำนาญ
		  ที่เกี่ยวข้องกับ
		  ธุรกิจของบริษัท
		  ธุรกิจค้าปลีก	

	 1. 	นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓

	 2. 	นายไพโรจน์ เจือประทุม	 	 ✓	 ✓	 ✓			   ✓		  ✓

	 3. 	ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 	 ✓		  ✓			   ✓		  ✓

	 4. 	ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 	 ✓	 ✓				    ✓		  ✓

	 5. 	พล.ต.อ.กวี สุภานันท์	 	 ✓	 ✓				    ✓		  ✓

	 6. 	นายวิทูร สุริยวนากุล	 	 ✓		  ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓

	 7. 	นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 	 ✓		  ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓

	 8. 	นายนิธิ ภัทรโชค	 ✓	 ✓		  ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓

	 9. 	นายปรเมศวร์ นิสากรเสน	 ✓	 ✓		  ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓

	 10. 	นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓			   ✓	 ✓	 ✓
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2. การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัท
ย่อย ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยคณะกรรมการสรรหาจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีกระบวนการและหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

	 กระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	คณะกรรมการสรรหาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสม โดยกลัน่กรองจากผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม ซึง่สามารถสรรหามาได้จากบคุคล

ภายในองค์กร และภายนอกองค์กร
	 2.	ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหา จะสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและ

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของธุรกิจ หรือจากการเสนอช่ือจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัท

	 3.	หลังจากคัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหาจะเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	
	 หลักเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	คณุสมบตัขิองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร จะต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะ ประสบการณ์ในการบรหิาร

จดัการ และประสบการณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิทีส่อดคล้องกบัธรุกจิของบรษิทั มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น

	 2.	มีภาวะความเป็นผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลา
ได้เพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 3.	มปีระวตักิารท�ำงานทีโ่ปร่งใส รวมถงึต้องไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 แผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
	 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมส�ำหรับอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายที่จะวางแผนพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นไว้ ส�ำหรับบุคคล                       
ผู้สืบทอดต�ำแหน่งงานท่ีส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้การวางแผนรับช่วงงานจะถูกก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหาร 
โดยการสนับสนุนจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท�ำ                      
แผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่องโดยจะ
ด�ำเนินการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี โดยการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มีกระบวนการ 
ดังนี้
	 1.	วิเคราะห์สถานการณ์ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการขยายธุรกิจ
	 2.	ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
	 3.	ระบุผู้สืบทอดต�ำแหน่งอย่างน้อย 2 คน จากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงานของพนักงาน เพื่อเตรียมรับมอบ

บทบาทและหน้าทีใ่นต�ำแหน่งงานทีม่คีวามรบัผดิชอบมากขึน้ พร้อมวางแผนพฒันาการเรยีนรู ้การเพิม่ขดีความสามารถ
และรับทราบหลักเกณฑ์การประเมิน

	 4.	สร้างแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) และการสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรม
พนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณอายุ ลาออกจากต�ำแหน่ง
ก่อนเวลา หรืออื่นๆ โดยมีกระบวนการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานให้พร้อมรองรับการเติบโตทางธุรกิจและ
ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น รวมทั้งการถ่ายทอดทักษะและองค์ความรู้ในต�ำแหน่งงานให้กับผู้สืบทอดต�ำแหน่ง โดยมีวิธีการ 
ดังนี้
•	 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training)
•	 การเรียนรู้ผ่านการสอนงานและการให้ค�ำแนะน�ำ (Coaching/Counselling)
•	 การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม (Training) จัดฝึกอบรมภายในและภายนอก ให้แก่พนักงานและผู้บริหารทุกระดับ ตาม
	 แผนการพัฒนา
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 5.	คัดเลือก ประเมินผลงาน และศักยภาพของพนักงานที่สมควรเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Candidate Successor) เพื่อ
วิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน โดยต้องมีผลคะแนนการประเมินงาน (Performance Indicators) และทักษะความ
สามารถในแต่ละด้าน (Competency Assessment) อยู่ในระดับ ดี ขึ้นไป

	 6.	พัฒนาและประเมินพนักงานที่สมควรเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง ว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงานตามที่คาดหวัง
ได้จริง 

	 2.	การพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดแนวทางการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
	 1.	คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้าอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุปีอย่างน้อยปีละ 1 ท่าน โดยมอบหมายให้เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ ประสานงานกับกรรมการ
เพื่อแจ้งหลักสูตรการอบรมและการสัมมนาต่าง ๆ
	 2.	ทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ                  
รวมถึงโครงสร้างและธุรกิจของบริษัท โดยมอบเอกสารข้อบังคับบริษัท คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ             
ข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้แก่กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งในบริษัทฯ เป็นครั้งแรก
	 3.	คณะกรรมการจะก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารรายงานเพือ่ทราบเป็นประจ�ำถงึแผนการพฒันาและสบืทอดงาน ซึง่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงจะมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
	 4.	คณะกรรมการจะจัดให้มีโครงการส�ำหรับพัฒนาผู้บริหาร โดยให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานเป็นประจ�ำทุกปีถึงสิ่งที่ได้                    
ด�ำเนินงานไปในระหว่างปี และพิจารณาควบคู่กันไป เมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน

	 บริษัทฯ มีกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และแสวงหาความรู้ความเข้าใจในหน้าที่กรรมการอยู่เสมอ และกรรมการทุกคนได้ผ่าน
การอบรม โดยเข้าร่วมการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ร่วมถึงการเข้าร่วมอบรม สัมมนาและการเยี่ยม
ชมกิจการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงาน  โดยในปี 2568 มีกรรมการและเลขานุการบริษัท ที่เข้าร่วมการอบรม สัมมนา ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 หลักสูตร	 วันที่เข้าอบรม

นายไพโรจน์ เจือประทุม	 กรรมการบริษัท	 งานสัมมนา SET Sustainability Forum ครัง้ที ่1/2568	 13 ก.พ. 68
	 กรรมการอิสระ	 “Strengthening Market Confidence Through
	 ประธานกรรมการตรวจสอบฯ	 Audit Excellence ยกระดับความเชื่อมั่นตลาดทุน
	 	 ไทยด้วยมาตรฐานการตรวจสอบใหม่ระดับสากล”
	 	 จดทะเบียนไทย	

ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 กรรมการบริษัท	 งานสัมมนา SET Sustainability Forum ครัง้ที ่1/2568	 13 ก.พ. 68
	 กรรมการอิสระ	 “Strengthening Market Confidence Through
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแล	 Audit Excellence ยกระดับความเชื่อมั่นตลาดทุน
	 ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล	 ไทยด้วยมาตรฐานการตรวจสอบใหม่ระดับสากล”
	 กรรมการตรวจสอบฯ	 จดทะเบียนไทย	
	 	 Road to Join with CAC & SME Briefing	 14 ก.ค. 68
	 	 สัมมนา In The Winds of Change.	 3 ต.ค. 68

น.ส.สิริวรรณ ณ น่าน	 เลขานุการบริษัท	 สัมมนา “ASEAN CG Scorecard Coaching 2025”	 3 ธ.ค. 68
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   การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 

รายชื่อกรรมการ	 หลักสูตร	 ปีที่อบรม

นายอภิสิทธิ์	 รุจิเกียรติก�ำจร	 Director Accreditation Program 	 2547
	 	 Finance for Non-Finance Director (FND) 	 2548
	 	 Understanding the Fundamental of Financial Statements Program (UFS) 	 2549
	 	 Audit Committee Program 	 2551
	 	 The Role of Chairman Program 	 2554
	 	 Director Certification Program 	 2555

นายไพโรจน์	 เจือประทุม	 Director Accreditation Program 	 2562

ดร.บุญชัย	 พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 Director Certification Program 	 2555
	 	 Financial Statements for Directors	 2555
	 	 Chartered Director Class	 2557
	 	 Advanced Audit Committee Program	 2558

พล.ต.อ.กวี	 สุภานันท์	 Director Accreditation Program 	 2559

ดร.วงศ์ศักดิ์	 สวัสดิ์พาณิชย์	 Director Accreditation Program 	 2560

นายวิทูร สุริยวนากุล	 Director Accreditation Program 	 2551

นายเกรียงไกร	 สุริยวนากุล	 Director Accreditation Program 	 2564

นายนิธิ ภัทรโชค	 Director Accreditation Program 	 2560

นายปรเมศวร์	 นิสากรเสน	 Director Certification Program 	 2561

นายวิโรจน์	 รัตนชัยสิทธิ์	 Director Certification Program 	 2562

	 3.	การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ ได้ท�ำการประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ�ำทุกปี โดยท�ำการประเมิน
ใน 3 รูปแบบ คือ แบบประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และรายบุคคล โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้
กรรมการบริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่ง หลังจากนั้น
เลขานุการบริษัทจะรวบรวมและสรุปผลการประเมินก่อนส่งผลการประเมินให้ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินตาม
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
	 1.	แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ครอบคลุม 6 หมวดหลัก ได้แก่

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
•	 การประชุมคณะกรรมการ
•	 การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ
•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
•	 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 2.	แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ ครอบคลุม 3 หมวดหลัก ได้แก่
•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย
•	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
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	 3.	แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล (การประเมินตนเอง ครอบคลุม 3 
หมวดหลัก ได้แก่

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
•	 การประชุมคณะกรรมการ
•	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	
	 วิธีการให้คะแนนคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้
	 ร้อยละ 90 ขึ้นไป		 = ดีเยี่ยม
	 ร้อยละ 81-89	 	 = ดีมาก
	 ร้อยละ 66-80	 	 = ดี
	 ร้อยละ 50-65	 	 = พอใช้
	 ต�่ำกว่าร้อยละ 50		 = ควรปรับปรุง

	 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2568 สรุปได้ดังนี้

	 แบบประเมินรายคณะ	 แบบประเมินรายบุคคล

	 คะแนนที่ได้	 เกณฑ์	 คะแนนที่ได้	 เกณฑ์
	 (ร้อยละ)		  (ร้อยละ)	

คณะกรรมการบริษัท	 95.42	 ดีเยี่ยม	 95.54	 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง	 96.00	 ดีเยี่ยม	 96.97	 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 96.05	 ดีเยี่ยม	 93.93	 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล	 97.22	 ดีเยี่ยม	 94.69	 ดีเยี่ยม

	 สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2568 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ทั้ง 2 รูปแบบ คือ 
แบบประเมินรายคณะและแบบประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาผลการประเมินดังกล่าวเพื่อน�ำไปเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้น

	 4. การประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง ในปี 2568
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมนิการปฏิบติังานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนนิ
งานทางธุรกิจของบริษัท การด�ำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของธุรกิจในแต่ละปี ประกอบกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินตาม
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ครอบคลุม 3 หมวดหลัก ดังนี้
	 1.	ความคืบหน้าของแผนงาน
	 2.	การวัดผลการปฏิบัติงาน
	 3.	การพัฒนา CEO
	 ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�ำปี 2568 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ทั้งนี้ผลการประเมินดัง
กล่าวจะถกูน�ำไปพิจารณาก�ำหนดอตัราการปรบัขึน้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและได้รบัการอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษัิทฯ
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	 8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

	 1. การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมทุก ๆ ไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในการประชุมแต่ละครั้งบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำนวน
องค์ประชุมขั้นต�่ำ  โดยจะต้องมีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม                 
และกรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมที่จัดขึ้นในแต่ละปี และการลงมติในที่ประชุม                      
จะต้องมีกรรมการลงมติไม่ต�่ำกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งจะก�ำหนดวันประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยได้แจ้งวันประชุมปี 2569             
ให้คณะกรรมการทราบในเดือนธันวาคม 2568 และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาในการศึกษาท�ำความเข้าใจเน้ือหาสาระของ
ระเบียบวาระการประชุม เลขานุการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมวาระการประชุมและข้อมูลประกอบถึงกรรมการล่วงหน้าภายใน 
5 วันท�ำการก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจ�ำเป็นที่ข้อมูลยังไม่เพียงพอ หรือเรียกประชุมด่วน

   ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ปี 2568

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 การประชุม
			   (จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด)

		  คณะกรรมการบริษัท	 ประชุมสามัญ	 คณะกรรมการ
		  รวม	 ด้วยตนเอง	 ผ่านสื่อ	 ผู้ถือหุ้น	 ทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร
				    อิเล็กทรอนิกส์		

นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร	 ประธานกรรมการ	 6/6	 5/6	 1/6	 1/1	 1/1

นายไพโรจน์ เจือประทุม	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/	 6/6	 1/6	 5/6	 1/1	 1/1
	 ประธานกรรมการตรวจสอบฯ	

ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/	 6/6	 1/6	 5/6	 1/1	 1/1
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแล
	 ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล/ 
	 กรรมการตรวจสอบฯ/	

ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/	 6/6	 1/6	 5/6	 1/1	 1/1 
	 กรรมการตรวจสอบฯ/
	 กรรมการสรรหาฯ	

พล.ต.อ.กวี สุภานันท์	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/	 6/6	 3/6	 3/6	 1/1	 1/1 
	 ประธานกรรมการสรรหาฯ/
	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืน
	 และบรรษัทภิบาล	

นายวิทูร สุริยวนากุล	 กรรมการบริษัท/ประธาน	 6/6	 6/6	 -	 1/1
	 คณะกรรมการบริหาร/
	 กรรมการสรรหาฯ	 	

นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 กรรมการบริษัท/กรรมการก�ำกับ	 6/6	 2/6	 4/6	 1/1
	 ดแูลความยัง่ยนืและบรรษทัภบิาล/
	 กรรมการบริหาร	 	

นายนิธิ ภัทรโชค	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร	 6/6	 -	 6/6	 1/1	

นายปรเมศวร์ นิสากรเสน	 กรรมการบริษัท	 6/6	 -	 6/6	 1/1	

นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 กรรรมการบริษัท	 6/6	 -	 6/6	 1/1	
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	 การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จัดขึ้นในวันที่ 14 ตุลาคม 2568 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมช้ัน 5 บริษัทสยาม                              
โกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และ                   
ภายหลังการประชุม เลขานุการบริษัทได้จัดท�ำรายงานการประชุม และแจ้งผลการประชุมดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทประธาน                                  
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และฝ่ายจัดการรับทราบ โดยมีวาระการประชุมครอบคลุมประเด็นการด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่
	 •	 แนวปฏิบัติในการขายวัสดุก่อสร้าง
	 •	 มาตรฐานการตรวจสอบใหม่ระดับสากล
	 •	 อุบัติเหตุในการท�ำงาน

	 2.	การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 นโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดรปูแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทอืน่ในอตุสาหกรรม
เดียวกัน ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน และประเมินผลการปฏิบัติงานของ                        
คณะกรรมการทั้งรายคณะและรายบุคคล ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี และน�ำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ค่าตอบแทนกรรมการ คือค่าตอบแทนการให้ค�ำแนะน�ำด้านต่าง ๆ แก่คณะท�ำงานของบริษัทและค่าเบ้ียประชุมในการประชุม                      
แต่ละครั้ง ส�ำหรับเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนใช้เกณฑ์เดียวกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน                      
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2568 ที่ประชุมได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 
24,000,000 บาท โดยค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือนเฉพาะกรรมการท่ีไม่ได้เป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทฯ                                
ค่าเบี้ยประชุมของกรรมการทุกคณะ และเงินโบนัสในอัตราร้อยละ 0.70 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดของ                           
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในปี 2568 ดังนี้

		  ค่าตอบแทนรายเดือน	

1.	 ประธานกรรมการ	 	 70,000 บาท/คน/เดือน
2.	 กรรมการ/กรรมการที่ไม่ใช่พนักงาน	 35,000 บาท/คน/เดือน

		  ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท	

3.	 ประธานกรรมการ	 	 40,000 บาท/คน/ครั้ง
4.	 กรรมการ	 	 35,000 บาท/คน/ครั้ง

		  ค่าเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการ*	

5.	 ประธานกรรมการ	 	 30,000 บาท/คน/ครั้ง
6.	 กรรมการ	 	 25,000 บาท/คน/ครั้ง

หมายเหตุ: *	คณะอนกุรรมการประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 	 		 และคณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
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	 2. 	ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ   
	 กรรมการจะได้รบัสวสัดกิารในการตรวจสขุภาพประจ�ำปีและการรกัษาพยาบาลในอตัราไม่เกนิ 100,000 บาท/คน/ปี ซึง่ค่าตอบแทน
อื่นได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

   รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน ปี 2568	
หน่วย : บาท

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 ค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ยประชุม	 โบนัส	 รวม
			   รายเดือน	 ทุกคณะ	 กรรมการ	

นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร	 ประธานกรรมการบริษัท	 840,000	 280,000	 1,900,000	 3,020,000

นายไพโรจน์ เจือประทุม	 กรรมการบริษัท 	 420,000	 395,000	 1,200,000	 2,015,000
	 	 กรรมการอิสระ
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบฯ	

ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 กรรมการบริษัท	 420,000	 400,000	 900,000	 1,720,000
	 	 กรรมการอิสระ
	 	 กรรมการตรวจสอบฯ
	 	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแล
	 	 ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล	

ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 กรรมการบริษัท	 420,000	 420,000	 600,000	 1,440,000
	 	 กรรมการอิสระ
	 	 กรรมการตรวจสอบฯ
	 	 กรรมการสรรหาฯ	

พล.ต.อ.กวี	 สุภานันท์	 กรรมการบริษัท	 420,000	 330,000	 900,000	 1,650,000
	 	 กรรมการอิสระ
	 	 ประธานกรรมการสรรหาฯ
	 	 กรรมการบริษัท
	 	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืน
	 	 และบรรษัทภิบาล	

นายวิทูร	 สุริยวนากุล	 กรรมการบริษัท	 -	 260,000	 -	 260,000
	 	 กรรมการบริหาร
	 	 กรรมการสรรหาฯ	

นายเกรียงไกร	 สุริยวนากุล	 กรรมการบริษัท	 -	 235,000	 -	 235,000
	 	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและ
	 	 บรรษัทภิบาลกรรมการบริหาร	

นายนิธิ ภัทรโชค	 กรรมการบริษัท	 420,000	 210,000	 500,000	 1,130,000
	 	 กรรมการบริหาร	

นายปรเมศร์	 นิสากรเสน	 กรรมการบริษัท	 420,000	 210,000	 500,000	 1,130,000

นายวิโรจน์	 รัตนชัยสิทธิ์	 กรรรมการบริษัท	 420,000	 210,000	 500,000	 1,130,000
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 8.1.3 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในกิจการท่ีมีลักษณะเดียวกัน หรือเก่ียวเนื่องกันกับการด�ำเนินธุรกิจ ภายใต้ข้อกฎหมายและหลักการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขันและผลประกอบการท่ีดแีละมัน่คงในระยะยาว ซึง่ในการพิจารณาการลงทนุ บรษิทัฯ
จะวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของสดัส่วนการลงทนุทีเ่หมาะสม และประมาณการผลตอบแทนทีค่าดว่าจะได้รับ ตลอดจนสถานะทางการเงนิของ
บริษัท ก่อนตัดสินใจลงทุน โดยการลงทุนจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   
	 ทัง้นี ้เพ่ือให้บรษิทัฯสามารถก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จงึได้ก�ำหนดมาตรการตดิตามการบรหิารงานท้ังทางตรง
และทางอ้อม ดังนี้
	 1)		คณะกรรมการบริษัทจะผู้เป็นแต่งต้ังกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ในธุรกิจ ไปเป็นกรรมการ

ในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว โดยจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด เพื่อเป็นตัวแทนในการก�ำหนด
นโยบายการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการก�ำกับดูแลของบริษัท

	 2)		ก�ำหนดให้กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อย ท�ำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลผลประกอบการ และผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ 
พร้อมทั้งรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ เป็นระยะๆ และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและ
ผลการด�ำเนินงาน รวมถึงก�ำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลการบันทึกบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถจัดท�ำงบการเงินได้ทัน
ต่อเวลา

	 3)		ก�ำหนดให้กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อย ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การป้องกัน
การทุจริต อย่างเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท 
กฎหมายข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 4)		ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบระบบงานในบริษัทย่อย โดยส�ำนักงานตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน
ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการบรษัิททราบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัย่อยมกีารปฏิบตังิานตาม
ระบบที่ก�ำหนดไว้ 

	 8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้
	 1.	การป้องกันความขัดแย้งทางประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจ ใด ๆ ในการท�ำการ
ด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้นและควรหลีกเล่ียงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง                            
ผลประโยชน์
	 1.	ก�ำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตน

ในรายการดังกล่าวและต้องไม่เข้ารร่วมการพิจารณาตัดสินรวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ
	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ
	 3.	บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ 

กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 4.	ผู้บริหาร พนักงาน ครอบครัวและผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดียวกัน ต้องไม่ด�ำเนินธุรกิจ หรือกิจกรรมใด ๆ  ที่อาจท�ำให้บุคคลทั่วไป
เห็นว่าธุรกิจ กิจกรรมใด ๆ ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

	 5.	ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ร่วมกับสมาชิกในครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดด�ำเนินธุรกิจหรือกิจกรรมใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม เพื่อหลีกเลี่ยงความไม่เหมาะสมที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าว ควรมี
การเปิดเผยความสัมพันธ์ของสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลอื่นใดท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายงานต่อ        
ผู้บังคับบัญชีให้ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
	 ในปี 2568 บริษัทมีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึงได้จัดท�ำสื่อ        
การเรียนรู้เก่ียวกับแนวปฏิบัติเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในรูปแบบ E-Learning โดยมีกรรมการ ผู้บริหาร   
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และพนักงาน ร้อยละ 100 ได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติว่าด้วยการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์  และไม่มกีารกระท�ำผดิของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ในเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืการ
ด�ำเนินงานที่ขัดต่อนโยบาย ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 2.	การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีโดยได้ก�ำหนดนโยบาย
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 1.	ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่

อยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตาม
มาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภริยา และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษตาม
มาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

	 2.	ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 3.	ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทของบรษิทัและบรษิทัย่อยทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั
ซึง่มผีลหรืออาจมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์จะต้องงดการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทัเป็นระยะเวลาอย่างน้อยสามสบิ
(30) วันก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าว
ของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้วและผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้
รับการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 4.	ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงูต้องแจ้งให้คณะกรรมการหรอืผูท่ี้คณะกรรมการมอบหมายทราบอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้า 
ก่อนท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์

	 5.	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มี หรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต�ำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้
เพือ่การซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายหรอืชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายซึง่หุน้หรอืหลกั
ทรัพย์อื่น(ถ้ามี) ของบริษัทไม่ว่าท้ังทางตรง หรือทางอ้อมท่ีอาจจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทและไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำ
เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าวโดยตนเองได้รับผลประโยชน์
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 6.	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในหรือความลับของบริษัทตลอดจนข้อมูล
ความลับของคู่ค้าของบริษัทท่ีตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะ
ไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคู่ค้าของบริษัท และต้องใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเท่านั้น 
โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทน�ำความลับและ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปแสวงหาประโยชน์แก่
ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 ในปี 2568 บริษัทมีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้
	 (1)		เลขานุการบริษัทฯ ได้ท�ำการแจ้ง E-mail ไปยังบุคคลที่เก่ียวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า และไม่พบ

ว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทก�ำหนดงดการซื้อขาย 
	 (2)		จดัท�ำสือ่การเรียนรูน้โยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน รปูแบบ E-Learning โดยในปี 2568 มกีรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 

ร้อยละ 100 ได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัตินโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 (3)		ในปี 2568 ไม่มีกรรมการและผู้บริหารซ้ือขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในและไม่มีการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ของการซือ้ขาย

หลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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	 มาตรการลงโทษ
	 บริษัทฯ ได้ถอืปฏบิตัเิกีย่วกับมาตรการลงโทษเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในตามพระราชบญัญติัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์ทางการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
เป็นธรรม

  รายละเอียดการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

		  รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง		  หุ้นสามัญ (หุ้น)

						      31 ธ.ค. 68	 31 ธ.ค. 67	 เพิ่ม/ลด

	 1.	 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร	 ประธานกรรมการ	 -	 -	 -

	 2.	 นายไพโรจน์ เจือประทุม	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบฯ	

	 3.	 ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/	 -	 -	 -
	 	 	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแล
	 	 	 ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล/
	 	 	 กรรมการตรวจสอบฯ	

	 4.	 พล.ต.อ.กวี สุภานันท์	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาฯ
	 	 	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืน
	 	 	 และบรรษัทภิบาล	

	 5.	 ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/	 -	 -	 -
	 	 	 กรรมการตรวจสอบฯ/
	 	 	 กรรมการสรรหาฯ	

	 6.	 นายวิทูร สุริยวนากุล	 กรรมการบริษัท/	 47,266,702	 33,382,751	 13,883,951
	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร/
	 	 	 กรรมการสรรหาฯ	

	 7.	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 กรรมการบริษัท/กรรมการก�ำกับ	 601,826,122	 579,536,267	 22,289,855
	 	 	 ดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล/
	 	 	 กรรมการบริหาร	
	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 118,006	 65,488	 52,518

	 8.	 นายนิธิ ภัทรโชค	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร	 -	 -	 -

	 9.	 นายปรเมศร์ นิสากรเสน	 กรรมการบริษัท	 -	 -	 -

	 10.	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการบริษัท	 -	 -	 -

	 11.	 นางวารุณี สุริยวนากุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/	 24,861,021	 23,940,243	 920,778
	 	 	 กรรมการบริหาร

	 12.	 นายอนวัช สุริยวนากุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/	 18,577,711	 12,994,545	 5,583,166
	 	 	 กรรมการบริหาร	
	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 26,340,790	 24,578,169	 1,762,621

	 13.	 นายยุทธนา สุริยวนากุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/	 49	 48	 1
	 	 	 กรรมการบริหาร	
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		  รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง		  หุ้นสามัญ (หุ้น)

						      31 ธ.ค. 68	 31 ธ.ค. 67	 เพิ่ม/ลด

	 14.	 นางสาวชุติกาญจน์ ศรีแสงจันทร์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/	 1,400,052	 1,309,480	 90,572
	 	 	 กรรมการบริหาร	

	 15.	 นายภิภพ วาสนาอาชาสกุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 -	 -	 -

	 16.	 นายอิสรา รุจิเกียรติก�ำจร	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 12,059,252	 11,925,576	 133,676

	 17.	 นายเข็มชาติ สังฆะคาม	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 1,500,165	 159	 1,500,006

	 18.	 นายพงษ์กร สุริยวนากุล	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 215,328	 207,353	 7,975

	 19.	 นายปองพล เตียไพรัชกูลกิจ	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 11,015	 140	 10,875

	 20.	 นางสาวอาพันธ์ชนิตถ์ เพชรวงค์	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 2,150	 2,071	 79

	 21.	 นายฐาปณัฐ อัศวจุฬามณี	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 174	 168	 6

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 153,517	 17	 153,500

	 22.	 นางสาววิภาวี หงษ์สามสิบเจ็ด	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 164	 159	 5

	 23.	 นางบุษบา ชายมินทร์	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 -	 -	 -

หมายเหตุ : จ�ำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นในปี 2568 ส่วนหนึ่งมาจากการที่บริษัทฯ จ่ายหุ้นปันผล

	 3.	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมมาภิบาลและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยให้ความส�ำคัญในการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
รวมทั้งยึดมั่นในหลักคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมมาภิบาล บริหารงานด้วยความโปร่งใส่ และรับผิดชอบต่อผู้ม ี                          
ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย บริษัทฯ จงึได้จดัท�ำ “นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั” เพือ่ให้ยดึเป็นแนวปฏบิตัทิีชั่ดเจนในการด�ำเนนิธรุกจิ และสามารถพฒันา
องค์กรให้เติบโต ต่อเน่ือง และยั่งยืน กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน จะไม่กระท�ำหรือยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ                               
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจของบริษัทฯในทุกประเภทและทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนจัดให้มีการสอบทาน          
และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชันสร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                        
ทุกฝ่าย เพื่อให้การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้ประกาศใช้และสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร                      
และพนักงานทราบและยึดถือกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมย์และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย                   
(The Private Sector Collective Action Against Corruption-CAC) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567

	 ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชันเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 4.	การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน              
รวมถึงบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนกับบริษัทในช่องทางต่าง ๆ ที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ 
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ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน   

	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส	 ผู้รับเรื่อง

232 หมู่ 19 ต.รอบเมือง อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000	 ส�ำนักงานตรวจสอบ

secretary@globalhouse.co.th	 เลขานุการบริษัท

https://investor.globalhouse.co.th/whisleblowing/	 เลขานุการบริษัท

Call Center 1160	 เลขานุการบริษัท

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

	 8.2.1  จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

		  รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้ง

	 1.	 นายไพโรจน์ เจือประทุม*	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 	 5/5

	 2.	 ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ*	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 	 5/5

	 3.	 ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์*	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 	 5/5
   
หมายเหตุ : *กรรมการอิสระ

	 8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

	 8.3.1  จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

	 1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

		  รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้ง

	 1.	 พล.ต.อ.กวี สุภานันท์*	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	 2/2

	 2.	 ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์*	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	 2/2

	 3.	 นายวิทูร สุริยวนากุล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 2/2

หมายเหตุ : *กรรมการอิสระ
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	 2.	คณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	 ในปี 2568 คณะกรรมก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุมรวม 1 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

		  รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้ง

	 1.	 ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ*	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 	 1/1

	 2.	 พล.ต.อ.กวี สุภานันท์*	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 	 1/1

	 3.	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล	 1/1
            
หมายเหตุ : *กรรมการอิสระ

	 3.	คณะกรรมการบริหาร
	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวม 8 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

		  รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้ง

	 1.	 นายวิทูร สุริยวนากุล	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	 8/8

	 2.	 นายอนวัช สุริยวนากุล	 กรรมการบริหาร	 8/8

	 3.	 นางวารุณี สุริยวนากุล	 กรรมการบริหาร	 8/8

	 4.	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการบริหาร	 8/8

	 5.	 นายยุทธนา สุริยวนากุล	 กรรมการบริหาร	 8/8

	 6.	 นางสาวชุติกาญจน์ ศรีแสงจันทร์	 กรรมการบริหาร	 8/8

	 7.	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 กรรมการบริหาร	 8/8

	 8.3.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

	 1.	ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2.	ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 รายงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล



197บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

9.1  การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท�ำ
หน้าที่สอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทาง              
การเงนิ รวมถงึประสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 9 
กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการได้ร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยงประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
ครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบตามกรอบ COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) 
และมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท ดังนี้

	 1.	องค์กร และสภาพแวดล้อมในการควบคุม (Control 
Environment)
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีโครงสร้าง
องค์กรที่ชัดเจน มีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และ      
สายการบงัคบับญัชาอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึมกีารก�ำหนด
เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีชัดเจน โดยฝ่ายจัดการและ                 
ผู ้บริหารแต่ละสายงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายและ
แนวทางการด�ำเนินงานร่วมกัน ท�ำให้มั่นใจว่าสามารถขับเคล่ือน
องค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทมี     
การทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย ระเบียบ และข้อบงัคบัให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
	 คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัคิูม่อื นโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ 
จรรยาบรรณทางธรุกจิ และข้อพงึปฏบิตัใินการท�ำงานเป็นลายลักษณ์
อักษร และเผยแพร่ผ่านระบบ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อ
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดอบรม การเสริมสร้างทักษะ และการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่เหมาะสม รวมถึงก�ำหนดระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนที่เป็นธรรมและโปร่งใส

	 2.	การบริหารความเสี่ยง 
	 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการระบ ุ
ประเมิน ติดตาม และทบทวนความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ                       
การด�ำเนินธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ โดยจัดให้มีการประชุมฝ่ายจัดการ
เป็นประจ�ำทุกเดือน ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายบัญชี                       
และการเงิน ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายการตลาด และ              

 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
ฝ่าย Information & System Development เพือ่พจิารณาประเดน็
ความเสี่ยง วิเคราะห์ผลกระทบ และก�ำหนดแนวทางบริหารจัดการ
ความเสี่ยงร่วมกันให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร โดยบูรณาการ                      
การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท�ำงานและ          
ความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับ และได้จัดตั้งคณะท�ำงาน
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมถึงก�ำกับดูแลให้มีระบบและ
กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
เพื่อลดผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมีผู้บริหารจาก
ทุกสายงานเข้าร่วมเป็นคณะท�ำงาน และรายงานผลการด�ำเนินงาน
ต่อฝ่ายจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
เป็นระยะ

	 3.	การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
	 คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างอ�ำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และระดับการอนุมัติของผู้บริหารแต่ละ           
ระดบัไว้อย่างชดัเจน รวมถงึจดัให้มกีารแยกหน้าทีร่ะหว่างการอนมุตัิ 
การปฏิบัติงาน การบันทึกบัญชี และการจัดท�ำข้อมูลสารสนเทศ             
ออกจากกันอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดระบบการตรวจสอบถ่วงดุล
และลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจ               
ด้วยความโปร่งใสและยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล โดยได้ประกาศ
เจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: 
CAC) จัดให้มี   นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และก�ำหนดช่องทางรับ
แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่ปลอดภัย เป็นความลับ และคุ้มครอง
ผู้แจ้งเบาะแส ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกเรียบร้อย
แล้ว และในปี 2568 ไม่พบข้อร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสด้านการทจุรติ
คอร์รัปชันผ่านทุกช่องทาง 

	 4.	ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล
	 คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศในฐานะโครงสร้างพืน้ฐานส�ำคัญในการขบัเคลือ่น
ธรุกจิ โดยมนีโยบายด้านดจิทิลัเพือ่สนบัสนนุการบรหิารจดัการข้อมลู 
การพัฒนาโปรแกรม และระบบรายงานต่าง ๆ ให้มีความถูกต้อง                
ครบถ้วน ทันเวลา และเชื่อถือได้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนิน
งาน เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสนับสนุนระบบการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล	
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	 ในด้านการสื่อสาร บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสาร
ภายในองค์กรที่หลากหลายและท่ัวถึง เพ่ือให้พนักงานทุกระดับ
สามารถเข้าถึงข้อมูล นโยบาย แนวทางการด�ำเนินงาน และการ              
ตัดสินใจที่ส�ำคัญได้อย่างต่อเนื่อง ผ่านระบบ Intranet (Share           
Point) แอปพลิเคชัน Agilis HR รวมถึงการสื่อสารโดยตรงจาก                            
ผู้บริหารระดับสูงผ่านกิจกรรม CEO Talk และ CEO Walk & Talk 
ซึ่งเป ็นการพบปะสื่อสารเชิงรุกกับผู ้บริหารระดับปฏิบัติการ                                         
ทัว่ประเทศ เพ่ือถ่ายทอดนโยบาย กลยุทธ์ และทศิทางการด�ำเนนิงาน
ขององค์กรให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน และน�ำไปสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างสม�่ำเสมอ

	 5.	ระบบการติดตาม
	 คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า บรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบตดิตาม
และประเมินผลการด�ำเนินงานและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกันของ                     
ฝ่ายจัดการเป็นประจ�ำทุกเดือน ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายปฏิบัติการ                
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ฝ่ายจัดซือ้ ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ ฝ่ายการตลาด 
และฝ่าย Information & System Development เพื่อรายงาน              
ผลการด�ำเนินงาน ติดตามประเด็นส�ำคัญ และพิจารณาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขอย่างทันท่วงที
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบ การประเมินระบบการควบคุมภายใน               
และการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริหาร      
และคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อให้การปฏิบัติงานของ                                
ผู ้ตรวจสอบเป็นไปอย่างอิสระ เป็นกลาง และมีประสิทธิภาพ                          
อันเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบการก�ำกับดูแลและ                          
การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัททั้ง 5 องค์ประกอบมีความเพียงพอ เหมาะสม และมี
ประสทิธผิล รวมทัง้บริษัทได้จดัให้มบีคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ
และเพยีงพอต่อการด�ำเนนิงานด้านการควบคมุภายในอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมา ฝ่ายจัดการได้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ     
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในแก่พนักงาน โดยจัดอบรมให้แก่
พนักงานระดับหัวหน้างานของสาขา เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ                  
การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
	 ในด้านการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท คณะกรรมการ
บริหารได้มอบนโยบายให้แก่ฝ่ายบัญชีและการเงิน ในการตรวจนับ
ทรัพย์สินของบริษัทเป็นประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจในความ
ครบถ้วน ถูกต้อง และการใช้ทรัพย์สินอย่างเหมาะสม  
	 นอกจากนี ้จากการตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 2568 โดย
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ไม่พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในด้านบญัชทีีม่ผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อการแสดงความเหน็
ตอ่งบการเงนิของบริษทั และบรษิัทมรีะบบบรหิารจัดการความเสีย่ง

ที่เหมาะสม สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเช ่นเดียวกันกับ                 
คณะกรรมการบริษัท โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน            
ของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัลกัษณะของธรุกจิ อยูใ่น
ระดบัทีน่่าพอใจ มกีารบรหิารความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได้ มรีะบบ
บญัช ีและรายงานทางการเงินทีถ่กูต้องเชือ่ถอืได้ รวมทัง้มกีารปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง นางสาวสิริวรรณ ณ น่าน 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมี                      
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน การฝึกอบรม 
และมีความเข้าใจในกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่าม ี                        
ความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและ                
เพียงพอ
	 ทัง้นีก้ารพจิารณาและอนมุตัแิต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ำรง
ต�ำแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่าน               
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

9.2  รายการระหว่างกัน

	 ในป ี2568 ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน
กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยรายการเหล่านี้มีราคาและผลตอบแทน
ที่เป็นทางการค้าปกติตามราคาตลาดทั่วไปหรือเป็นไปตามสัญญา                 
ที่ตกลงกันไว ้ (รายละเอียดตามข้อ 4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568) และคณะกรรมการ                      
ตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้แล้วมคีวามเหน็ว่า
เป็นรายการทีม่คีวามสมเหตสุมผล โดยมีการเปิดเผยข้อมลูและปฏบิตัิ
ถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ                  
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
	 ส�ำหรับปี 2566-2568 บริษัทมีการท�ำรายการกับบุคคล                           
ที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันที่ เกิดขึ้นแล้ว เห็นว ่ามีความสมเหตุสมผล โดยมี                            
รายละเอียดต่อไปนี้
 



199บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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หน่วย : ล้านบาท

	 ชื่อบริษัท/ลักษณะความสัมพันธ์	 รายการ	 2568	 2567	 2566

1.	 บรษิทั อนิเตอร์คอนกรตีอตุสาหกรรม จ�ำกดั (อนิเตอร์คอนกรตี)	 	
	 มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน และกรรมการดังกล่าวเป็น	 รายได้จากการขายสินค้า	 5.88	 4.39	 8.13
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของอินเตอร์คอนกรีตโดยถือหุ้น	 (ณ 31 ธ.ค.)
	 รวมร้อยละ 80.82 คือ
	 1. 	นายวิทูร สุริยวนากุล
	 2. 	นายอนวัช สุริยวนากุล
	 3. 	นางวารุณี สุริยวนากุล	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตามลักษณะของการประกอบ
ธุรกิจโดยทั่วไป และเป็นราคาเดียวกับราคาตลาด(ราคาขายส่ง)

2.	 บริษัท สยามโกลบอลเอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
 	 (โกบอลเอ็นจิเนียริ่ง)
	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ นายอนวัช สุริยวนากุล 	 รายได้จากการขายสินค้า	 52.85	 14.12	 4.60
	 และกรรมการของบริษัท 3 ท่านเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นของโกลบอล	 รายได้อื่น	 -	 0.04	 -
	 เอ็นจิเนียริ่ง โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ 29.65 คือ	 (ณ 31 ธ.ค.)			 
	 1. 	นายวิทูร สุริยวนากุล			 
	 2. 	นายอนวัช สุริยวนากุล
	 3. 	นางวารุณี สุริยวนากุล	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตามลักษณะของการประกอบ
ธุรกิจโดยทั่วไป และเป็นราคาเดียวกับราคาตลาด(ราคาขายส่ง)

3.	 บริษัท เอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด
  	 ผู้ถือหุ้นใหญ่		  รายได้จากการขายสินค้า	 1.05	 0.03	 0.05	
				    รายได้อื่น	 12.56	 18.74	 11.32	
				    รายได้จากการบรหิารคลงัสนิค้า	 1.14	 1.01	 0.99
				    ซื้อสินค้า	 936.66	 858.35	 1,007.87
				    รายจ่ายบริหาร	 9.60	 9.60	 9.10
				    ส่วนลดรับเมื่อซื้อสินค้า	 47.95	 49.87	 48.82
				    (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตามลักษณะของการประกอบ
ธุรกิจโดยทั่วไป และเป็นราคาเดียวกับราคาตลาด(ราคาขายส่ง)

4. กลุ่มบริษัทย่อยของบริษัท เอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด
				    รายได้จากการขายสินค้า	 -	 0.05	 0.11
				    รายได้อื่น	 0.21	 0.38	 0.54
				    ซื้อสินค้า	 43.49	 27.72	 38.72
				    ค่าใช้จ่ายอื่น	 0.39	 0.20	 -
 				    (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตามลักษณะของการประกอบ
ธุรกิจโดยทั่วไป และเป็นราคาตลาด(ราคาขายส่ง)
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หน่วย : ล้านบาท

	 ชื่อบริษัท/ลักษณะความสัมพันธ์	 รายการ	 2568	 2567	 2566

5. 	บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการ
	 อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 รายได้จากการขายสินค้า	 3.88	 4.10	 6.67
	 	 	 	 	 รายได้อื่น	 4.34	 5.85	 6.19
	 	 	 	 	 รายได้ค่าบริหารคลังสินค้า	 0.75	 0.83	 0.63
	 	 	 	 	 ซื้อสินค้า	 707.99	 690.12	 631.52
	 	 	 	 	 ส่วนลดรับเมื่อซื้อสินค้า	 21.13	 24.08	 25.93
	 	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 1.65	 2.10	 1.14
	 	 	 	 	 (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตามลักษณะของการประกอบ
ธุรกิจโดยทั่วไป และเป็นราคาตลาด(ราคาขายส่ง)

6.	 บริษัท โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (GBI)
  	 กิจการร่วมค้า	 	 รายได้อื่น	 0.24	 0.24	 0.24
	 	 	 	 	 (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตามราคาที่ตกลงร่วมกัน และ
เป็นไปตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน

7. 	บริษัท สุวันนีโฮมเซ็นเตอร์ มหาชน
	 บริษัทร่วมของบจก.โกลบอลเฮ้าส์อินเตอร์เนชั่นแนล	 รายได้จากการขายสินค้า	 0.03	 -	 -
  	 			   	 รายได้อื่น	 0.25	 0.25	 0.33	
	 	 	 	 	 (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตามลักษณะของการประกอบ
ธุรกิจโดยทั่วไป และเป็นราคาตลาด(ราคาขายส่ง)

8. 	Pro 1 Global Co., Ltd.
  	 บริษัทร่วมของ บจก.โกลบอลเฮ้าส์อินเตอร์เนชั่นแนล	 รายได้อื่น	 0.43	 0.48	 1.09
	 	 	 	 	 (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน

9.	 PT Caturkarda Depo Bangunan Tbk
	 บริษัทร่วมของ บจก.โกลบอลเฮ้าส์อินเตอร์เนชั่นแนล	 รายได้อื่น	 -	 -	 3.00
	 	 	 	 	 (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน

10.	บริษัท โกลบอลเฮ้าส์ (แคมโบเดีย) จ�ำกัด
  	 บริษัทย่อย	 	 ดอกเบี้ยรับ	 14.40	 16.24	 5.25
	 	 	 	 (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน



201บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

หน่วย : ล้านบาท

	 ชื่อบริษัท/ลักษณะความสัมพันธ์	 รายการ	 2568	 2567	 2566

11.	บริษัท กว่างซี โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรด จ�ำกัด
 	 บริษัทย่อย	 	 ซื้อสินค้า	 357.54	 255.8	 135.14
	 		 	 	 (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตามลักษณะของการประกอบ
ธุรกิจโดยทั่วไป และเป็นราคาตลาด

12.	บริษัท เน็คซ์คิว อิเล็คทริค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 บริษัทย่อย	 	 ซื้อสินค้า	 11.40	 -	 -
	 		 	 	 (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตามลักษณะของการประกอบ
ธุรกิจโดยทั่วไป และเป็นราคาตลาด

13.	กลุ่มผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยในประเทศกัมพูชา	
	 		 	 	 รายได้ค่าเช่า	 2.52	 2.71	 2.43
	 		 	 	 รายจ่ายค่าเช่า	 30.35	 31.79	 23.69
	 		 	 	 (ณ 31 ธ.ค.)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : การท�ำรายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นราคาตามสัญญา

	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2569 เมือ่วนัที ่9 กมุภาพนัธ์ 2569 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ความเห็น
ว่า รายการระหว่างกันต่าง ๆ ดังกล่าว เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลมีการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขอื่น ๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับ
การก�ำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ดังกล่าว

	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2551 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการ        
เก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทั กบั กรรมการ ผู้บรหิาร หรือบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง 
โดยได้มกีารก�ำหนดให้การท�ำรายการระหว่างกนัของบรษิทักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งจะต้องเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าปกตหิรอืราคาตลาด 
ภายใต้เงือ่นไขทีส่มเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยในกรณขีองการท�ำรายการระหว่างกนัท่ีเป็น
ไปตามการค้าปกต ิฝ่ายบรหิารสามารถด�ำเนนิการได้ตามปกตภิายใต้หลกัการทีท่างคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนมุตัไิว้ตามมตกิารประชมุ
ในวนัดงักล่าว ทัง้นีท้างบรษิทัจะจดัท�ำรายงานสรปุการท�ำธรุกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่าสิบล้านบาทขึน้ไป เพือ่รายงานในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาสหรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ดีแม้การท�ำธุรกรรมน้ันจะมีมูลค่าไม่เกิน 10.00 ล้านบาท                          
ฝ่ายบริหารก็จะแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาสเช่นกัน
	 ส�ำหรับในกรณีท่ีการท�ำรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ จะก�ำหนดให้ต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าท�ำรายการ ทั้งนี้หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการดังกล่าว บริษัท
จะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิราคาอสิระ หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านนัน้ ๆ  เป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี
เพือ่อนมุตัริายการดงักล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ ทัง้นีก้ารพจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าวต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย
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ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมี                   
ความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ 

	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในอนาคตหากบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทมีนโย
บายที่จะก�ำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้น
กับบุคคลภายนอกหรือเป็นราคาตามท่ีตกลงกันไว้ ท้ังน้ีบริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญ       
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการและความเหมาะสมของราคาด้วย
	 รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบต่าง ๆ  ทีไ่ด้ก�ำหนดขึน้และกรรมการจะต้องไม่อนมุตัิ
รายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อ                         
คณะกรรมการบรษัิทเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา ซึง่บรษิทัจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ                              
การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะไม่ท�ำ                   
รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทอีกต่อไป
	 ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรอืมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัราคา 
อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน                    
ดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน                               
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบ 56-1 One Report รายงานประจ�ำปี

	 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
	 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์                      
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบ                          
เข้าร่วมประชุม เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการก�ำหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัท                   
จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายทรพัย์สนิ
ที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด



ส่วนที่่่

งบการเงิน
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	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และบทบาทในการก�ำกับดูแลการจัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัท                    
สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่เปิดเผยในแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2568 ซึ่งจัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ใช้ดุลพินิจและ
ประมาณการทางบัญชีด้วยความรอบคอบและสมเหตุสมผล พร้อมเปิดเผยข้อมูลสาระส�ำคัญอย่างครบถ้วนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุนทั่วไป และผุ้มีส่วนได้เสียสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ 
ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด ได้ท�ำการตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข
	 คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มกีารด�ำรงไว้ซึง่ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ เพือ่ให้มัน่ใจ
ได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และเพื่อป้องกัน
มิให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 
	 ในการนี ้คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียงซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน 
ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะ
สมและมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้แสดงไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยงในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้แล้ว
	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2568 ได้จัดท�ำอย่างรอบคอบซึ่งได้แสดงฐานะ
การเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 (นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร)
	 ประธานกรรมการบริษัท
						    
	

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

                                                                                                                                                        
 

 
 
บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 
งบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน)  
            
 
ความเห็น  
 
ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษัท) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมาย
เหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั  ขา้พเจา้ยงัไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ 
จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั  
 
ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะ
การเงินของบริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานและกระแสเงิน
สดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็น
อิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ทั้ งน้ี 
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
 
มูลค่าสินค้าคงเหลือ 
 
กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือหลากหลายประเภท ประกอบด้วยรายการสินค้าจ านวนมาก มูลค่าของสินค้าคงเหลือมี
สาระส าคญัต่องบการเงิน  กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะ
ต ่ากว่าตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3 และขอ้ 6 กลุ่มบริษทัมีการทบทวนมูลค่าของสินคา้
คงเหลือในระหว่างปี โดยการเปรียบเทียบราคาทุนของสินคา้คงเหลือกบัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ผล
ขาดทุนจากมูลค่าท่ีลดลงของสินคา้คงเหลือได้บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับปี กลุ่มบริษทัมีการก าหนดนโยบายการตั้ง
ประมาณการค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้ล้าสมยั และเคล่ือนไหวช้าจากสภาพของสินคา้และวงจรอายุของสินคา้
คงเหลือแต่ละประเภท ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัของฝ่ายบริหาร 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการสอบถามผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว เพื่อให้ไดม้าซ่ึงวิธีการและ
สมมติฐานท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการก าหนดนโยบายการพิจารณาตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ขา้พเจา้ไดท้ า
ความเขา้ใจและพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายดงักล่าว สอบทานความสม ่าเสมอของการใช้นโยบายดงักล่าว สุ่ม
ทดสอบความถูกตอ้งของรายงานการวิเคราะห์อายุสินคา้คงเหลือซ่ึงจดัท าโดยฝ่ายบริหาร  รวมถึงการสุ่มทดสอบการตั้ง
ผลขาดทุนจากมูลค่าท่ีลดลงของสินคา้คงเหลือและทดสอบการค านวณการตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ
ตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ 
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เร่ืองอ่ืน 
 
งบการเงินรวมของบริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สยาม
โกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบ
บญัชีอ่ืนในส านกังานเดียวกนักบัขา้พเจา้ ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2568 
 
ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้ น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี จะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและจดัให้มีการแก้ไข
ขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงตามความเหมาะสม 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี  

 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• การระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็น
ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• การท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• การสรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ี
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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• การประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• การไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)  
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ซ่ึงขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(นางสาวมณัฑนา สุภานุรักษ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4151 
 
บริษทั เอม็ อาร์ แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
9 กุมภาพนัธ์ 2569 



211บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

สินทรัพย์

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,029,300,223     1,661,199,864    1,881,535,964     1,567,157,934     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 41,757,563          30,135,417         85,461,838          36,447,476          
   - อ่ืนๆ 5 561,315,202        596,584,042       514,119,948        574,593,899        
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทนุ
   ท่ีจะครบก าหนดภายในหน่ึงปี 4 92,131                 90,965                -                       -                       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีจะครบก าหนดภายในหน่ึงปี 4 -                       -                      -                       57,500,000          
สินคา้คงเหลือ 6 13,067,688,198   13,270,238,581  12,780,226,156   12,901,971,837   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 7 180,106,235        60,046,817         180,106,235        60,046,817          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 15,880,259,552   15,618,295,686  15,441,450,141   15,197,717,963   

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

สินทรัพย์ (ต่อ)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7 204,000,000        260,000,000       204,000,000        260,000,000        
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทนุ 4 27,096,895          29,259,718         -                       -                       
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 -                       -                      309,844,750        304,844,950        
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 9 2,247,082,422     2,176,796,765    1,641,435,000     1,641,435,000     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                       -                      172,500,000        115,000,000        
ท่ีดินท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 10 500,357,431        500,357,431       500,357,431        500,357,431        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 19,725,146,919   19,288,341,978  19,320,919,016   18,811,241,134   
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 1,069,229,693     1,127,870,432    595,336,052        626,841,203        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 573,564               953,055              573,532               953,021               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 427,743,874        391,776,600       308,369,685        269,928,669        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 108,744,304        109,794,103       105,865,998        106,378,271        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 24,309,975,102   23,885,150,082  23,159,201,464   22,636,979,679   

รวมสินทรัพย์ 40,190,234,654   39,503,445,768  38,600,651,605   37,834,697,642   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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213บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 9,512,138,629     8,612,275,412    9,504,082,708     8,612,275,412     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 103,042,235        86,491,519         105,863,537        87,704,467          
   - อ่ืนๆ 16 2,371,052,381     3,047,330,677    2,332,587,069     2,986,095,247     
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 15 420,000,000        470,000,000       420,000,000        470,000,000        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 17 26,787,090          25,426,112         13,571,258          13,179,356          
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 174,840,408        158,020,984       174,700,726        158,020,984        
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 3,391,024            14,716,799         3,391,024            14,716,799          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 12,611,251,767   12,414,261,503  12,554,196,322   12,341,992,265   

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว 15 185,000,000        605,000,000       185,000,000        605,000,000        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17 1,049,596,123     1,081,379,730    470,452,134        483,810,151        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 176,547,165        184,355,884       76,881,712          80,430,864          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชนพ์นกังาน 18 374,208,113        254,662,464       374,208,113        254,662,464        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,060,539            5,868,957           950,000               5,750,000            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,786,411,940     2,131,267,035    1,107,491,959     1,429,653,479     

รวมหนีสิ้น 14,397,663,707   14,545,528,538  13,661,688,281   13,771,645,744   

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 19
   ทนุจดทะเบียน 5,401,932,185     5,201,874,978    5,401,932,185     5,201,874,978     
   ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 5,401,925,388     5,201,860,623    5,401,925,388     5,201,860,623     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 20 4,739,295,827     4,739,295,827    4,739,295,827     4,739,295,827     
ก  าไรสะสม
   ส ารองตามกฎหมาย 21 560,000,000        526,182,751       560,000,000        526,182,751        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 15,088,060,840   14,316,566,426  14,224,028,546   13,575,236,107   
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (248,871,242)       (120,988,468)      13,713,563          20,476,590          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษทัใหญ่ 25,540,410,813   24,662,917,159  24,938,963,324   24,063,051,898   
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 252,160,134        295,000,071       -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 25,792,570,947   24,957,917,230  24,938,963,324   24,063,051,898   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 40,190,234,654   39,503,445,768  38,600,651,605   37,834,697,642   

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9



215บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
รายได้ 4
รายไดจ้ากการขาย - สุทธิ 26 31,601,091,078    32,285,246,796   31,140,566,414   31,749,121,082   
รายไดค้า่ขนส่ง 155,507,653         150,087,972        155,092,655        149,752,426        
รายไดอ่ื้น 22 643,529,024         579,630,575        651,247,871        585,571,320        
รวมรายได้ 32,400,127,755    33,014,965,343   31,946,906,940   32,484,444,828   

ค่าใช้จ่าย 23
ตน้ทุนขาย 4 23,441,945,145    23,946,373,962   23,112,762,913   23,579,114,023   
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 25 3,519,594,809      3,477,287,937     3,459,508,939     3,407,036,074     
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4, 25 2,958,996,999      2,645,933,840     2,854,245,352     2,548,632,884     
รวมค่าใช้จ่าย 29,920,536,953    30,069,595,739   29,426,517,204   29,534,782,981   

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 2,479,590,802      2,945,369,604     2,520,389,736     2,949,661,847     

ตน้ทุนทางการเงิน (235,864,545)       (311,805,494)      (215,248,211)      (305,141,123)       
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์างการเงิน (14,096,262)         (29,842)               (14,096,262)        (29,842)                
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 153,794,260         271,012,524        -                      -                       

ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 2,383,424,255      2,904,546,792     2,291,045,263     2,644,490,882     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 13 (442,063,463)       (537,683,280)      (449,799,632)      (529,803,928)       
ก าไรส าหรับปี 1,941,360,792      2,366,863,512     1,841,245,631     2,114,686,954     

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม 
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บริษทั สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีไม่ตอ้งจดัประเภทรายการใหม่
   เขา้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
     คณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการ
     ผลประโยชน์ของพนกังาน (8,453,784)           (12,055,681)        (8,453,784)          (12,055,681)         
   - ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของการร่วมคา้ 201,860                -                      -                      -                       
   - ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

  ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 1,690,757             2,411,136            1,690,757            2,411,136            
(6,561,167)           (9,644,545)          (6,763,027)          (9,644,545)           

รายการท่ีตอ้งจดัประเภทรายการใหม่
   เขา้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่
     งบการเงินของบริษทัยอ่ย (57,864,467)         (12,375,736)        -                      -                       
   - ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสร็จอ่ืนของการร่วมคา้
    (ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน) (83,710,463)         (61,630,044)        -                      -                       

(141,574,930)       (74,005,780)        -                      -                       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (148,136,097)       (83,650,325)        (6,763,027)          (9,644,545)           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,793,224,695      2,283,213,187     1,834,482,604     2,105,042,409     
การแบ่งปันก าไรขาดทุน
       ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 1,963,947,606      2,377,002,120     1,841,245,631     2,114,686,954     
       ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (22,586,814)         (10,138,608)        -                      -                       

1,941,360,792      2,366,863,512     1,841,245,631     2,114,686,954     

การแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
       ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 1,836,064,832      2,296,218,539     1,834,482,604     2,105,042,409     
       ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (42,840,137)         (13,005,352)        -                      -                       

1,793,224,695      2,283,213,187     1,834,482,604     2,105,042,409     
ก าไรต่อหุ้นส่วนที่เป็นของ
       ผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ (บาท) 24 0.3636                  0.4400                 0.3408                 0.3915                 

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม 
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217บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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219บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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221บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 1,941,360,792   2,366,863,512    1,841,245,631     2,114,686,954   
รายการปรับปรุง
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,396,556,744   1,341,809,826    1,332,476,451     1,281,135,225   
การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 807,080              4,937,330            807,080                4,937,330           
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้ลา้สมยัและเคล่ือนไหวชา้เพ่ิมข้ึน 26,856,051         20,991,824          24,888,174           20,524,185         
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 487,255              (308,889)             487,255                (308,889)            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 124,734,693      59,371,831          124,734,693        59,371,831         
ดอกเบ้ียรับ (25,916,429)       (26,178,897)        (36,793,247)         (37,555,666)       
ดอกเบ้ียจ่าย 235,864,545      311,007,228       215,248,211        304,342,856      
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเพ่ิมข้ึน 14,096,262         29,842                 14,096,262           29,842                
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (10,322,845)       12,349,178          (10,322,845)         12,349,178         
ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 15,918,477         9,981,465            15,918,477           9,981,465           
รายไดจ้ากค่าสินไหมทดแทน (14,691,762)       -                       (14,691,762)         -                      
ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (47,850)              -                       (47,850)                -                      
ขาดทุนจากการปรับปรุงสัญญาเช่า 5,897,826           -                       -                        -                      
ขาดทุน (ก าไร) จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (59,418)              224,579               (59,418)                224,579              
ขาดทุนจากผลเสียหายจากภยัธรรมชาติ -                      19,959,118          -                        19,959,118         
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (153,794,260)     (271,012,524)      -                        -                      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 442,063,463      537,683,280       449,799,632        529,803,928      

3,999,810,624   4,387,708,703    3,957,786,744     4,319,481,936   
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 26,495,418         125,540,039       6,159,879             115,354,320      
สินคา้คงเหลือ 442,378,727      718,898,428       390,127,524        770,777,433      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (174,195,930)     (256,411,439)      (174,491,730)       (252,995,607)     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,710,057,139   76,473,686          2,721,840,744     120,615,740      
จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังานหลงัออกจากงาน (13,642,827)       (9,700,227)          (13,642,827)         (9,700,227)         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (4,800,000)         100,000               (4,800,000)           100,000              
จ่ายภาษีเงินได้ (478,084,361)     (619,205,875)      (473,419,302)       (609,535,500)     
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 6,508,018,790   4,423,403,315    6,409,561,032     4,454,098,095   

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม 

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

2568 2567 2,568                    2567
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบ้ีย 23,250,232         25,575,684          36,536,047           38,225,498         
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงินลดลง -                      96,072,056          -                        -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                      -                       (4,999,800)           -                      
เงินให้กูย้มืระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                      -                       -                        (80,000,000)       
เงินสดรับช าระจากเงินให้กูย้มืระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                      -                       -                        57,500,000         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 3,599,655           3,068,206            3,599,655             3,068,206           
เงินสดรับค่าสินไหมทดแทน 14,080,486         2,153,707            14,080,486           2,153,707           
เงินสดรับช าระจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 2,421,275           2,605,713            -                        -                      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 100,047,850      120,000,000       100,047,850        120,000,000      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (1,769,399,080)  (1,520,413,767)   (1,768,549,826)    (1,475,307,372)  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง -                      149,556               -                        -                      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (164,000,000)     (100,000,000)      (164,000,000)       (100,000,000)     
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,789,999,582)  (1,370,788,845)   (1,783,285,588)    (1,434,359,961)  

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
จ่ายดอกเบ้ีย (236,860,571)     (331,891,516)      (216,280,963)       (311,587,482)     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,654,047,103)  986,455,328       (2,654,079,158)    986,455,328      
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (470,000,000)     (2,195,483,333)   (470,000,000)       (2,195,483,333)  
จ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า (22,884,770)       (24,057,977)        (12,966,115)         (12,565,800)       
เงินปันผลจ่าย (958,571,178)     (872,502,384)      (958,571,178)       (872,502,384)     
รับเงินเพ่ิมทุนจากส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 200                     -                       -                        -                      
เงนิสดสุทธิใช้ไปในจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (4,342,363,422)  (2,437,479,882)   (4,311,897,414)    (2,405,683,671)  

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม 
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223บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

2568 2567 2,568                    2567

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (7,555,427)         (6,638,849)          -                        -                      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ - สุทธิ 368,100,359      608,495,739       314,378,030        614,054,463      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 1,661,199,864   1,052,704,125    1,567,157,934     953,103,471      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี 2,029,300,223   1,661,199,864    1,881,535,964     1,567,157,934   

ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
ก. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี
    เงินสดในมือ 63,435,245         62,672,558          62,646,670           61,190,909         
    เงินฝากกระแสรายวนักบัธนาคาร 79,909,613         134,808,985       68,695,463           67,176,904         
    เงินฝากออมทรัพยก์บัธนาคาร 1,885,955,365   1,463,718,321    1,750,193,831     1,438,790,121   

2,029,300,223   1,661,199,864    1,881,535,964     1,567,157,934   

ข. รายการทีไ่ม่เป็นเงนิสด
     ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 113,278,750      24,269,678          113,278,750        24,269,678         
     หุ้นปันผล 200,064,765      200,057,759       200,064,765        200,057,759      
     สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน
        จากการท าสัญญาเช่าใหม่ -                      1,668,594            -                            -                      
     โอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 174,516,748      237,604,719       174,516,748        237,604,719      
     โอนค่าเส่ือมราคาและดอกเบ้ียจ่ายของสัญญาเช่า
       ไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                      17,965,719          -                            -                      
     โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                      5,574,585            -                            -                      
     โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 262,354              -                       262,354                -                      
     โอนเจา้หน้ีการคา้ไปเป็นเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3,242,307,180   -                       3,234,283,314     -                      
     โอนเงินมดัจ าค่าสินคา้ไปเป็นสินคา้คงเหลือ 294,077,098      -                       294,077,098        -                      
     การช าระเงินมดัจ าค่าสินคา้ผา่นเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 302,840,119      -                       302,840,119        -                      
     ปรับปรุงสัญญาเช่าท่ีมีผลกระทบต่อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 30,459,437         -                       -                            -                      
     ปรับปรุงสัญญาเช่าท่ีมีผลกระทบต่อหน้ีสินตามสัญญาเช่า 36,357,263         -                       -                            -                      

ค. ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
    กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดตามสัญญาเช่า 58,486,652         59,999,116          28,228,480           28,228,480         

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม 

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
18
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1. ทั่วไป 
 
บริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย บริษทัไดจ้ดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2552 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการจ าหน่ายสินคา้วสัดุก่อสร้าง วสัดุตกแต่ง เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นงานก่อสร้าง ต่อเติม 
ตกแต่งบา้นและสวนแบบครบวงจร  
 
ท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัและส านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 232 หมู่ 19 ต าบลรอบเมือง อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จงัหวดั
ร้อยเอด็ มีศูนยก์ระจายสินคา้ 1 แห่ง ตั้งอยูท่ี่อ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทั
มีสาขาท่ีเปิดใหบ้ริการจ านวน 96 สาขา (31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 90 สาขา) 
 
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินน้ีไดถู้กจดัท าขึ้นเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินหลกัท่ีใชใ้นการด าเนินงานและเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินของประเทศไทยรวมถึงการตีความและแนวปฎิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์และประกาศกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น งบการเงินน้ีจึงมีวตัถุประสงคท่ี์ถูกจดัท าขึ้นเพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทยเท่านั้น 
 
ยกเวน้ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวเ้ป็นอยา่งอ่ืนในสรุปนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั งบการเงินน้ีถูกจดัท าขึ้นโดยถือเกณฑ์
การบนัทึกตามราคาทุนเดิม 
 
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี (TAS) และมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน (TFRS) หลายฉบบัท่ีปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบญัชีซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 โดยเป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานฯ มีความชดัเจนและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
ทั้งน้ี การน า TAS และ TFRS ท่ีมีการปรับปรุงใหม่ขา้งตน้มาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั 
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นอกจากน้ี สภาวิชาชีพบญัชีได้ปรับปรุง TAS 21 “ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ” ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2569 โดยเป็นการ
ปรับปรุงเพื่อให้มีความชัดเจนและเหมาะสมมากยิ่งขึ้ นในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ “การขาดความสามารถในการ
แลกเปล่ียน” ซ่ึงก าหนดให้กลุ่มบริษทัประเมินว่าสกุลเงินหน่ึงสามารถแลกเปล่ียนไปเป็นสกุลเงินอ่ืนไดห้รือไม่ และ
เม่ือไม่เป็นเช่นนั้นให้ก าหนดหรือประมาณอตัราแลกเปล่ียนท่ีจะใชแ้ละเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี การปรับปรุง 
TAS 21 ดงักล่าวไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัเปิดเผยขอ้มูลส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เพื่อเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบในงบการเงินส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ในลกัษณะของตวัเลขท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
เพื่อความสะดวกของผูอ้่านงบการเงิน กลุ่มบริษัทได้จัดท างบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบบั
ภาษาไทยน้ี ซ่ึงไดน้ าเสนอเพื่อวตัถุประสงคข์องการรายงานทางการเงินเพื่อใชใ้นประเทศ 
 
3. สรุปนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 
 
เกณฑ์ในการท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”)  และส่วนไดเ้สียของ
บริษทัในการร่วมคา้ รายการท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงเกิดขึ้นระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยและการร่วมคา้ไดถู้กตดัรายการใน
การท างบการเงินรวม 
 
การใช้ประมาณการ 
 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารมีความจ าเป็นต้องใช้ประมาณการและขอ้
สมมติฐานท่ีกระทบต่อรายได ้รายจ่าย สินทรัพย ์และหน้ีสิน เพื่อประโยชน์ในการก าหนดมูลค่าของสินทรัพย ์หน้ีสิน 
ตลอดจนหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ดว้ยเหตุดงักล่าวผลของรายการเม่ือเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดป้ระมาณการไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ การปรับประมาณการ
จะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ  
และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบงวดปัจจุบนัและอนาคต 
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ทั้งน้ี ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินน้ีซ่ึงอาจมีความไม่แน่นอนท่ีส าคญัมา
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
 
• มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บและการประมาณการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้ลา้สมยัและเคล่ือนไหวชา้ 
• อายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือของอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
• ขอ้พิจารณาการใชสิ้ทธิต่ออายสุัญญาเช่าและอตัราคิดลดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
• งวดบญัชีท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
• สมมติฐานท่ีใชใ้นการค านวณภาระผกูพนัจากหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 
• มูลค่ายติุธรรมและการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงิน

อ่ืน ๆ 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดแสดงในราคาทุนประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงิน ท่ีไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใชห้รือติดภาระค ้าประกนั เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนัแสดงเป็นรายการแยกต่างหากภายใต้
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 
 
ลูกหนีก้ารค้า ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืนและค่าเผ่ือการด้อยค่าส าหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาท่ีระบุไวใ้นใบแจง้หน้ีหรือจ านวนเงินท่ีคา้งรับสุทธิจากค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าส าหรับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตามนโยบายท่ีกล่าวในส่วนของ
เคร่ืองมือทางการเงิน 
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สินค้าคงเหลือ 
 
กลุ่มบริษทัแสดงสินคา้คงเหลือดว้ยราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บคือราคาขายตามปกติธุรกิจหักดว้ยตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายในการจดัจ าหน่ายท่ีจ าเป็นเพื่อการขาย
สินคา้ 
 
การประมาณการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าจะถูกบันทึกขึ้ นส าหรับสินค้าเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและ
เคล่ือนไหวชา้ โดยประมาณการจากการวิเคราะห์วงจรอายขุองสินคา้และสภาพของสินคา้คงเหลือแต่ละประเภท 
 
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) บริษทัรับรู้เงินปันผลเป็นรายไดเ้ม่ือมีการประกาศจ่าย 
 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดินและท่ีดินท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) อาคารและอุปกรณ์
แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุก ารให้ประโยชน์
ของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ แสดงไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 ปี 
อาคาร  30 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 3, 5, 10 และ 17 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ 3, 5, 6, 10, 20 และ 30 ปี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) 
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของการเช่าท่ี
เก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 
ท่ีดิน 6 - 30 ปี 
พื้นท่ีในอาคาร 3 ปี 

 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทั ไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่า  มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่  ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยห์รือ
มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า) โดยท่ีการสอบทานจะพิจารณาจากสินทรัพย์แต่ละ
รายการหรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแลว้แต่กรณี 
 
ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดย
การลดมูลค่าของราคาตามบญัชีให้เท่ากับมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดสร็จ และจะ
บนัทึกโอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยถือเป็นรายไดอ่ื้นเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการด้อยค่าดงักล่าวไม่มีอยู่อีก
ต่อไปหรือยงัคงมีอยู่แต่เป็นไปในทางท่ีลดลง ทั้งน้ีการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะไม่สูงกว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้นสุทธิจากค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่ายประหน่ึงวา่ไม่มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยน์ั้นในปีก่อน ๆ 
 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาทุน 
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนันั้น การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าตอ้งคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหากอตัรา
นั้นสามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือตอ้งใช้อตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่ม 
(อตัราดอกเบ้ียของการกูย้มืถวัเฉล่ียท่ีมีระยะเวลาใกลเ้คียงกนัและมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนักบัสินทรัพยอ์า้งอิง) ของกลุ่ม
บริษทั  
 
ภายหลงัจากสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าโดย (1) การเพิ่มมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า (ถา้มี) (2) การลดมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นการช าระการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ี
จ่ายช าระแลว้และ (3) การวดัมูลค่าใหม่ตามมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นการประเมินใหม่หรือการเปล่ียนแปลงสัญญา
เช่าใด ๆ หรือเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีคงท่ีโดยเน้ือหามีการปรับปรุง (ถา้มี) ทั้งน้ี ดอกเบ้ียจากหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าและการจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ไดร้วมอยู่ในการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าถูกรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 
 
รายจ่ายค่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (ไม่เกิน 12 เดือนนับแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล) และสัญญาเช่าสินทรัพย์
มูลค่าต ่าบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของการเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 
 
เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการและตามเกณฑค์งคา้ง 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในปีปัจจุบนัและงวดก่อน-ๆ_ผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั      
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 
 
ภาระผูกพนัส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานประเภทโครงการสมทบเงินซ่ึงได้แก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือมีการจ่ายเงินสมทบไปยงักองทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 
ภาระผูกพนัส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชน์ซ่ึงจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือเลิก
จา้งค านวณโดยการประมาณผลประโยชน์ท่ีพนกังานจะไดรั้บในอนาคตส าหรับการท างานของพนกังานในอดีตและ
ปัจจุบนั ซ่ึงผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไวเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัซ่ึง
ค านวณเป็นรายปีหรืออย่างน้อยทุกสามปีโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยั ค่าใช้จ่ายจากการประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานท่ีถูกรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายใน
การบริหารในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบดว้ยตน้ทุนบริการปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบ้ียซ่ึงแสดงเป็นรายการ
ก าไรหรือขาดทุน ส่วนก าไร/ขาดทุนจากการวดัมูลค่าประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัแสดงเป็นรายการ
ก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ประมาณการหนีสิ้น 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐานะการเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดขึ้นจากขอ้พิพาททางกฎหมาย
หรือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว โดยภาระหน้ีสินดังกล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินได้อย่าง
น่าเช่ือถือ ถ้าผลกระทบดังกล่าวเป็นนัยส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาด
ปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 
เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิมแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
กิจการในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ี
รายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะถูกรับรู้เป็นรายการก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดง
แยกต่างหากเป็นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นจนกว่าเงินลงทุนท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศนั้นจะถูก
จ าหน่ายออกไป 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายติุธรรมเป็นราคาท่ีบริษทัจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมใหล้ าดบัความส าคญัสูงสุดกบัราคาเสนอซ้ือขาย
ท่ีไม่ตอ้งปรับปรุงในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั (“ขอ้มูลระดบั 1”) รองลงมาคือ
ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได ้(“ขอ้มูลระดบั 2”) และต ่าสุดคือขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้(“ขอ้มูลระดบั 3”) 
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เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
การรับรู้รายการและการวดัมูลค่า 
 
สินทรัพยท์างการเงินถูกรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจดัประเภทและวดัมูลค่าโดยอา้งอิงตาม
โมเดลธุรกิจท่ีใชใ้นการจดัการสินทรัพยแ์ละตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยโ์ดยแบ่งออกเป็น
สามวิธีคือ ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ตอ้งมีการจดัประเภทรายการสินทรัพยท์างการ
เงินใหม่ในส่วนท่ีไดรั้บผลกระทบ 
 
หน้ีสินทางการเงินถูกรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทและวดั
มูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายยกเวน้หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (โดย
หน้ีสินดงักล่าวใหร้วมถึงหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์) และไม่สามารถจดัประเภทรายการหน้ีสินทางการเงินใหม่ได ้
 
สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (รวมถึงเงินทดรองจ่ายและเงินมดัจ าหรือเงินประกนัท่ีขอคืนได้ แต่ไม่

รวมถึงค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้) 
• ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 
• เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
• สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ไม่มี 
สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
• สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (ดูหมายเหตุ 7) 
หน้ีสินท่ีจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
• เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
• เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (รวมเจ้าหน้ีเงินประกันผลงานแต่ไม่รวมเงินมดัจ ารับและรายไดรั้บ

ล่วงหนา้จากการขาย) 
• เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
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• หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินท่ีจดัประเภทรายการและวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
• หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน) 
 
การดอ้ยค่า 

 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า ส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected credit loss) ของสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไม่ใช่ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยต์ามสัญญารับรู้เป็นขั้นตามวิธีการทัว่ไป (General approach) ดงัน้ี 
 
• ขั้นท่ี 1 (performing) กิจการตอ้งรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหนา้ในก าไรหรือ

ขาดทุน ดอกเบ้ียรับ (ถา้มี) ค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้โดยไม่มีการปรับลดผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น 

• ขั้นท่ี 2 (under-performing) เม่ือความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัและไม่ไดพ้ิจารณาว่าอยูใ่นระดบั
ต ่า กิจการตอ้งรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุในก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียรับ (ถา้มี) 
ค านวณเช่นเดียวกบัขั้นท่ี 1 

• ขั้นท่ี 3 (credit-impaired) เม่ือความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นจนถึงจุดท่ีพิจารณาไดว้่า
เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตขึ้น กิจการตอ้งรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุในก าไรหรือ
ขาดทุน ดอกเบ้ียรับ (ถา้มี) ค านวณจากราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชมู้ลค่าตามบญัชีขั้นตน้ปรับลดดว้ยค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 
ส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) โดยรับรู้
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกพิจารณาตามท่ีกล่าวถึงขา้งต้น 
ทั้งน้ี ในการพิจารณาและวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับทั้งวิธีการทัว่ไปและวิธีการอยา่ง
ง่าย มีการน าขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีต (Historical credit loss) มาประกอบกนักบัขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์
ไปในอนาคต (Forward-looking information) ในส่วนของสินทรัพยน์ั้นและปัจจยัส าคญั ๆ ของสภาพแวดลอ้มเชิง
เศรษฐกิจ ในส่วนของลูกหน้ีต่าง ๆ กลุ่มบริษทัจดักลุ่มประชากรโดยให้ความส าคญัไปท่ีขอ้มูลยอดคงคา้งตามอายุน้ี 
(Aging balance information) โดยจดัเก็บขอ้มูลยอ้นหลงัส าหรับ Historical credit loss ประมาณ 1 ปี  
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การบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
 
การบญัชีป้องกนัความเส่ียงมีวตัถุประสงคเ์พื่อแสดงผลกระทบในงบการเงินซ่ึงเกิดจากกิจกรรมการบริหารความเส่ียง
ท่ีใช้เคร่ืองมือทางการเงินในการจดัการฐานะเปิดท่ีเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น ๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อก าไรหรือ
ขาดทุนหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงและวิธีการทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง
แบ่งออกเป็น 3 ประเภทไดแ้ก่ การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด และ
การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิของหน่วยงานต่างประเทศ 
 
ตราสารอนุพันธ์เป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีถูกน ามาใช้เพื่อจัดการความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน ตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้วตัถุประสงค์
ไวเ้พื่อการคา้ อย่างไรก็ตาม ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการก าหนดให้เ ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็น
รายการเพื่อคา้ ตราสารอนุพนัธ์ถูกรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม หลงัจากนั้นจะมีการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่ ก าไร
หรือขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

 
มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ไดแ้ก่ ราคาตลาดของตราสารอนุพนัธ์ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินซ่ึงถือเป็นขอ้มูล
ระดบั 2 ของล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมโดยราคาดงักล่าวแสดงมูลค่าปัจจุบนัของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสาร
อนุพนัธ์ท่ีใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าด้วยวิธีราคาตลาดโดยข้อมูลหลักท่ีใช้ในการประเมินได้แก่ ข้อมูลอัตรา
แลกเปล่ียนในทอ้งตลาดท่ีปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัตราสารท่ีออกซ่ึงค านวณโดยธนาคารท่ีเป็นคู่สัญญา 

 
การรับรู้รายได้ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากรายการคา้นั้นและ
สามารถวดัมูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีการพิจารณาถึงลกัษณะ จ านวนเงิน 
จงัหวะเวลาและความไม่แน่นอนของรายไดร้วมถึงกระแสเงินสดจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงดว้ยจ านวนเงินท่ีสุทธิจากส่ิงตอบแทนผนัแปร เช่น ส่วนลดการคา้ รับคืน
สินคา้ รางวลัส่งเสริมการขาย เม่ือส่งมอบ โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส าคญัรวมถึงการควบคุมในตวั
สินคา้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมี
ความไม่แน่นอนท่ีมีนัยส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้นั้น หรือไม่อาจวดัมูลค่าของ
จ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ 
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รายไดจ้ากการใหบ้ริการระยะสั้นไม่เกิน 1-3 วนั เช่น รายไดค้่าขนส่งและรายไดค้่าติดตั้ง รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือ
ไดใ้หบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้เสร็จและตามเกณฑค์งคา้ง 
 
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงตามเกณฑ์สัดส่วนเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสินทรัพย์
หากมีนยัส าคญั 
 
รายไดจ้ากการให้เช่าทรัพยสิ์นซ่ึงมีลกัษณะเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยวิธีเส้นตรงตลอด
ระยะเวลาของสัญญาเช่า 
 
รายไดอ่ื้น ๆ รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 
ค่าใช้จ่าย 
 
ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 
ภาษีเงินได้ 
 
ภาษีเงินไดจ้ากก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ ภาษีท่ีตอ้งจ่ายช าระหรือสามารถขอคืนไดจ้ากก าไรหรือขาดทุนทางภาษีส าหรับปี
โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินตลอดจนการปรับปรุงภาษีท่ีคา้งช าระในปีก่อน ๆ (ถา้มี)  
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี โดยผลต่างชั่วคราวต่อไปน้ีไม่ได้ถูกน ามาร่วม
พิจารณาไดแ้ก่ การรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงไม่กระทบต่อทั้งก าไรทางบญัชีหรือก าไรทางภาษีหาก
เป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในระยะเวลาอันใกล้ จ านวนภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีพิจารณาจากการ
เคล่ือนไหวท่ีเกิดขึ้นจริงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามบญัชีดว้ยอตัราภาษีส าหรับงวดท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จาก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือในงวดท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระหน้ีสินภาษีโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีการประกาศใช ้ณ 
วนัท่ีในงบฐานะการเงิน 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากการตั้งสินทรัพยด์งักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกปรับ
ลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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4.  รายการบัญชีและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั  หรือสามารถควบคุม
บริษทัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัในการตดัสินใจดา้นการเงินหรือการด าเนินงาน
ของบริษทั   
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัประกอบดว้ย 
 

    สัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 
ช่ือบุคคลและกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์  2568  2567 

บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน)  บริษทัใหญ่สูงสุดของกลุ่ม  -  - 
        บริษทั เอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั     
       

บริษทั เอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั  ผูถื้อหุน้ใหญ่  32.94  32.94 
       

บริษทั เอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน),  กลุ่มบริษทัในเครือ  -  - 
   บริษทั นวพลาสติกอุตสาหกรรม จ ากดั,      บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั      
   บริษทั สยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั     (มหาชน)     
   และกิจการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั       
   บริษทั ปูนซีเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน)       
       

บริษทั โกลบอลเฮา้ส์ (แคมโบเดีย) จ ากดั  บริษทัยอ่ย  55  55 
   (จดทะเบียนในประเทศราชอาณาจกัรกมัพูชา)       
       

บริษทั กวา่งซี โกลบอลเฮา้ส์   บริษทัยอ่ย  100  100 
   อินเตอร์เนชัน่แนล เทรด จ ากดั       
   (จดทะเบียนในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)       
       

บริษทั เน็คซ์คิว อิเลค็ทริค (ประเทศไทย) จ ากดั  บริษทัยอ่ย  100  - 
       

บริษทั โกลบอลคอนกรีต จ ากดั  มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั  -  - 
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    สัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 
ช่ือบุคคลและกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์  2568  2567 

บริษทั สยามโกลบอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั  มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั  -  - 
       

บริษทั สยามโกลบอล แอทเซท จ ากดั  มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั  -  - 
       

หา้งหุน้ส่วนจ ากดั วิบูลยพ์าณิชยร้์อยเอด็  มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั  -  - 
       

บริษทั อินเตอร์คอนกรีต อุตสาหกรรม จ ากดั  มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั  -  - 
       

บริษทั แอทมอส แอสเซท จ ากดั  มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั  -  - 
       

บริษทั สุริยะ เลกกะซี เวนเจอร์ส จ ากดั  มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั  -  - 
       

บริษทั โกลบอลเฮา้ส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  การร่วมคา้  50  50 
       

Souvanny Home Center Plc.  บริษทัร่วมของ บริษทั โกลบอลเฮา้ส์  -  - 
   (จดทะเบียนในประเทศสาธารณรัฐ     อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั     
   ประชาธิปไตยประชาชนลาว)       
       

Pro1 Global Co., Ltd.  (จดทะเบียนใน  บริษทัร่วมของ บริษทั โกลบอลเฮา้ส์  -  - 
   ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา)     อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั     
       

PT Caturkarda Depo Bangunan Tbk  บริษทัร่วมของ บริษทั โกลบอลเฮา้ส์  -  - 
   (จดทะเบียนในประเทศสาธารณรัฐ     อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั     
   อินโดนีเซีย)       
       

Lok Chum Teav Kim Heang ชาวกมัพูชา  ผูถื้อหุน้บริษทัยอ่ย  -  - 
       

Malai Sakor Phum Varaman Co., Ltd.  บริษทัของผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อย  -  - 
     ในประเทศกมัพูชา     
       

Phat Phnom Penh Co., Ltd.  บริษทัของผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อย  -  - 
     ในประเทศกมัพูชา     
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    สัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 
ช่ือบุคคลและกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์  2568  2567 

ผูบ้ริหารส าคญั  บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการ  -  - 
  วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ      
  ของกิจการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งน้ี     
  รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะท า     
  หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่)     

 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละประเภทรายการมีดงัน้ี 
 

ประเภทรายการ  นโยบายการก าหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายสินคา้  ราคาตลาด (ราคาขายส่ง) 
   
รายไดอ่ื้น  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
   
รายไดค้่าบริหารคลงัสินคา้  อตัราตามท่ีตกลงกนั 
   
ดอกเบ้ียรับ  อตัราตามท่ีตกลงกนั 
   
รายไดค้่าเช่า  ราคาตามสัญญา 
   
ซ้ือสินคา้  ราคาตลาด 
   
ส่วนลดรับเม่ือซ้ือสินคา้  ผนัแปรตามมูลค่าการซ้ือ 
   
รายจ่ายค่าบริหาร  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
   
รายจ่ายค่าเช่า  ราคาตามสัญญา 
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รายการบญัชีกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญัท่ีเกิดขึ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 
 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
การร่วมค้า        
   รายไดอ่ื้น 240  240  240  240 
        
บริษัทย่อย        
   ดอกเบ้ียรับ           -            -  14,403  16,244 
   ซ้ือสินคา้           -            -  368,944  255,804 
        
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
   รายไดจ้ากการขายสินคา้ 63,792  36,739  63,700  22,727 
   รายไดอ่ื้น 18,106  26,049  17,811  25,726 
   รายไดค้่าบริหารคลงัสินคา้ 1,889  1,837  1,889  1,837 
   จ านวนเงินขั้นตน้ (รายไดค้่าเช่า)        
     ท่ีรับช าระของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 2,521  2,705             -             - 
   ซ้ือสินคา้ 1,693,141  1,579,973  1,688,141  1,576,197 
   ส่วนลดรับเม่ือซ้ือสินคา้ 69,117  74,084  69,081  73,969 
   รายจ่ายคา่บริหาร 9,600  9,600  9,600  9,600 
   คา่ใชจ่้ายอ่ืน 2,046  3,612  2,046  2,313 
        
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน        
   รายไดจ้ากการขายสินคา้ 889  505  889  505 
   จ านวนเงินขั้นตน้ (รายจ่ายค่าเช่า)        
     ท่ีจ่ายช าระของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 30,347  31,791            -            - 
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 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ         
  ผลประโยชน์ระยะสั้น        
     -  ผูบ้ริหารท่ีเป็นพนกังานของบริษทั 70,868  70,685  70,868  70,685 
     -  ผูบ้ริหารท่ีมิไดเ้ป็นพนกังานของบริษทั 10,780  10,780  10,780  10,780 
  เบ้ียประชุม 2,950  2,995  2,950  2,995 
  รวมผลประโยชน์ระยะสั้น 84,598  84,460  84,598  84,460 
  ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 2,702  2,063  2,702  2,063 
รวม 87,300  86,523  87,300  86,523 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
  ลูกหนีก้ารค้า        
    กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16,712  3,445  16,712  2,809 
    บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 162  3  162  3 
 16,874  3,448  16,874  2,812 
        
  ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน         
    การร่วมคา้ 240  240  240  240 
    บริษทัยอ่ย           -            -  43,720  7,002 
    กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,619  26,447  24,603  26,393 
    บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25            -  25            - 
 24,884  26,687  68,588  33,635 
รวม 41,758  30,135  85,462  36,447 
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 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีดงัน้ี        
   ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 15,558  2,429  15,558  2,426 
   เกินก าหนดช าระ        

- ไม่เกิน 3 เดือน 1,316  386  1,316  386 
- มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน          -      633           -           - 

รวม 16,874  3,448  16,874  2,812 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 2568  2567 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงินทุน    
   - ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,421  2,606 
   - ครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 10,162  10,683 
   -  ระยะเวลามากกวา่หา้ปี 49,792  56,651 
รวม 62,375  69,940 
หกั รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (35,186)  (40,589) 
   ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิ 27,189  29,351 
หกั ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (92)  (91) 
สุทธิ 27,097  29,260 
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ยอดคงคา้งของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แยกแสดงตาม
ระยะเวลาครบก าหนดการรับช าระไดด้งัน้ี 
 

   พนับาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568  2567 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย     
   เงินใหกู้ย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี             -  57,500 
   เงินใหกู้ย้มืระยะยาว  172,500  115,000 
รวม  172,500  172,500 

 
รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 
มีดงัน้ี 
 

   พนับาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568  2567 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  172,500  150,000 
เพิ่มขึ้น           -  80,000 
ลดลง               -  (57,500) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  172,500  172,500 

 
เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2566 และวนัท่ี 1 เมษายน 2567 บริษทัไดใ้หเ้งินกูย้ืมแก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึงเป็นจ านวน 150 ลา้น
บาท และ 80 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนภายในระยะเวลา 5 ปี และมีอตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 8.35 ต่อปี โดยก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน ในวนัท่ี 20 มิถุนายน และ 20 ธันวาคม ของทุกปี เร่ิมช าระ
คืนงวดแรกในวนัท่ี 20 มิถุนายน 2567 และครบก าหนดช าระคืนงวดสุดทา้ยในวนัท่ี 20 ธันวาคม 2570 ทั้งน้ี ดอกเบ้ีย
จะช าระเป็นรายเดือนทุกส้ินเดือน 
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เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารบริษทั คร้ังท่ี 3/2568 มีมติอนุมติัปรับเปล่ียนเง่ือนไขการ
ใหกู้ย้มืดงักล่าวขา้งตน้ โดยขยายระยะเวลาการกูย้ืมจากเดิม 5 ปี เป็น 10 ปี โดยยงัคงอตัราดอกเบ้ียเดิม และก าหนดให้
บริษทัย่อยช าระเฉพาะดอกเบ้ียเป็นรายเดือนทุกส้ินเดือน ส่วนการช าระคืนเงินตน้จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดของ
บริษทัยอ่ย หากมีกระแสเงินสดเพียงพอบริษทัย่อยสามารถช าระคืนเงินตน้ก่อนก าหนดได ้บริษทัจึงจดัประเภทเงินให้
กูย้มืดงักล่าวเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาวทั้งจ านวน 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
สินทรัพย์สิทธิการใช้        
   บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 472,880  499,476          -          - 
        
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
   เจ้าหนีก้ารค้า        
     บริษทัยอ่ย            -                 -  2,954  1,369 
     กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 102,708  86,445  102,575  86,289 
 102,708  86,445  105,529  87,658 
        
   เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
     กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 318  43  318  43 
     บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16  4  16  4 
 334  47  334  47 
รวม 103,042  86,492  105,863  87,705 
        
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า        
   บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 591,844  608,767          -          - 
   หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (12,700)  (11,729)          -          - 
   สุทธิ 579,144  597,038          -          - 
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สัญญากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดิน 2 ฉบบั เพื่อเป็นท่ีตั้งสาขากบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดเดือน
มีนาคม 2590 และ สิงหาคม 2593 บริษทัยอ่ยผกูพนัท่ีจะจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามท่ีระบุในสัญญา (รวมทั้งส้ิน 31.3 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยบริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญา 
 
บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาใหเ้ช่าช่วงท่ีดินบางส่วนกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีก าหนดระยะเวลา 28 ปี 2 เดือน ครบก าหนด
สัญญาในเดือนมีนาคม 2590 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัผกูพนัท่ีจะจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามท่ีระบุในสัญญา (รวมทั้งส้ิน 
2.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 
5. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - อ่ืน ๆ  
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีการคา้ 113,029  112,201  112,869  111,965 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของผลขาดทุน        
     ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (19,888)  (3,579)  (19,888)  (3,579) 
สุทธิ 93,141  108,622  92,981  108,386 
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 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        
- ส่วนลดรับเม่ือซ้ือสินคา้คา้งรับ 170,987  175,690  170,987  175,690 
- รายไดค้า้งรับจากผูจ้  าหน่าย 161,616  130,366  160,395  129,136 
- เงินมดัจ าค่าสินคา้ 48,103  37,088  16,586  24,213 
- ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 43,039  27,156  32,350  25,726 
- ประมาณการรับคืนสินคา้ 21,125  18,439  20,648  17,883 
- ภาษีซ้ือ 15,476  26,662  12,755  23,176 
- อ่ืน ๆ 9,221  76,167  8,811  73,990 
 469,567  491,568  422,532  469,814 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของผลขาดทุน        
     ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (1,393)  (3,606)  (1,393)  (3,606) 
สุทธิ 468,174  487,962  421,139  466,208 
        
รวม 561,315  596,584  514,120  574,594 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้ตามปกติมีระยะเวลา 30 - 90 วนั  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดลูกหน้ีการคา้ - อ่ืน ๆ คงเหลือโดยแยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระได้
ดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 87,288  78,400  87,128  78,164 
เกินก าหนดช าระ        
- ไม่เกิน 3 เดือน 5,603  25,040  5,603  25,040 
- มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 18,133  5,664  18,133  5,664 
- มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน              -  1,150               -  1,150 
- มากกว่า 12 เดือน 2,005  1,947  2,005  1,947 
รวม 113,029  112,201  112,869  111,965 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของผลขาดทุน        
     ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (19,888)  (3,579)  (19,888)  (3,579) 
สุทธิ 93,141  108,622  92,981  108,386 

 

6. สินค้าคงเหลือ  
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
สินคา้ส าเร็จรูป 13,538,046  13,546,500  13,249,978  13,187,198 
วตัถุดิบ 9,176  9,247  9,176  9,247 
หกั รายการปรับลดราคาทุนเป็น        
   มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (6,079)  (5,273)  (6,079)  (5,273) 
หกั ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้ลา้สมยั        
   และเคล่ือนไหวชา้ (353,789)  (327,192)  (350,169)  (325,281) 
หกั ส่วนลดจากการซ้ือสินคา้ (214,651)  (188,541)  (214,279)  (188,250) 
สุทธิ 12,972,703  13,034,741  12,688,627  12,677,641 
สินคา้ระหว่างทาง 94,985  235,498  91,599  224,331 
รวม 13,067,688  13,270,239  12,780,226  12,901,972 
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ในระหว่างปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและเคล่ือนไหวชา้เป็นจ านวนเงิน 24.9 ลา้นบาท 
และ 21.0 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายในการบริหาร และปรับลดราคาทุนของสินคา้
คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวน 0.8 ลา้นบาท และ 4.9 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนขาย 
 
7. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (เดิมช่ือ “เงินลงทุนในตราสารหนี”้) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไดด้งัน้ี 
 

  พนับาท 
  2568  2567 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี     
   - หุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย  354,000  310,000 
   - หุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน     
         (ขอ้มูลระดบั 2 ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม)  30,106  10,047 
รวม  384,106  320,047 
หกั ส่วนท่ีครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี  (180,106)  (60,047) 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  204,000  260,000 
 
เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝงกับสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจ านวน 30 ลา้นบาท        
อาย ุ1 ปี 6 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 14 สิงหาคม 2569 โดยมีอตัราการคุม้ครองเงินตน้ 100% และผลตอบแทน
อา้งอิงกบัดชันีพนัธบตัรรัฐบาลสหรัฐอเมริกา อาย ุ20 ปีขึ้นไป 
 
เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2568 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นกูก้บับริษทัแห่งหน่ึงจ านวน 94 ลา้นบาท อาย ุ5 ปี ครบก าหนดไถ่
ถอนในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2573 หุน้กูด้งักล่าวจ่ายดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดยเร่ิมจ่ายงวดแรกในวนัท่ี 27 สิงหาคม 2568 
อตัราดอกเบ้ีย 3.90% ต่อปี 
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8. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

    พนับาท 
  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน 

บริษทั  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
บริษทั โกลบอลเฮา้ส์ (แคมโบเดีย) จ ากดั  55  55  521,320  (1) 521,320  (1) 287,765  287,765 
บริษทั กว่างซี โกลบอลเฮา้ส์              
   อินเตอร์เนชัน่แนล เทรด จ ากดั  100  100  17,080  (2) 17,080  (2)   17,080    17,080 

บริษทั เน็คซ์คิว อิเลค็ทริค (ประเทศไทย)              

   จ ากดั  100  -  5,000            -  5,000            - 
รวม           309,845   304,845 

 
(1) ทุนช าระแลว้จ านวน 16.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
(2) ทุนช าระแลว้จ านวน 3.5 ลา้นหยวน 
 

เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2568 บริษทั ชิค (ประเทศไทย) จ ากดั (“CHiQ”) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย โดยมี
บริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท 
(จ านวน 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) มีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าภายใตแ้บรนด์ “ชิค” แต่เพียงผูเ้ดียว ทั้งน้ีบริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เป็นจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท (49,998 
หุ้น) เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2568 และไดน้ าบริษทัย่อยดงักล่าวมารวมอยู่ในงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้าซ่ึงอ านาจ
การควบคุม ต่อมาเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทักบักระทรวงพาณิชย์
จาก บริษทั ชิค (ประเทศไทย) จ ากดั เป็น บริษทั เน็คซ์คิว อิเลค็ทริค (ประเทศไทย) จ ากดั (“NextQ”) 
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9. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินลงทุนในการร่วมคา้ รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

      พนับาท 
บริษทั  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  ทุนช าระแลว้  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีราคาทุน 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
บริษทั โกลบอลเฮา้ส์                 
     อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  50  50  3,282,870  3,282,870  2,247,082  2,176,797  1,641,435  1,641,435 
   (“GBI”)                 

 

ข้อมูลทางการเงินรวมท่ีส าคัญของ GBI และบริษัทร่วม (PT Caturkarda Depo Bangunan Tbk, Souvanny Home 
Center Plc. และ Pro 1 Global Co., Ltd.) มีดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 2568  2567 
งบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม    
สินทรัพยห์มุนเวียน 112,716  96,423 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม    
- Souvanny Home Center Plc 895,032  872,430 
- Pro 1 Global Co., Ltd. 1,809,067  1,670,098 
- PT Caturkarda Depo Bangunan Tbk 1,677,734  1,715,862 
 4,381,833  4,258,390 
หน้ีสินหมุนเวียน 384  418 
    

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม     
ส่วนแบ่งก าไรในเงินลงทุนในบริษทัร่วม 313,697  547,268 
รายไดอ่ื้น 718  794 
ก าไรส าหรับปี 307,589  542,025 
    

ส่วนแบ่งก าไรในการร่วมคา้ (50%) 153,794  271,013 
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10. ที่ดินที่ยังไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน 
 

บริษทัมีท่ีดินผืนหน่ึงบนถนนเลียบใตท้างด่วนพิเศษอุดรรัถยา ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ซ่ึงมีเน้ือ
ท่ีประมาณ 143ไร่ บริษทัซ้ือมาในราคาประมาณ 500.4 ลา้นบาทเม่ือปี 2552 เพื่อรับรองแผนการขยายสาขา  ปัจจุบนั
ท่ีดินแปลงดงักล่าวยงัไม่ไดถู้กน ามาใชต้ามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวเ้น่ืองจากบางส่วนของท่ีดินดงักล่าวอยู่ในแนว
เวนคืนเพื่อด าเนินกิจการรถไฟฟ้าตามโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงสถานีศรีรัช  - เมืองทองธานี บริษทัก าลงัรอ
ความชดัเจนจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ก่อนท่ีจะวางแผนและด าเนินการใชป้ระโยชน์จากท่ีดิน
แปลงน้ีในการด าเนินการทางธุรกิจของบริษทั ดงันั้นบริษทัจึงโอนท่ีดินดงักล่าวดว้ยราคาตามบญัชีออกจาก “ท่ีดิน 
อาคาร และอุปกรณ์” เพื่อแสดงรายการเป็น “ท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน” ซ่ึงแสดงเป็นรายการแยกต่างหากใน
งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ทั้งน้ีราคาประเมินล่าสุดในปี 2568 ของท่ีดินดงักล่าวซ่ึงอา้งอิง
ตามราคาประเมินของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งมีจ านวนเงินประมาณ 993.26 ลา้นบาท 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนของส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า 
อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคารบนท่ีดินเช่า จ านวน 1,800.8 ลา้นบาท และ 1,807.1 ลา้นบาท ตามล าดบั และมีค่าเส่ือม
ราคาสะสมจ านวน 718.7 ลา้นบาท และ 627.4 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงท่ีดินเช่าแสดงเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 12 
 

ราคาตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยถ์าวรของกลุ่มบริษทัซ่ึงหักค่าเส่ือมราคาทั้งจ านวนแลว้ แต่ยงัคง
ใชง้านอยู ่ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีจ านวน 4,774.2 ลา้นบาท และ 3,989.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

12. สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ท่ีดิน  พื้นท่ีในอาคาร  รวม 
ราคาทุน      
   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,519,161  9,768  1,528,929 
   เพิ่มขึ้น                   -  1,669  1,669 
   รับโอนมาจากท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 5,575                        -  5,575 
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5,907)  (94)  (6,001) 
   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,518,829  11,343  1,530,172 
   ปรับปรุง 37,771                        -  37,771 
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (45,127)  (141)  (45,268) 
   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 1,511,473  11,202  1,522,675 
      

ค่าเส่ือมราคาสะสม      
   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 347,274  2,198  349,472 
   ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 50,689  3,295  53,984 
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,092)  (62)  (1,154) 
   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 396,871  5,431  402,302 
   ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 51,257  2,730  53,987 
   ปรับปรุง 7,873                        -  7,873 
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10,617)  (100)  (10,717) 
   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 445,384  8,061  453,445 
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 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ท่ีดิน  พื้นท่ีในอาคาร  รวม 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,121,958  5,912  1,127,870 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 1,066,089  3,141  1,069,230 
      
 งบการเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ท่ีดิน  พื้นท่ีในอาคาร  รวม 
ราคาทุน      
   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567      
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ      
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 881,169  6,785  887,954 
      
ค่าเส่ือมราคาสะสม      
   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 229,332  189  229,521 
   ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 29,355  2,237  31,592 
   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 258,687  2,426  261,113 
   ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 29,273  2,232  31,505 
   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 287,960  4,658  292,618 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 622,482  4,359  626,841 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 593,209  2,127  595,336 
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13. ภาษีเงินได้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 รายละเอียดของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีมีดงัน้ี 
 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
   หน้ีสินตามสัญญาเช่า 200,599  207,093  82,230  85,510 
   คา่เผื่อการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้ลา้สมยั         
     และเคล่ือนไหวชา้ 70,034  65,123  70,034  65,123 
   ผลประโยชน์พนกังาน 74,842  50,932  74,842  50,932 
   ส่วนลดรับเม่ือซ้ือสินคา้ 42,856  37,650  42,856  37,650 
   ประมาณการหน้ีสิน 11,821  10,682  11,779  10,495 
   อ่ืน ๆ 27,592  20,297  26,629  20,219 
รวม 427,744  391,777  308,370  269,929 
        
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
   สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 167,367  176,558  72,295  76,333 
   ประมาณการรับคืนสินคา้ 4,130  3,577  4,130  3,577 
   คา่เส่ือมราคาทางภาษีท่ีสูงกว่า        
     ค่าเส่ือมราคาตามบญัชี 5,029  4,212  436  512 
   อ่ืน ๆ 21  9  21  9 
รวม 176,547  184,356  76,882  80,431 
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 490,370  548,644  490,099  536,449 
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว (48,307)  (10,961)  (40,299)  (6,645) 
สุทธิ 442,063  537,683  449,800  529,804 
        
การกระทบยอดค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้        
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 2,383,424  2,904,547  2,291,045  2,644,491 
        
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 5% และ 20%  5% และ 20%  20%  20% 
        
ภาษีเงินไดค้ านวณตามอตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ 476,264  580,443  458,209  528,898 
รายการท่ีหกัเป็นค่าใชจ่้ายเพิ่มทางภาษี (103,350)  (87,187)  (21,936)  (25,496) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (30,759)  (54,203)         -         - 
อ่ืน ๆ 148,215  109,591  53,826  33,047 
ภาษีเงินไดค้ านวณจากก าไรทางภาษี 490,370  548,644  490,099  536,449 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึ้น (35,967)  (191,943)  (38,441)  (84,958) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึ้น         
   (ลดลง) (7,809)  178,913  (3,549)  75,902 
ภาษีเงินไดส่้วนท่ีเป็นของรายการก าไรขาดทุน        
    เบด็เสร็จอ่ืน 1,691  2,411  1,691  2,411 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6,222)  (342)         -         - 
ภาษีเงินไดท่ี้แสดงในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 442,063  537,683  449,800  529,804 
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14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
สินทรัพยร์อเบิกใชง้านก่อสร้างสาขา 103,213  102,291  100,335  98,874 
อ่ืน ๆ 7,361  8,846  7,361  8,847 
รวม 110,574  111,137  107,696  107,721 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์        
      ไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,830)           (1,343)  (1,830)           (1,343) 
สุทธิ 108,744  109,794  105,866  106,378 

 
15. วงเงินสินเช่ือ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้กบัสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง ซ่ึงเป็น
วงเงินแบบไม่มีหลกัประกนั ดงัน้ี 
 

 พนั 
 เหรียญสหรัฐอเมริกา  บาท 
วงเงินรวม (เงินกูย้มืระยะสั้น, เลตเตอร์ออฟเครดิต, ทรัสตรี์ซีทส์และ    
   หนงัสือค ้าประกนั)             -  9,534,566 
เงินกูย้มืระยะสั้น             -  4,699,500 
เงินกูย้มืระยะยาว             -  1,000,000 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร             -  125,000 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสตรี์ซีทส์             -  4,442,876 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 70,158  4,922,462 
หนงัสือค ้าประกนั             -  33,336 
รวม 70,158  24,757,740 
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ทรัสตรี์ซีทส์ 412,139  612,275  404,083  612,275 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 9,100,000  8,000,000  9,100,000  8,000,000 
รวม 9,512,139  8,612,275  9,504,083  8,612,275 

 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ยตัว๋สัญญาใช้เงินกบัสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง ซ่ึงมีอตัรา
ดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 1.25 ต่อปี ถึงร้อยละ 2.71 ต่อปี ในปี 2568 และร้อยละ 1.99 ต่อปี ถึงร้อยละ 2.71 ในปี 2567   
 

ข้อตกลงจัดหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผู้ขาย 
 

กลุ่มบริษทัได้ท าขอ้ตกลงจัดหาเงินทุนเพื่อจ่ายผูข้ายกับสถาบนัการเงินหลายแห่งเพื่อบริหารสภาพคล่องทางการเงิน 
ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว สถาบนัการเงินจะเป็นผูด้  าเนินการช าระเงินค่าสินคา้ใหแ้ก่ผูข้ายแทนกลุ่มบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนั
ครบก าหนดช าระ และกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการช าระเงินคืนให้แก่สถาบนัการเงินตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันของ
สถาบนัการเงินแต่ละแห่ง โดยมีรายละเอียดของระยะเวลาการช าระคืนดงัน้ี 
 

o ประเภทท่ี 1 ระยะเวลาการช าระคืนอยู่ในช่วง 90 ถึง 180 วนั (โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลาการช าระคืน 90 วนั) นบั
จากวนัท่ีสถาบนัการเงินไดช้ าระเงินค่าสินคา้ใหแ้ก่ผูข้าย 

o ประเภทท่ี 2 ระยะเวลาการช าระคืน 120 วนั นบัจากวนัท่ีระบุในใบตราส่งสินคา้ 
 

ทั้งน้ี อตัราดอกเบ้ียเป็นไปตามขอ้ตกลงของสถาบนัการเงินแต่ละแห่ง 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ยอดหน้ีคงคา้งท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพื่อจ่ายผูข้าย มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
แสดงภายใตเ้จา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน     
   ซ่ึงผูข้ายยงัไม่ไดรั้บช าระ 31,297  31,297 
แสดงภายใตเ้งินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน    
   ซ่ึงผูข้ายไดรั้บช าระแลว้ 412,139  404,083 
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เปรียบเทียบระยะเวลาช าระหน้ีภายใตข้อ้ตกลงจดัหาเงินทุนและเจา้หน้ีการคา้ปกติ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ประเภทหน้ีสิน  ระยะเวลาการช าระหน้ี 
หน้ีสินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพื่อจ่ายผูข้าย  90 - 180 วนันบัจากวนัท่ีสถาบนัการเงินจ่ายช าระ 
  ค่าสินคา้ใหแ้ก่ผูข้าย 
เจา้หน้ีการคา้ปกติท่ีไม่เขา้ร่วมขอ้ตกลง  7 - 20 วนันบัจากวนัท่ีระบุในใบตราส่งสินคา้ 

 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงในงบการเงินรวมและ
เงินการเงินเฉพาะกิจการ แยกแสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระไดด้งัน้ี 
 

 พนับาท 
 2568  2567 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี 420,000  470,000 
ครบก าหนดหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 185,000  605,000 
รวม 605,000  1,075,000 

 

รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวมีดงัน้ี    
-   วงเงิน 1,000 ลา้นบาท เบิกงวดแรก 600 ลา้นบาท มีก าหนดช าระคืน    
     เป็นราย 6 เดือน งวดละ 60 ลา้นบาท (ดอกเบ้ีย THOR บวกร้อยละ     
     1 ต่อปี) ส้ินสุดเดือนเมษายน 2570 180,000  300,000 
-   วงเงิน 1,000 ลา้นบาท เบิกงวดสอง 400 ลา้นบาท มีก าหนดช าระคืน    
     เป็นราย 6 เดือน งวดละ 50 ลา้นบาท (ดอกเบ้ีย THOR บวกร้อยละ    
     0.9 ตอ่ปี) ส้ินสุดเดือนเมษายน 2569 50,000  150,000 
-   วงเงิน 1,000 ลา้นบาท มีก าหนดช าระคืนเป็นราย 6 เดือน งวดละ 125    
     ลา้นบาท (ดอกเบ้ีย THOR บวกร้อยละ 0.8 ต่อปี)     
     ส้ินสุดเดือนมิถุนายน 2570 375,000  625,000 
รวมเงินกูย้มืระยะยาว 605,000  1,075,000 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (420,000)  (470,000) 
สุทธิ 185,000  605,000 

 

เงินกูย้มืจากธนาคารมีขอ้จ ากดับางประการเก่ียวกบัการด ารงอตัราส่วนทางการเงิน 
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16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน - อ่ืน ๆ 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
        
เจา้หน้ีการคา้ 1,657,988  2,300,513  1,629,640  2,259,796 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน        
- เจา้หน้ีค่าก่อสร้างทรัพยสิ์น 206,378  335,531  206,378  335,531 
- เงินประกนัผลงาน 135,877  110,401  135,824  102,179 
- ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 100,171  101,325  95,576  93,897 
- ภาษีมูลค่าเพิ่มคา้งจ่าย 72,471  30,357  69,588  30,348 
- รายไดเ้งินสนบัสนุนรับล่วงหน้า 69,850  57,636  69,850  57,636 
- ประมาณการโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 31,687  28,987  31,622  28,827 
- ประมาณการรับคืนสินคา้ 27,894  24,422  27,274  23,648 
- เงินมดัจ ารับค่าสินคา้ 18,574  16,475  17,949  15,496 
- อ่ืน ๆ 50,162  41,684  48,886  38,737 
 713,064  746,818  702,947  726,299 
รวม 2,371,052  3,047,331  2,332,587  2,986,095 

 
ในระหว่างปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัโอนเงินมดัจ ารับค่าสินคา้ยกมาตน้ปีเป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ จ านวนเงิน 
ประมาณ 16.1 ลา้นบาทและ 17.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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17. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า        
- ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 60,776  60,430  28,415  28,442 
- ครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 245,097  242,519  112,934  111,583 
- ครบก าหนดช าระมากกวา่หา้ปี 1,210,276  1,282,185  521,831  551,383 
รวม 1,516,149  1,585,134  663,180  691,408 
หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (439,766)  (478,328)  (179,157)  (194,419) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากดอกเบ้ียรอตดับญัชี 1,076,383  1,106,806  484,023  496,989 
หกั ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (26,787)  (25,426)  (13,571)  (13,179) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีครบ        
     ก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1,049,596  1,081,380  470,452  483,810 

 
กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
ประกอบดว้ย 
 

 พนับาท 
 2568  2567 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 35,602  36,153 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าอายไุม่เกิน 1 ปี 2            - 
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18. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลประโยชน์     
 พนกังานหลงั  ผลประโยชน์   
 ออกจากงาน  ระยะยาวอ่ืน  รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 177,125  77,538  254,663 
      

ตน้ทุนบริการปีปัจจุบนั 22,446  11,104  33,550 
ตน้ทุนบริการในอดีต             -  25,796  25,796 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,430  1,724  6,154 
การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน             -  59,234  59,234 
ค่าใชจ้่ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 26,876  97,858  124,734 
รายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
-   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์      
   ประกนัภยั 8,454              -  8,454 
ผลประโยชน์ของพนกังานท่ีจ่ายช าระในระหว่างปี (2,527)  (11,116)  (13,643) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 209,928  164,280  374,208 
      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 144,650  48,285  192,935 
      

ตน้ทุนบริการปีปัจจุบนั 18,918  7,434  26,352 
ตน้ทุนบริการในอดีต             -  7,711  7,711 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,405  1,277  5,682 
การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน            -  19,627  19,627 
ค่าใชจ้่ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 23,323  36,049  59,372 
รายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
-   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์      
   ประกนัภยั 12,056               -  12,056 
ผลประโยชน์ของพนกังานท่ีจ่ายช าระในระหว่างปี (2,904)  (6,796)  (9,700) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 177,125  77,538  254,663 
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ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเกิดขึ้นจาก 
 

 พนับาท 
 2568  2567 
การเปล่ียนแปลงสมมติฐานทางการเงิน 8,581  11,565 
การปรับปรุงมูลค่าตามประสบการณ์จริง (127)  491 
รวม 8,454  12,056 

 
สมมติฐานท่ีส าคญัซ่ึงใชใ้นการค านวณหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานมีดงัน้ี 
 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.77 ถึง 2.20 ต่อปี ในปี 2568 และ ร้อยละ 2.32 ถึง 2.56 ต่อปี ในปี 2567 
อตัราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 6.0 ต่อปี ในปี 2568 และ 2567 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ร้อยละ 5.73 - 34.38 ต่อปี ในปี 2568 และ 2567 
อตัราการเสียชีวิต ตามอตัราของตารางมรณะไทย  

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืน ๆ  คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เป็นจ านวนเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) ดงัต่อไปน้ี 
 
 อตัราการ  พนับาท 
 เปล่ียนแปลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
อตัราคิดลด  ร้อยละ 0.5  (17,773)  19,170 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  ร้อยละ 1.0  24,347  (21,096) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน  ร้อยละ 20  (60,528)  81,640 
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19. ทุนเรือนหุ้นและเงินปันผล 
 

ทุนเรือนหุ้น 
 

 บาท  พนัหุน้ / พนับาท 
 ราคาตาม  2568  2567 
 มูลค่าหุน้  จ านวนหุน้  มูลค่า  จ านวนหุน้  มูลค่า 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม           
-  หุน้สามญั 1  5,201,875  5,201,875  5,001,809  5,001,809 
จดทะเบียนลดทุน 1  (14)  (14)  (6)  (6) 
จดทะเบียนเพิ่มทุน 1  200,071  200,071  200,072  200,072 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม          
-  หุน้สามญั 1  5,401,932  5,401,932  5,201,875  5,201,875 
          

ทุนท่ีออกและช าระแลว้          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
-  หุน้สามญั 1  5,201,861  5,201,861  5,001,803  5,001,803 
หุน้ปันผล 1  200,065  200,065  200,058  200,058 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม          
-  หุน้สามญั 1  5,401,926  5,401,926  5,201,861  5,201,861 

 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2568 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 

ก) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 5,201,874,978 บาท (หุ้นสามญั 5,201,874,978 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 
5,201,860,623 บาท (หุ้นสามัญ 5,201,860,623 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) บริษัทได้จดทะเบียนการลดทุนจด
ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2568 

 

ข) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 5,201,860,623 บาท (หุ้นสามญั 5,201,860,623 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น  
5,401,932,185 บาท (หุน้สามญั 5,401,932,185 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) โดยหุน้ทุนท่ีออกใหม่จ านวน 200,071,562
หุ้น ใช้เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี    
23 เมษายน 2568 
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ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2567 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 

ก) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 5,001,809,096 บาท (หุ้นสามญั 5,001,809,096 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 
5,001,802,864 บาท (หุ้นสามัญ 5,001,802,864 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) บริษัทได้จดทะเบียนการลดทุนจด
ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2567 

 
ข) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 5,001,802,864 บาท (หุ้นสามญั 5,001,802,864 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 

5,201,874,978 บาท (หุน้สามญั 5,201,874,978 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) โดยหุน้ทุนท่ีออกใหม่จ านวน 200,072,114 
หุ้น ใชเ้พื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 23 
เมษายน 2567 

 

เงินปันผล 
 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิเป็นเงินปันผล ดงัน้ี 
 

การจ่ายปันผล  จ่ายจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2567    จ่ายจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 
วนัที่อนุมติั  8 เมษายน 2568  10 เมษายน 2567 
เงินปันผล  958.57 ลา้นบาท  872.50 ลา้นบาท 
หุ้นปันผล     
   อตัราหุ้นปันผล  26 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล  25 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล 
   จ านวนหุ้นปันผล (1 บาท : หุ้น)  200.06 ลา้นหุ้น  200.06 ลา้นหุ้น 
   มูลค่าหุ้นปันผลรวม  200.06 ลา้นบาท  200.06 ลา้นบาท 
รวมปันผลจ่าย  1,158.63 ลา้นบาท  1,072.56 ลา้นบาท 
อตัราปันผลต่อหุ้น  0.22 บาท  0.21 บาท 
วนัที่จ่ายปันผล  6 พฤษภาคม 2568  10 พฤษภาคม 2567 
วนัท่ีจดทะเบียนเพ่ิมทุนหุ้นปันผล  7 พฤษภาคม 2568  13 พฤษภาคม 2567 
 
20. ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่า
หุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้ บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) บญัชีทุนส ารองน้ีจะน าไปจ่าย
เป็นเงินปันผลไม่ได ้  
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21. ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่
นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ในปี 2568 บริษทัไดจ้ดัสรรก าไรส าหรับปีจ านวน 33.82 ลา้นบาท ไปเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
 

22. รายได้อ่ืน 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
รายไดเ้งินสนบัสนุน 337,457  293,385  336,812  292,677 
รายไดค้่าบริการอื่น 108,209  115,722  107,973  115,540 
รายไดค้่าบริหารคลงัสินคา้ 110,953  110,370  110,741  110,093 
ดอกเบ้ียรับ 25,916  26,179  36,793  37,556 
อื่น ๆ 60,994  33,975  58,929  29,705 
รวม 643,529  579,631  651,248  585,571 

 

23. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
 

รายการค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายท่ีส าคญัดงัตอ่ไปน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ซ้ือสินคา้ 23,467,387  23,244,624  23,176,934  22,832,484 
ค่าใชจ้่ายพนกังาน 2,931,497  2,737,344  2,886,583  2,685,842 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,396,557  1,341,810  1,332,476  1,281,135 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ (23,981)  713,543  (62,710)  762,481 
ค่าสาธารณูปโภค 519,067  517,693  499,030  494,259 
ค่าใชจ้่ายทางการตลาด ค่าโฆษณา        
   และส่งเสริมการขาย 343,556  334,301  340,094  327,479 
ตน้ทุนทางการเงิน 235,865  311,007  215,248  304,341 



270

บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 
 

65 
 

24. ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวม
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยไดป้รับจ านวน
หุ้นตามสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของจ านวนหุ้นสามญัท่ีเกิดจากการเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นปันผล ณ วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2568 
จ านวน 200.06 ลา้นหุน้และไดป้รับปรุงจ านวนหุ้นสามญัท่ีใชใ้นการค านวณก าไรต่อหุ้นของงวดก่อนท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
โดยถือเสมือนวา่การออกหุน้ปันผลไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน แสดงการค านวณดงัน้ี 
 

 พนับาท/พนัหุ้น 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,963,948  2,377,002  1,841,246  2,114,687 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 5,401,925  5,401,925  5,401,925  5,401,925 
ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.3636  0.4400  0.3408  0.3915 

 
25. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 
บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงานในการเป็น
สมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือนพนกังานทุกเดือน และบริษทัจ่ายเงิน
สมทบตามช่วงอายุของพนกังานในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ด
ทะเบียนกับกระทรวงการคลงัเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และ
จดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 
บริษทับนัทึกเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังานส าหรับปี 2568 และ 2567 จ านวนเงินประมาณ 66.5 ลา้นบาท
และ 61.3 ลา้นบาท ตามล าดบั เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเป็นจ านวนเงินประมาณ 51.5 ลา้นบาทและ 
50.6 ลา้นบาทในปี 2568 และ 2567 ตามล าดบั และค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นจ านวนเงินประมาณ 15.0 ลา้นบาทและ 
10.7 ลา้นบาทในปี 2568 และ 2567 ตามล าดบั ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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26. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการจ าหน่ายสินคา้วสัดุก่อสร้าง วสัดุตกแต่ง เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นงานก่อสร้าง ต่อ
เติม ตกแต่งบา้นและสวนแบบครบวงจร ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัมีส่วนงานด าเนินงานเพียงส่วนเดียว 
 
รายไดข้องกลุ่มบริษทัแยกตามเขตภูมิศาสตร์โดยก าหนดจากสถานท่ีตั้งของลูกคา้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ประเทศไทย 31,093,362  31,617,006  31,093,362  31,617,006 
ประเทศราชอาณาจกัรกมัพูชา 503,999  650,222  47,204  132,115 
ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 3,730  13,780               -               - 
ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย              -  4,239               -      - 
รวม 31,601,091  32,285,247  31,140,566  31,749,121 

 
กลุ่มบริษทัไม่มีรายการคา้กบัลูกคา้รายใหญ่ (ลูกคา้ท่ีมียอดรายการคา้เกินกวา่ร้อยละ 10 ของยอดรายการคา้รวม) ส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 
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27. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงินและการวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติดา้นสภาพคล่อง จากการให้สินเช่ือ จากอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศและจากอตัราดอกเบ้ีย ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีการใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการป้องกนั
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศโดยไม่มีความประสงคท่ี์จะมีไวเ้พื่อใชใ้นทางคา้หรือหาก าไร  และไม่
มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัในระหวา่งปี 2568 และ 2567 
 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องของกลุ่มบริษทัรวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากภาระผกูพนัภายใตข้อ้ตกลงการจดัหาเงินทุนเพื่อจ่าย
ผูข้าย ซ่ึงก าหนดระยะเวลาการช าระคืนท่ีแน่นอนและอาจแตกต่างจากเง่ือนไขการคา้ปกติ กลุ่มบริษทับริหารจดัการความ
เส่ียงดงักล่าวโดยการรักษาระดบัสภาพคล่องท่ีเหมาะสม กระจายแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินหลายแห่ง และจดัหา
เงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคลอ้งกบัแผนการใชเ้งิน เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพาแหล่งเงินทุนรายใดราย
หน่ึงและรองรับความผนัผวนของกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
 
ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ 
 
ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือเกิดจากการท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถหรือไม่ประสงคจ์ะปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการ
เงินและตามสัญญาท่ีให้ไวก้ับกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการป้องกันความเส่ียงน้ีโดยการติดตามและ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้และคู่สัญญาเป็นระยะ ๆ  
 
มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีท่ีแสดงในงบฐานะการเงินเป็นมูลค่าสูงสุดท่ีอาจเกิดความเส่ียงจากการใหสิ้นเช่ือ 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 
กลุ่มบริษทัมีรายการคา้ท่ีส าคญัในต่างประเทศซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการน าเขา้สินคา้มาเพื่อจ าหน่ายในประเทศ ซ่ึงอาจท าให้
กลุ่มบริษทัไดรั้บความเส่ียงจากความผนัผวนของเงินตราต่างประเทศ ในทางปฏิบติักลุ่มบริษทัลดความเส่ียงน้ีโดยการใช้
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ในช่วงระยะเวลาและสถานการณ์ท่ีเหมาะสม  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

 หน่วย : พนั 
 เงินตราต่างประเทศ  จ านวนเงินบาทคงท่ี 
 2568  2567  2568  2567 
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้        
- หยวน 60,615  103,876  274,257  498,287 
- เหรียญสหรัฐ 2,442  1,510  78,281  50,541 

 
นอกจากน้ี มูลค่ายติุธรรมของสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 

  พนับาท 
  2568  2567 
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้     
- หยวน  272,720  482,973 
- เหรียญสหรัฐ  76,427  51,139 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์เป็นเงินตราต่างประเทศท่ีส าคญัซ่ึงไม่ไดมี้การป้องกนัความ
เส่ียงจ านวน 1.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 2.2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา ตามล าดบั 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานในปัจจุบนัและอนาคตและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ากลุ่มบริษทัไม่มี
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส าคญั เน่ืองจากเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน เงินให้กู้ยืมแก่
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนและไม่หมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่ามีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัหรือคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาด 
 
การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 
กลุ่มบริษทัใชข้อ้สมมติฐานดงัต่อไปน้ีในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน เงินให้กูย้ืมระยะ
ยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนและไม่หมุนเวียนอ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียน
อ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่ามีมูลค่าตามบญัชีใกล้เคียงกับมูลค่า
ยติุธรรมเน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินเหล่าน้ีบางส่วนมีสถานะเป็นเงินสดหรือจะไดรั้บช าระ/จ่าย
ช าระเป็นเงินสดในระยะเวลาอนัสั้นในขณะท่ีบางส่วนมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัหรือคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราในทอ้งตลาด 
(ขอ้มูลระดบั 2 ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม) 
 
28. การบริหารจัดการทุน 
 
วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการ
ด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.56 : 1 และ 0.58 : 1 ตามล าดบั และ
บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.55 : 1 และ 0.57 : 1 ตามล าดบั 
 
  



275บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 
 

70 
 

29. ภาระผูกพนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 
ก) ภาระผกูพนัตามสัญญาจา้งเหมาในประเทศ 

- สัญญาจา้งเหมาก่อสร้างอาคารกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง มูลค่า 591.13 ลา้นบาท 
- สัญญาจา้งเหมาติดตั้งระบบคลงัสินคา้อตัโนมติักบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง มูลค่า 7.7 ลา้นบาท 

 
ข) ภาระผกูพนัจากหนงัสือเครดิต (Letter of Credit) ท่ียงัไม่ไดใ้ช ้จ านวนเงินรวม 13.95 ลา้นหยวน (เทียบเท่าประมาณ 

62.65 ลา้นบาท) 
 
30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2569 คณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 

(1) จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568 เป็นเงินรวม 1,194.65 ลา้นบาท แก่ผูถื้อหุน้โดยเป็นหุ้นปันผลใน
อตัรา 27 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล เป็นจ านวน 200.07 ลา้นบาท (หุน้สามญัจ านวน 200.07 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 
บาท) และเงินสดปันผลจ านวน 994.58 ลา้นบาท ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ประจ าปีในเดือนเมษายน 2569 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 

(2) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 5,401,932,185 บาท (หุ้นสามญั 5,401,932,185 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 
5,401,925,388 บาท (หุน้สามญั 5,401,925,388 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 
 

(3) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 5,401,925,388 บาท (หุ้นสามญั 5,401,925,388 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น  
5,601,996,698 บาท (หุ้นสามญั 5,601,996,698 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) โดยหุ้นทุนท่ีออกใหม่จ านวน 200.07 ลา้น
หุน้ ใชเ้พื่อรองรับการจ่ายหุน้ปันผลตามท่ีกล่าวไวใ้นขอ้ (1) 

 
31. การอนุมัติงบการเงิน 
     
งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2569 



เอกสารแนบ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
วาระที่ 1 	 26 ก.พ. 2551 ถึง 28 เม.ย. 2554	
วาระที่ 2	 28 เม.ย. 2554 ถึง 4 เม.ย. 2556
วาระที่ 3	 4 เม.ย. 2556	 ถึง 22 เม.ย. 2558	
วาระที่ 4	 22 เม.ย. 2558 ถึง 30 เม.ย. 2561
วาระที่ 5	 30 เม.ย. 2561 ถึง 7 เม.ย. 2564	
วาระที่ 6	 7 เม.ย. 2564 ถึง 10 เม.ย. 2567
วาระที่ 7	 10 เม.ย. 2567 ถึง ปัจจุบัน		 	 	

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม	
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ Civil Engineering Lamar 
	 University, Texas, USA
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ภาควชิาโยธา มหาวทิยาลยัขอนแก่น

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 21/2004 
	 และรุ่นที่ 27/2004
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director รุ่นที่ 24/2005
•	 หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial 
	 Statements Program (UFS) รุ่นที่ 5/2006
•	 หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 22/2008
•	 หลักสูตร The Role of Chairman Program รุ่นที่ 26/2011
•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 166/2012

การอบรมในปี 2568
	 -ไม่มี-	

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 
•	 2554 - ธ.ค. 2562 
	 ประธานกรรมการและกรรมการบริษัท บจก. อีโค่ ไลท์ติ้ง 
	 ธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า
•	 2558 - ปัจจุบัน 
	 ประธานกรรมการ บมจ.ดีทีซี เอ็นเตอร์ไพรส์ 
	 ธุรกิจออกแบบ วิจัย พัฒนา จัดจ�ำหน่าย และให้บริการอุปกรณ์
	 ติดตามยานพาหนะ(GPS Tracking)  และพัฒนาระบบไอโอที 
	 (loT Solution) และ Artificial Intelligence (AI) ครบวงจร 
	 รวมถึงวิจัยและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์เพื่อบริหารขนส่งและ
	 อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 3 แห่ง
•	 2551 - ปัจจุบัน	
	 ประธานกรรมการ	บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2555 - ปัจจุบัน	
	 ประธานกรรมการ	บมจ.ซีออยล์
•	 2558 - ปัจจุบัน	
	 ประธานกรรมการ	บมจ.ดีทีซี เอ็นเตอร์ไพรส์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง
•	 2560 - ปัจจุบัน	
	 ประธานกรรมการ	บมจ.ลาวอาโกรเทค
•	 2560 - ปัจจุบัน	
	 ประธานกรรมการ	บจก.โกลบอลเฮ้าส์ (แคมโบเดีย)

นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร
อายุ 80 ปี สัญชาติไทย

ประเภทของกรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการบริษัท
•	 กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 26 กุมภาพันธ์ 2551 	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 17 ปี



279บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

สัดส่วนการถือครองหุ้นตนเอง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือครองหุ้นคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	
	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 บิดาของนายอิสรา รุจิเกียรติก�ำจร

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มอุตสาหกรรมค้าปลีก
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มธุรกิจบริการ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านวิศวกรรม
•	 ความรู้และความสามารถด้านวางแผนเชิงกลุยทธ์
•	 ความรู้และความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 ความรู้และความสามารถการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
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ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
วาระที่ 1	 4 เม.ย. 2551 ถึง	 30 เม.ย. 2552	
วาระที่ 2	 30 เม.ย. 2552 ถึง 18 เม.ย. 2555
วาระที่ 3	 18 เม.ย. 2555 ถึง 9 เม.ย. 2557 
วาระที่ 4	 9 เม.ย. 2557 ถึง 28 เม.ย. 2559
วาระที่ 5	 10 พ.ค. 2560 ถึง	 24 เม.ย. 2563 	
วาระที่ 6	 24 เม.ย. 2563 ถึง 11 เม.ย. 2566
วาระที่ 7	 11 เม.ย. 2566 ถึง ปัจจุบัน		 	 	
	
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม	
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
•	 ปริญญาเศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
	 ภาควิชาโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2008

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 	

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 
	 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง
•	 2560 - ปัจจุบัน 
	 กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2551 - 2559	
	 กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์  5 แห่ง
•	 2564 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริหาร บจก.กว่างซี โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล
•	 2560 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ บจก.โกลบอลเฮ้าส์ (แคมโบเดีย)
•	 2558 - ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการ บจก.โกลบอลเฮ้าส์อินเตอร์เนชั่นแนล
•	 2540 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บจก.อินเตอร์คอนกรีตอุตสาหกรรม
•	 2540 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บจก.สยามโกลบอลแอทเซท

นายวิทูร สุริยวนากุล
อายุ 67 ปี สัญชาติไทย

ประเภทของกรรมการ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการบริษัท/ประธานคณะกรรมการบริหาร
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 4 เมษายน 2551 - มีนาคม 2559 และ 10 พฤษภาคม 2560 	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 16 ปี



281บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

สัดส่วนการถือครองหุ้นทางตรง
	 0.87%

สัดส่วนการถือครองหุ้นบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	
	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 สามีของนางวารุณี สุริยวนากุล
	 พี่ชายของนายอนวัช สุริยวนากุล
	 บิดาของนายเกรียงไกร สุริยวนากุล

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มธุรกิจบริการ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านวิศวกรรม
•	 ความรู้และความสามารถด้านวางแผนเชิงกลยุทธ์
•	 ความรู้และความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 ความรู้และความสามารถด้านการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
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ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
วาระที่ 1 	 30 ต.ค. 2564 ถึง 11 เม.ย. 2566	
วาระที่ 2	 11 เม.ย. 2566 ถึง ปัจจุบัน		 	 	

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม	
•	 ปริญญาโท Logistics and Supply chain Management,
 	 The University of Nottingham (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี Engineering 
	 The University of Nottingham (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)
	
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 188/2021

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 
	 -

สัดส่วนการถือครองหุ้นทางตรง
	 11.14%

สัดส่วนการถือครองหุ้นคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 0.00%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 บุตรชายของนายวิทูร สุริยวนากุล และนางวารุณี สุริยวนากุล

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง
•	 2565 - ปัจจุบัน
	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2564 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2564 - ปัจจุบัน	
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์	
•	 2560 - 2564		
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย Supply Chain 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง
•	 2560-ปัจจุบัน
	 กรรมการ บจก.โกลบอลเฮ้าส์ (แคมโบเดีย)

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มธุรกิจบริการ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านวิศวกรรม
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้าน Logistics and Supply Chain
•	 ความรู้และความสามารถด้านวางแผนเชิงกลยุทธ์
•	 ความรู้และความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 ความรู้และความสามารถด้านการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

นายเกรียงไกร สุริยวนากุล
อายุ 37 ปี สัญชาติไทย

ประเภทของกรรมการ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร
•	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 30 ตุลาคม 2564  	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 4 ปี



283บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
วาระที่ 1 	 23 พ.ย. 2555 ถึง 22 เม.ย. 2558	
วาระที่ 2	 22 เม.ย. 2558 ถึง 30 เม.ย. 2561
วาระที่ 3	 30 เม.ย. 2561 ถึง 7 เม.ย. 2564
วาระที่ 4	 7 เม.ย. 2564	 ถึง	10 เม.ย. 2567
วาระที่ 5	 10 เม.ย. 2567 ถึง ปัจจุบัน 		 	 	

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม	
•	 ปริญญาโท MBA (Finance and Operations Management) 
	 University of Chicago, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Advanced Management Program (AMP) 
	 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	 หลักสูตร The Cullinan: The Making of the Digital Board

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 140/2017

การอบรมในปี 2568
	 -ไม่มี-	

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 
•	 2561-2566 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างและ
	 ดูแลงาน Vice-President-Living Solution and Housing 
	 Products Business

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 6 แห่ง
•	 2555 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริษัท บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2555 - ก.พ.2567	
	 กรรมการบริหาร บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์	
•	 2566 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ 
	 ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล	
	 บมจ.เอสซีจี เดคคอร์
•	 2566 - 2567	
	 รองประธานกรรมการ บมจ.เอสซีจี เดคคอร์
•	 2567 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการอิสระ บมจ.อมตะ คอร์ปอเรชัน
•	 2566 - ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการ บมจ.เอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส์
•	 2562 - ปัจจุบัน	
	 ประธานกรรมการ บมจ.คลอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
•	 2567 - ปัจจุบัน	
	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย
•	 2561 - 2566	
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
	 บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย
•	 2564 - 2566	
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างและ
	 ดูแลงาน Vice-President-Living Solution and Housing 
	 Products Business บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย

นายนิธิ ภัทรโชค 
อายุ 62 ปี สัญชาติไทย

ประเภทของกรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 23 พฤศจิกายน 2555 	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 13 ปี
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 5 แห่ง
•	 2560 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ บจก.เอสซีจี นิชิเร โลจิสติกส์
•	 2561 - ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ.เอสซีจี เซรามิกส์
•	 2565 - ปัจจุบัน
	 ประธานสมาคม การจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
•	 2565 - ปัจจุบัน
	 กรรมการธรรมาภิบาล ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ สมาคมไทยลาวเพื่อมิตรภาพ 
•	 2564 - 2568	
	 เลขาธิการ สมาคมมิตรภาพไทย-เวียดนาม
•	 2562 - 2566	
	 กรรมการ มูลนิธิเอสซีจี
•	 2558 - 2566	
	 กรรมการ บจก.โกลบอลเฮ้าส์อินเตอร์เนชั่นแนล

สัดส่วนการถือครองหุ้นทางตรง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือครองหุ้นคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มอุตสาหกรรมค้าปลีก
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มธุรกิจบริการ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านวิศวกรรม
•	 ความรู้และความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 ความรู้และความสามารถด้านวางแผนเชิงกลยุทธ์
•	 ความรู้และความสามารถด้านการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ



285บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
วาระที่ 1 	 9 พ.ย. 2561 	ถึง	 24 เม.ย. 2563	
วาระที่ 2	 24 เม.ย. 2563 ถึง 11 เม.ย. 2566
วาระที่ 3	 11 เม.ย. 2566 ถึง ปัจจุบัน		 	 	

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม	
•	 Master of Science in Management 
	 Massachusetts Institute of Technology, USA
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนือ
•	 Management Program (AMP) Harvard Business School, 
	 USA
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
•	 หลักสูตรวิทยาการผู้น�ำไทย-จีน (วทจ.)

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 258/2018

การอบรมในปี 2568
	 -ไม่มี-	

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 
•	 2566 
	 Vice President- SCG Distribution and Retail Business 
	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง
•	 2561 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริษัท บมจ. สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2567 - ปัจจุบัน	
	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การบริหารกลาง บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย
•	 2566	
	 Vice President-SCG Distribution and Retail Business 
	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย	
•	 2565 - 2566	
	 Vice President-SCG Home Business 
	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย	
•	 2561 - 2564	
	 Vice President-Regional Business 
	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 3 แห่ง
•	 2561 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ บจก.โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล
•	 2563 - ปัจจุบัน	
	 President Commissioner PT Kokoh Inti Arebama Tbk**
•	 2561 - ปัจจุบัน	
	 Commissioner PT Catur Sentosa Adiprana Tbk*
•	 2563 - 2564	
	 President Commissioner PT Keramika Indonesia 
	 Assosiasi Tbk*
*บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย

นายปรเมศวร์ นิสากรเสน
อายุ 58 ปี สัญชาติไทย

ประเภทของกรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการบริษัท
•	 กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 9 พฤศจิกายน 2561  	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 7 ปี
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สัดส่วนการถือครองหุ้นทางตรง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือครองหุ้นคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มอุตสาหกรรมค้าปลีก
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มธุรกิจบริการ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านวิศวกรรม
•	 ความรู้และความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 ความรู้และความสามารถด้านวางแผนเชิงกลยุทธ์
•	 ความรู้และความสามารถด้านการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ



287บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
วาระที่ 1 	 23 พ.ย. 2565 ถึง 10 เม.ย. 2567	
วาระที่ 2	 10 เม.ย. 2567 ถึง ปัจจุบัน
			 
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม	
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
•	 Advanced Management Program (AMP) 
	 Harvard Business School, USA 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 163/2019
•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่นที่ 25/2022
•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 329/2022

การอบรมในปี 2568
	 -ไม่มี-	

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 
•	 2565 - 2566 
	 Vice President- Housing Products and Solution Business 
	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย
•	 2566 
	 Head of Distribution and Retail Business 
	 บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 4 แห่ง
•	 ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริหาร บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2565 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์	
•	 2567 - ปัจจุบัน
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ -ธุรกิจเอสซีจี สมาร์ทลีฟวิง 
	 บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย
•	 2567 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่-ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น แอนด์ รีเทล 
	 บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย	
•	 2566	
	 Vice President-Living Solution Business 
	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย               
•	 2565 - 2566	
	 Vice President-Regional CBM Business 
	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างและดูแลงาน
	 Vice President-Housing Products and Solution Business 
	 บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย
•	 2563 - 2565	Country Director-Indonesia, SCG 
	 และธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย
•	 2566 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, 
	 กรรมการสรรหาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
	 บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
•	 2566 - ปัจจุบัน	
	 รองประธานกรรมการ, ประธานกรรมการสรรหา 
	 ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล, ประธานกรรมการบริหาร
	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน บมจ.เอสซีจี เดคคอร์

นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์
อายุ 55 ปี สัญชาติไทย

ประเภทของกรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 23 พฤศจิกายน 2565  	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 3 ปี



288

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 49 แห่ง
•	 ปัจจุบัน	
	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	     บจก. เอสซีจี ดิสทริบิวชั่น
	 กรรมการ บจก. เอสซีจี ซิเมนต์
	 กรรมการ บจก. เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
	 กรรมการ บจก. กระเบื้องกระดาษไทย
	 กรรมการ บจก. ผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง
	 ประธานกรรมการ	บจก. เอสซจีี อนิเตอร์เนช่ันแนล คอร์ปอเรชัน่
	 ประธานกรรมการ	บจก. เอสซีจี รีเทล โฮลดิ้ง
	 กรรมการ บจก. สยาม เซย์ซอน
	 กรรมการ บจก. สยาม สมาร์ท ดาต้า
	 ประธานกรรมการ	บจก. เอสซีจีโฮม รีเทล
	 ประธานกรรมการ	บจก. เอสซีจี-บุญถาวร โฮลดิ้ง
	 ประธานกรรมการ	บจก. ยิปซัมซิเมนต์ไทย
	 ประธานกรรมการ	บจก. สยามไฟเบอร์กลาส
	 ประธานกรรมการ	บจก. เอสซีจี รูฟฟิ่ง
	 ประธานกรรมการ	บจก. เอสซีจี แลนด์สเคป
	 ประธานกรรมการ	บจก. สระบุรีรัชต์
	 ประธานกรรมการ	บจก. สยามไฟเบอร์ซีเมนต์กรุ๊ป
	 ประธานกรรมการ	บจก. เอ็มอาร์ซี รูฟฟิ่ง
	 ประธานกรรมการ	บจก. คิว-คอน อีสเทรอร์น 
	 ประธานกรรมการ	บจก. เซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี
	 ประธานกรรมการ	บจก. พาเนล เวิลด์
	 กรรมการ บจก. สยามอุตสาหกรรมยิปซัม 
	 กรรมการ บจก. สยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี)
	 กรรมการ บจก. สยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา)
	 ประธานกรรมการ	บจก. ไซไฟเซนซ์ เอเชีย
	 ประธานกรรมการ	PT Kokoh Inti Arebama TBK.
	 กรรมการ PT Renos Marketplace Indonesia
	 ประธานกรรมการ	PT Semen Lebak
	 กรรมการ PT Semen Jawa
	 กรรมการ PT SCG Lightweight Concrete Indonesia
	 ประธานกรรมการ	PT Surya Siam Keramik
	 กรรมการ PT Siam-Indo Concrete Products
	 กรรมการ PT Siam-Indo Gypsum Industry
	 กรรมการ PT M Class Industry
	 ประธานกรรมการ	บจก. เอสซีจี-เซกิซุย เซลส์
	 ประธานกรรมการ	บจก. อินโนเวท เอไอ
	 ประธานกรรมการ	SCG Distribution and Retails 
 	     (Cambodia) Co., Ltd.
	 ประธานกรรมการ	 SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd.

	 ประธานกรรมการ	SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd.
	 กรรมการ Noritake SCG Plaster Co., Ltd.
	 ประธานกรรมการ	Prime Group Joint Stock Company
	 กรรมการ Mariwasa-Siam Ceramics, Inc.
	 ประธานกรรมการ	SCG-Boonthavorn (Cambodia) Co.,ltd.
	 กรรมการ บจก.โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล
	 กรรมการ บจก. เอสซีจี มาร์เก็ตเพลส โฮลดิ้ง
	 กรรมการ บมจ. เอสซีจี เซรามิกส์ 
	 กรรมการ บจก. เอสซีจี คลีนเนอร์ยี
	 กรรมการ บจก. สยาม โค้ทติ้ง อินโนเวชั่น
	 กรรมการ มูลนิธิเอสซีจี
•	 2561	
	 Managing Director-Distribution and e-Channel
	 บจก. เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
•	 2562
	 Head of Distribution and Retail Business	

สัดส่วนการถือครองหุ้นทางตรง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือครองหุ้นคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มอุตสาหกรรมค้าปลีก
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มธุรกิจบริการ
•	 ความรู้และความสามารถด้านกฎหมาย
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน
•	 ความรู้และประสบการณ์วางแผนเชิงกลยุทธ์
•	 ความรู้และความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 ความรู้และความสามารถด้านการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ



289บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
วาระที่ 1 	 23 เม.ย. 2562 ถึง 8 เม.ย. 2565	
วาระที่ 2	 8 เม.ย. 2565	 ถึง 8 เม.ย. 2568
วาระที่ 3	 8 เม.ย. 2568	 ถึง ปัจจุบัน	
			 
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม	
•	 ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 (วิชาเอก การบัญชีต้นทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 เสริมหลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู (ส.นบส.) รุน่ที ่6 ส�ำนกังาน ก.พ.
•	 ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ส�ำหรับผู้บริหาร
	 แพทยสภาและสถาบันพระปกเกล้าระดับสูง รุ่นที่ 6 (ปธพ.6)
	
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 161/2019

การอบรมในปี 2568
•	 งานสัมมนา SET Sustainability Forum ครั้งที่ 1/2568 
	 “Strengthening Market Confidence Through Audit 
	 Excellence ยกระดับความเชื่อมั่นตลาดทุนไทยด้วยมาตรฐาน
	 การตรวจสอบใหม่ระดับสากล” จดทะเบียนไทย	

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 
	 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง
•	 2562 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 และบริหารความเสี่ยง บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 	-ไม่มี-
•	 2562 - 2566	
	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 	
	 บจก. รักษาความปลอดภัย กรุงไทยธุรกิจบริการ
•	 2561	
	 ที่ปรึกษาด้านพัฒนาฐานภาษี (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	 ทรงคุณวุฒิ) กรมสรรพากร
•	 2560	
	 รองอธิบดีกรมสรรพากร กรมสรรพากร	
•	 2559 - 2560	
	 สรรพากรภาค 5 ส�ำนักงานสรรพากรภาค 5 
•	 2558-2559	
	 สรรพากรภาค 9 ส�ำนักงานสรรพากรภาค 9 

นายไพโรจน์ เจือประทุม
อายุ 68 ปี สัญชาติไทย

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการบริษัท
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 23 เมษายน 2562 	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี
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สัดส่วนการถือครองหุ้นทางตรง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือครองหุ้นคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มธุรกิจบริการ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกฎหมาย
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน	
•	 ความรู้และความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ



291บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
วาระที่ 1 	 23 เม.ย. 2562 ถึง 8 เม.ย. 2565
วาระที่ 2	 8 เม.ย. 2565	 ถึง 8 เม.ย. 2568
วาระที่ 3	 8 เม.ย. 2568	 ถึง	ปัจจุบัน	
			 
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม	
•	 ปริญญาเอก (การจัดการธุรกิจดุษฎีบัณฑิต) 
	 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
•	 ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต) 
	 คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี (วทบ.เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
	 คณะเศรษฐศาสตร์และบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
•	 วทิยาลยัการตลาดทนุ(วตท.16) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง (นบส.2) ส�ำนักงาน ก.พ.
•	 หลักสูตร Leading Change for Executive of Department 
	 รุ่นที่ 2 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 หลักสูตร GSB Middle Management Leadership 
	 Program2007, Nanyang Technological University
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ รุ่นที่ 45 
	 ส�ำนักงาน ก.พ.
•	 Strategy for Improving Directors Effectiveness, Kellogg 
	 School of Management
•	 Middle Management Professional Development, 
	 Revenue Canada
•	 Program Tax Analysis and Revenue Forecasting, Harvard 
	 University
•	 หลักสูตร “การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร
	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน” รุ่นที่ 10

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 155/2012
•	 Financial Statements for Directors รุ่นที่ 17/2012
•	 Chartered Director Class รุ่นที่ 8/2014
•	 Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 18/2015

การอบรมในปี 2568
•	 งานสัมมนา SET Sustainability Forum ครั้งที่ 1/2568 
	 “Strengthening Market Confidence Through Audit 
	 Excellence ยกระดับความเชื่อมั่นตลาดทุนไทยด้วยมาตรฐาน
	 การตรวจสอบใหม่ระดับสากล”จดทะเบียนไทย
•	 Road to Join with CAC & SME Briefing
•	 สัมมนา In The Winds of Change

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 
	 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่ง
•	 2565 - ปัจจุบัน	
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2562 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการบรษิทั/กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบและบรหิาร
	 ความเสี่ยง บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2563 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. พรีไซต์ คอร์ปอเรชัน

ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ
อายุ 71 ปี สัญชาติไทย

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการบริษัท
•	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 23 เมษายน 2562 	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย ์-ไม่มี-
•	 2554 - 2557	
	 ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์ภาษีสรรพสามิต กรมสรรพสามิต
•	 2552 - 2553	
	 รองอธิบดี กรมสรรพสามิต	 

สัดส่วนการถือครองหุ้นทางตรง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือครองหุ้นคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มธุรกิจบริการ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน
•	 ความรู้และความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ



293บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
วาระที่ 1 	 11 พ.ค. 2559 ถึง 24 เม.ย. 2560	
วาระที่ 2	 24 เม.ย. 2560 ถึง 24 เม.ย. 2563
วาระที่ 3	 24 เม.ย. 2563 ถึง 11 เม.ย. 2566	
วาระที่ 4	 11 เม.ย. 2566 ถึง ปัจจุบัน
			 
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม	
•	 ปริญญาเอก (D.Litt.PA) 
	 St Clements University ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาโท MPA (Public Affairs) 
	 Kentucky State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 44
•	 หลักสูตรนักบริหารการวางแผนระดับสูงของ NIDA
•	 หลักสูตรนักบริหารมหาดไทย ระดับ 8 สถาบันด�ำรงราชานุภาพ 
	 กระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรนักบริหารมหาดไทย ระดับ 9 สถาบันด�ำรงราชานุภาพ 
	 กระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น�ำเมือง (ผู้น�ำเมือง
	 รุ่นที่ 3)

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 134/2017
	 ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 

การอบรมในปี 2568
	 -ไม่มี-
	

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 
	 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง
•	 2559 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/
	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง/
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย ์-ไม่มี-
•	 2565 - ปัจจุบัน	
	 ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด
•	 2565 - ปัจจุบัน	
	 คณะกรรมการสภา	
•	 2563 - ปัจจุบัน	
	 ประธานคณะที่ปรึกษาประธานกรรมาธิการปกครอง 
	 สภาผู้แทนราษฎร	
•	 2554 - 2556	
	 กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรี	
•	 2551 - 2554	
	 อธิบดีกรมการปกครอง	

ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์  
อายุ 74 ปี สัญชาติไทย

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการบริษัท
•	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 11 พฤษภาคม 2559	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 9 ปี
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สัดส่วนการถือครองหุ้นทางตรง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือครองหุ้นคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มธุรกิจบริการ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกฎหมาย
•	 ความรู้และความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 ความรู้และความสามารถด้านการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ



295บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
วาระที่ 1	 23 เม.ย.  2562 ถึง 8 เม.ย. 2565
วาระที่ 2	 8 เม.ย. 2565	 ถึง 8 เม.ย. 2568
วาระที่ 3	 8 เม.ย. 2568	 ถึง ปัจจุบัน	
			 
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม	
•	 ปริญญาเอก ปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาบรหิารธรุกิจอตุสาหกรรม 
	 สถาบันเทคโนยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 ปริญญาโท สังคมศาสตร์มหาบัณฑิต(สิ่งแวดล้อม) 
	 คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
	 โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ รุ่นที่ 33
•	 หลักสูตรผู้ก�ำกับการ รุ่นที่ 25
•	 หลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ 37
•	 หลักสูตร Critical Incident Management จากสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรบริหารงานต�ำรวจชั้นสูง รุ่นที่ 18
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 51

การอบรมในปี 2568
	 -ไม่มี-
	
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 129/2016 

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีก 
	 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลังโดยสังเขป
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง
•	 2566 - ปัจจุบัน
	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล	
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2562 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการอิสระ/กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการสรรหาและ
	 พิจารณาค่าตอบแทน บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย ์-ไม่มี-
•	 2559 - 2561	
	 ที่ปรึกษา (สบ10) ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
•	 2557 - 2559	
	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
•	 2556 - 2557	
	 ผู้บัญชาการต�ำรวจภูธรภาค 2 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
•	 2555 - 2556	
	 ผู้บัญชาการต�ำรวจภูธรภาค 4 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

พลต�ำรวจเอก กวี สุภานันท์  
อายุ 67 ปี สัญชาติไทย

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการบริษัท
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 23 เมษายน 2562  	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 6 ปี
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สัดส่วนการถือครองหุ้นทางตรง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือครองหุ้นคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมธุรกิจ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกลุ่มธุรกิจบริการ
•	 ความรู้และประสบการณ์ด้านกฎหมาย
•	 ความรู้และความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง
•	 ความรู้และความสามารถด้านการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ระดับก่อนอุดมศึกษา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2008	

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2540 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บจก. อินเตอร์คอนกรีตอุตสากรรม
•	 2551 - ต.ค. 2564      	
	 กรรมการ บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2551 - ปัจจุบัน      	
	 กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2558 - ปัจจุบัน      	
	 กรรมการ บจก. โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%) 
	 0.46%
 	 (ตนเอง 0.46%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 ภรรยาของนายวิทูร สุริยวนากุล
 	 มารดาของนายเกรียงไกร สุริยวนากุล

นางวารุณี สุริยวนากุล 
อายุ 65 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการบริหาร
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 26 กุมภาพันธ์ 2551	
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ระดับก่อนอุดมศึกษา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2008

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2540 - ปัจจุบัน      	
	 กรรมการ บจก.สยามโกลบอลเอ็นจิเนียริ่ง
•	 2540 - ปัจจุบัน      	
	 กรรมการ บจก.อินเตอร์คอนกรีตอุตสาหกรรม
•	 2540 - ปัจจุบัน      	
	 กรรมการ บจก.โกลบอลคอนกรีต
•	 2540 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บจก.สยามโกลบอลแอทเซท
•	 2551 - ปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายสินค้า
	 และการตลาด บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2551 - 2562	
	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร บมจ.สยาม โกลบอลเอ้าส ์
•	 2558 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บจก.โกลบอลเฮ้าส์อินเตอร์เนชั่นแนล
•	 2559 - 2560	
	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%)
	 0.83%
 	 (ตนเอง 0.34%, คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 0.49%)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 	 น้องชายของนายวิทูร สุริยวนากุล

นายอนวัช สุริยวนากุล 
อายุ 65 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการบริหาร
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบริหารสินค้าและการตลาด

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 26 กุมภาพันธ ์2551	
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต พาณิชยศาสตร์ และการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2008

การอบรมในปี 2568
•	 การวางแผนภาษีอากรและหลักเกณฑ์รับรู้รายการทางบัญชี
	 ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและรายการที่มีผลต่อ
	 การวางแผนภาษีอากร
•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการเปิดเผย
	 ข้อมูลความยั่งยืนใหม่ที่ธุรกิจ PAEs ควรเตรียมพร้อม
•	 AI กับงานบัญชีและภาษี Digital ปี 68 (รู้ทันบัญชีและภาษ ี
	 ปี 68)
•	 CFO 2026 (Accounting)	
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2551 - ต.ค. 2555	
	 กรรมการบริษัท บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 พ.ย. 2555 - ปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและ
	 การเงิน บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 เม.ย. 2565 - พ.ย. 2566
	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	
สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%)
	 0.03%
  (ตนเอง 0.03%, คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-

นางสาวชุติกาญจน์ ศรีแสงจันทร์ 
อายุ 56 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 23 พฤศจิกายน 2555	
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยเทคซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ (อุตสาหการ) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2008	

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2551 - 2555	
	 กรรมการบริษัท บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2555 - 2564	
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายสินค้าน�ำเข้า 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2564 - ปัจจุบัน
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
	 	

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%)
	 0.00%
 	 (ตนเอง 0.00%, คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 	 หลานชายของนายวิทูร สุริยวนากุล

นายยุทธนา สุริยวนากุล 
อายุ 54 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 23 พฤศจิกายน 2555	
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 กลยุทธ์การรักษาลูกค้าคนส�ำคัญ รูปแบบ CRM
•	 Store Tour Modern Trade in USA (Home Depot, Lowes)
•	 LDP 1,2 (Leadership Development Program) 
	 หลักสูตรการพัฒนาความเป็นผู้น�ำ

การอบรมในปี 2568
•	 หลักสูตร Digital CEO รุ่นที่ 8
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตามพระราช
บัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2557 - พ.ย. 2560	
	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริษัท บจก.โกลบอลเฮ้าส์อินเตอร์เนชั่นแนล
		
สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%)
	 (ตนเอง -ไม่มี-, คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 	 -ไม่มี-

นายภิภพ วาสนาอาชาสกุล 
อายุ 55 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 11 ธันวาคม 2560	
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (อุตสาหการ) 
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program รุน่ที ่188/2021	

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏบิตัติาม
	 พระราชบญัญตักิารเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%)
	 0.03%
	 (ตนเอง 0.03%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 	 สามีของนางสาววิภาวี หงส์สามสิบเจ็ด

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2555 - พ.ย. 2560	
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย Innovation & System Development 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย Innovation & System 
	 Development บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2567 - ปัจจุบัน	
	 คณะกรรมการประจ�ำคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระดับคณะ) 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
•	 พ.ค. 2568 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ บริษัทเน็คซ์คิว อิเล็คทริค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 2568 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ดีจริงคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
•	 ม.ค. 2568 - ปัจจุบัน	
	 คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ (ระดับมหาวิทยาลัย) 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
•	 ก.พ. 2568 - ปัจจุบัน	
	 คณะกรรมการประจ�ำคณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 
	 (ระดับคณะ) มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด

นายเข็มชาติ สังฆะคาม 
อายุ 43 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย Innovation & System Development

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 11 ธันวาคม 2560	



303บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 MBA Texas A&M University, USA
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Anti-Corruption: The practical Guide 
	 รุ่น ACPG 46/2018	

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 ธ.ค. 2560 - ก.ย. 2561	
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ บจก.โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์ เนชั่นแนล

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%) 
	 0.22%
 	 (ตนเอง 0.22%, คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 	 บุตรชายของนายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร

นายอิสรา รุจิเกียรติก�ำจร 
อายุ 46 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 4 ตุลาคม 2561	
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2560 - ปัจจุบัน
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายวิศวกรรม 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
	 	

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%)
	 0.00%
	 (ตนเอง 0.00%, คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 	 หลานชายของนายวิทูร สุริยวนากุล

นายพงษ์กร สุริยวนากุล  
อายุ 44 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายวิศวกรรม

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 13 ธันวาคม 2560	



305บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต 
	 รัฐประสาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) รัฐศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 PDPA in Action
•	 ESG Leadership Program
•	 Advanced Retail Management

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2560 - 2564	
	 HR Director บจก.เอสซีจีดิสทริบิวชั่น 
•	 2565 - ปัจจุบัน	
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
	 เจ้าหน้าที่ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%)
	 0.00%
	 (ตนเอง 0.00%, คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-

นายปองพล เตียไพรัชกูลกิจ  
อายุ 46 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 มกราคม 2565	
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Management Acceleration Program (MAP)
•	 หลักสูตร Leadership In Crisis Management

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 มี.ค. 2568 - ปัจจุบัน	
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบริหารสินค้า 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2565-2568	 Head of Merchandising and Marketing
	 บจก.เอสซีจีดิสทริบิวชั่น
•	 2563 - 2565	
	 Chief Marketing Officer บจก.เอสซีจีดิสทริบิวชั่น

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%)
	 0.00%
	 (ตนเอง 0.00%, คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 	 -ไม่มี-

นางสาวอาพันธ์ชนิตถ์ เพชรวงค์  
อายุ 48 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบริหารสินค้า

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 มีนาคม 2568	



307บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 188/2021

การอบรมในปี 2568
•	 ปฏิวัติการควบคุมภายในด้วย AI: สร้างเกราะป้องกันให้ธุรกิจ 
	 (AI-Powered Internal Control : Building a Robust 
	 Business Defense)”
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2560 - ปัจจุบัน
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย Innovation & System 
	 Development บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 พ.ค. 2568 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ บริษัทเน็คซ์คิว อิเล็คทริค(ประเทศไทยจ�ำกัด
•	 2568 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ดีจริงคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
	
สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%)
	 0.00%
  	(ตนเอง 0.00%, คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 	 -ไม่มี-

นายฐาปณัฐ อัศวจุฬามณี  
อายุ 42 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย Innovation & System Development

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 13 ธันวาคม 2560	
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมกระบวนการอาหาร 
	 คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
•	 Mini MBA หลักสูตรการบริหารการตลาดดิจิทัล 
	 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2552 - 2562	
	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2562 - 2564	
	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายบริหารสินค้าและ
	 การตลาด บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2564 - ปัจจุบัน
	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์

สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%)
	 0.00%
	 (ตนเอง 0.00%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 	 ภรรยาของนายเข็มชาติ สังฆะคาม

นางสาววิภาวี หงษ์สามสิบเจ็ด  
อายุ 43 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 30 เมษายน 2562	



309บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยเทคนิคภาคพายัพ

ประวัติการอบรม
•	 เจาะลึกการประยุกต์ใช้ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
	 พ.ศ. 2562
•	 หลักสูตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล Personal Data 
	 Protection Act
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการธุรกิจค้าปลีก Store Management

การอบรมในปี 2568
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตาม
	 พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง โดยสังเขป
•	 2558 - มิ.ย. 2568	
	 ผู้จัดการส่วนวิเคราห์กระบวนการ บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน
	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน 
	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
		
สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท (%) 
	 (ตนเอง -ไม่มี-, คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 	 -ไม่มี-

นางบุษบา ชายมินทร์ 
อายุ 59 ปี สัญชาติไทย

ต�ำแหน่ง
•	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 6 มิถุนายน 2568	
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   รายละเอียดกรรมการ และผู้บริหารที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

	 รายชื่อกรรมการ	 บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์	 บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

	 	 	 บจก.	 บจก.กว่างซี	 บจก.	 บจก.
	 	 	 โกลบอลเฮ้าส์	 โกลบอลเฮ้าส์	 เน็คซ์คิว	 โกลบอลเฮ้าส์
	 	 	 (แคมโบเดีย)	  อินเตอร์-	 อิเล็คทริค	 อินเตอร์	
	 	 	 	 เนชั่นแนล เทรด 	 	 เนชั่นแนล
				      	

	 1.	 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร	 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการ	 	 	 	

	 2.	 นายวิทูร สุริยวนากุล	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการบริหาร	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	

	 3.	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 กรรมการ	 กรรมการ
	 	 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	

	 4.	 นายนิธิ ภัทรโชค	 กรรมการ	 	 	 	

	 5.	 นายปรเมศวร์ นิสากรเสน	 กรรมการ	 	 	 	 กรรมการ

	 6.	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการ	 	 	 	 กรรมการ

	 7.	 นายไพโรจน์ เจือประทุม	 กรรมการ	 	 	 	

	 8.	 ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 กรรมการ	 	 	 	

	 9.	 ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 กรรมการ	 	 	 	

	 10.	 พล.ต.อ.กวี สุภานันท์	 กรรมการ	 	 	 	

	 11.	 นางวารุณี สุริยวนากุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	 กรรมการ

	 12.	 นายอนวัช สุริยวนากุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	 กรรมการ

	 13.	 นายภิภพ วาสนาอาชาสกุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	 กรรมการ

	 14.	 น.ส.ชุติกาญจน์ ศรีแสงจันทร์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	

	 15.	 นายยุทธนา สุริยวนากุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	

	 16.	 นายเข็มชาติ สังฆะคาม	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 กรรมการ	

	 17.	 นายอิสรา รุจิเกียรติก�ำจร	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	 กรรมการ

	 18.	 นายพงษ์กร สุริยวนากุล	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	

	 19.	 นายปองพล เตียไพรัชกูลกิจ	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	

	 20.	 น.ส. อาพันธ์ชนิตถ์  เพชรวงค์	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	

	 21.	 นายฐาปณัฐ อัศวจุฬามณี	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 กรรมการ	

	 22.	 นางสาววิภาวี หงษ์สามสิบเจ็ด	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	

	 23.	 นางบุษบา  ชายมินทร์	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

รายละเอียดผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในสายงานบัญชี 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

1.	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวชุติกาญจน์ ศรีแสงจันทร์ 
(อายุ 56 ปี)
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร/ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร ก้าวสู่ทศวรรษที่ 2 สมาคม TA: กฎหมายภาษีใหม่ 2561 และทิศทางมาตรฐานบัญชี
•	 หลักสูตร การแก้ไขปัญหาความผิดพลาดในการบันทึกบัญชี ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน
•	 หลักสูตร Review มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่นักบัญชีต้องทราบ พร้อม Update มาตรฐานฉบับใหม่ล่าสุด
•	 หลักสูตร ภาษีจากการจ่ายเงินไปต่างประเทศทั้งระบบ และอนุสัญญาภาษีซ้อน
•	 หลักสูตรท�ำบัญชีดี มีบัญชีเดียว เสียภาษีดีดี ไม่มีค่าปรับ
•	 หลักสูตรแนวทางปฏิบัติและวิธีการแก้ไขตามพรบ. Transfer Pricing ฉบับใหม่
•	 หลักสูตรก้าวทันกฎหมายภาษีใหม่และ UPDATE มาตรฐานภาษีส�ำหรับ SMEs ปี 2562
•	 หลักสูตรการบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
•	 หลักสูตรภาษีทั้งระบบที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการขาย
•	 หลักสูตร Transfer Pricing Documentation
•	 รู้ทันธุรกิจด้วยการวิเคราะห์งบการเงิน
•	 การเงินอย่างง่ายส�ำหรับนักบัญชี
•	 UPDATE ภาษีอากรปี 2564
•	 สรุป TFRS for NPAEs ให้เป็นไปตามเกณฑ์การรับรู้รายการ
•	 แนวโน้ม ทิศทาง การท�ำ M&A ประเด็นส�ำคัญที่ต้องพิจารณา และกลยุทธ์การท�ำ M&A ให้ประสบความส�ำเร็จ
•	 หลักสูตรเจาะลึก & Update ภาษีอากร ปี 2565 
•	 หลักสูตรการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ (IT Audit) รุ่นที่ 1/66 ของสภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตรมาตรฐานรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ
•	 หลักสูตรการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ (IT Audit) รุ่นที่ 1/2566 ของสภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตรเจาะลึกมาตรฐานรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ
•	 Update ภาษีอากรที่ส�ำคัญ
•	 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของ TFRS for NPAEs ฉบับปรับปรุง 2566
•	 การค�ำนวณผลประโยชน์พนักงาน (TAS19), การค�ำนวณเครื่องมือทางการเงิน (TFRS9), การค�ำนวณสัญญาเช่า (TFRS16)
•	 ESG in Accounting: ปัจจัยส�ำคัญสู่แนวทางการประกอบธุรกิจตามหลักความยั่งยืนกับผลกระทบต่อนักบัญชี
•	 e-learning CFO’s Refresher (ภาษาไทย) ปี 2567
•	 การวางแผนภาษอีากรและหลกัเกณฑ์รบัรูร้ายการทางบัญชตีามมาตรฐานรายงานทางการเงนิและรายการท่ีมผีลต่อการวางแผนภาษอีากร
•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนใหม่ที่ธุรกิจ PAEs ควรเตรียมพร้อม
•	 AI กับงานบัญชีและภาษี Digital ปี 68 (รู้ทันบัญชีและภาษีปี 68)
•	 CFO 2026 (Accounting)
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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2.	 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

นางสุพัฒน์ สุทธ ิ
(อายุ 45 ปี)
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

การขึ้นทะเบียนเป็นผู้ท�ำบัญชี
•	 ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นผู้ท�ำบัญชีตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2560
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

นางสาวสิริวรรณ ณ น่าน 
(อายุ 53 ปี)
ต�ำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัท/ผู้จัดการส่วนส�ำนักงานตรวจสอบ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 15 กุมภาพันธ์ 2555 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ(บัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide รุ่น ACPG 65/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Developing Leadership for Finance and Accounting Professionals
•	 หลักสูตร Smart Disclosure Program 2558-2562 โดยส�ำนักงานคณะกรรการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 S01-S05: ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ
•	 หลักสูตร GRI Certified Training Program Reporting with GRI Standards 2021 Update

การอบรมในปี 2568  
•	 ASEAN CG Scorecard Coaching 2025
•	 บทบาทขององค์กรต่อความพร้อมในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 0.00% (ตนเอง 0.00% คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน
•	 ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 ก.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 	 ผู้จัดการส�ำนักงานตรวจสอบ บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2538 - มิ.ย. 2553	 	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน บมจ.ธนาคารทหารไทย

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
1.	 จัดท�ำและรักษาเอกสารดังนี้
	 •	 ทะเบียนกรรมการ
	 •	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร
3.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
4.	 อ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท
5.	 ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
และกิจการร่วมค้า
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รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 รายชื่อกรรมการ	 บจก.โกลบอลเฮ้าส์	 บจก.กว่างซี	 บจก. เน็คซ์คิว	 บจก.โกลบอลเฮ้าส์
		  (แคมโบเดีย)	 โกลบอลเฮ้าส์ 	 อิเล็คทริค	 อินเตอร์เนชั่นแนล
			   อินเตอร์เนชั่นแนล 	 (ประเทศไทย)
			   เทรด	  	

	 1.	 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร	 ประธานกรรมการ	 	 	

	 2.	 นายวิทูร สุริยวนากุล	 กรรมการ	 กรรมการบริหาร	 	 ประธานกรรมการ

	 3.	 นายเกรียงไกร สุริยวนากุล	 กรรมการ	 	 	

	 4.	 นางวารุณี สุริยวนากุล	 	 	 	 กรรมการ

	 5.	 นายอนวัช สุริยวนากุล	 	 	 	 กรรมการ

	 6.	 นายวิโรจน์  รัตนชัยสิทธิ์	 	 	 	 กรรมการ

	 7.	 นายปรเมศวร์ นิสากรเสน	 	 	 	 กรรมการ

	 8.	 นายภิภพ วาสนาอาชาสกุล	 	 	 	 กรรมการ

	 9.	 นายอิสรา รุจิเกียรติก�ำจร	 	 	 	 กรรมการ

	 10.	 นายเข็มชาติ สังฆะคาม	 	 	 กรรมการ	

	 11.	 นายฐาปณัฐ อัศวจุฬามณี	 	 	 กรรมการ	

	 12.	 Lok Chumteav KIM HEANG	 กรรมการ	 	 	

	 13.	 Mr. IN KUOT	 กรรมการ	 	 	
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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นางสาวสิริวรรณ ณ น่าน 
(อายุ 53 ปี)
ต�ำแหน่ง ผู้จัดการส่วนส�ำนักงานตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ(บัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม
•	 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide รุ่น ACPG 65/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Developing Leadership for Finance and Accounting Professionals
•	 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน COSO 2013 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
•	 การควบคุมภายในส�ำหรับพนักงานฝ่ายตรวจสอบ
•	 การประเมินตนเองเพื่อการบริหารความเสี่ยง (CSA) จาก PWC
•	 ความรู้เกี่ยวกับการใช้โปรแกรม IDEA ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ประสบการณ์ท�ำงาน
•	 ก.ค. 2553 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการส�ำนักงานตรวจสอบ บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์
•	 2538 - มิ.ย. 2553     	เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน บมจ. ธนาคารทหารไทย
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังต่อไปนี้

	 รายการ	 จ�ำนวนเงิน (พันบาท)

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน - ราคาทุน	 9,298,185

อาคารและอุปกรณ ์- ราคาทุน	 20,581,874

อาคาร สิ่งปลูกสร้างอื่น และอุปกรณ์ระหว่างท�ำ	  556,511

ยานพาหนะ	     599,202

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 1,522,675

โปรแกรมคอมพิวเตอร์	      41,531

    รวม	                 32,599,978

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - ราคาทุน	 11,310,625

     ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 494,403

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ (รวม Software และสิทธิการใช้ที่ดิน)	  20,794,950

หมายเหตุ :		ข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ข้างต้น สามารถดูได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 11, 12 และบริษัทมีที่ดินที่ยังไม่ได้ใช้ใน
	 	 	 การด�ำเนินงาน ตามหมายเหตุข้อ 10 จ�ำนวน 500.4 ล้านบาท

	 ทั้งนี้สามารถแบ่งรายละเอียดตามลักษณะกรรมสิทธิ์ได้ดังนี ้

	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 เนื้อที่โดยประมาณ	 สิ้นสุดสัญญาเช่า

1. สินทรัพย์สิทธิการใช ้ประกอบด้วย
	 สมุทรปราการ ปทุมธานี ศาลายา เลย ภูเก็ต เชียงราย(อ.แม่สาย) สมุทรสาคร 
	 (อ.กระทุม่แบน) พนมเปญ พระตะบอง มหาวทิยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ และ เดอะไนซ์
	 เซ็นเตอร์ติวานนท์(ปทุมธานี)	

352 ไร่
0 งาน

79.05 ตรม.
	

2587-2592

2.	ถือกรรมสิทธิ์ (บริษัทเป็นเจ้าของ) ประกอบด้วย
ร้อยเอ็ด พระนครศรีอยุธยา(วังน้อย) ขอนแก่น อุดรธานี เวียงกุมกาม ระยอง ชลบุร ี
นครปฐม ราชบุรี กาฬสินธุ์ นครสวรรค์ นนทบุรี(เมืองทอง) มหาสารคาม บ้านไผ ่
หนองคาย นครราชสีมา สกลนคร นครพนม ชัยภูมิ สุรินทร์ พิษณุโลก ล�ำพูน 
มุกดาหาร ประจวบคีรีขันธ์ ล�ำปาง แพร่ น่าน เชียงราย สุโขทัย อุบลราชธานี 
ก�ำแพงเพชร เพชรบูรณ์ ลพบุรี แม่ริม อุทัยธานี จันทบุรี ตราด บ้านตาด พะเยา 
บุรีรัมย์ ปราณบุรี หนองบัวล�ำภู ชัยบาดาล สมุทรสงคราม พระนครศรีอยุธยา 
นครนายก สระแก้ว นครศรีธรรมราช บึงกาฬ สุราษฎร์ธานี กาญจนบุรี สิงห์บุร ี
คลอง11(คลองรังสิต-ธัญบุรี) ยโสธร อ่างทอง พัทลุง อุตรดิตถ์ ชุมแพ อรัญประเทศ 
พังโคน แม่ฮ่องสอน พังงา โชคชัย ชัยนาท ฝาง ด่านขุนทด สตูล เดชอุดม กันทร
ลักษณ์ นางรอง ไทรน้อย สงขลา เพชรบุรี หนองหาน พยัคฆภูมิพิสัย กบินทร์บุรี 

3,896 ไร่
2 งาน
85 ตรว.

-
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สมยุ กุฉนิารายณ์ พาน เวยีงป่าเป้า หาดใหญ่ จะนะ พจิติร พรเจรญิ ระนอง โพนทอง 
เลิงนกทา ปัตตานี ลาดยาว ชุมพร พิมาย นราธิวาส(ยี่งอ) กระนวน พิบูลมังสาหาร 
สวรรคโลก ล�ำปลายมาศ สว่างแดนดิน วังทอง สมเด็จ บ้านดุง เวียงสา แม่สอด              
บ้านผือ โพนพิสัย ตระการพืชผล เชียงค�ำ เกษตรสมบูรณ์ ภูเขียว

	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 เนื้อที่โดยประมาณ	 สิ้นสุดสัญญาเช่า

ทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 บริษัทฯมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน มูลค่าสุทธิเท่ากับ 2,443,308.00 บาท  
953,055.00 บาท และ 573,564.00 ตามล�ำดับ โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าว ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเครื่องหมายการค้า                      
ซึ่งได้แสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 นโยบายการลงทุนของบริษัท คือ บริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำธุรกิจของบริษัทหรือ                      
เป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มการเจริญเติบโตและจะค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนเป็นส�ำคัญ โดยบริษัท                 
จะควบคุมดูแลด้วยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น ในกรณีที่เป็นบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้าไปควบคุมดูแลอย่าง
เคร่งครัด เพียงแต่จัดส่งตัวแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนั้น ๆ ทั้งนี้จ�ำนวนตัวแทนจากบริษัทที่ไปเป็นกรรมการจะขึ้นอยู่กับ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 ในรอบบัญชีป ี2568 บริษัทฯ ไม่มีรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัทฯ
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 

และรายงานคณะกรรมการชุดย่อย
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.globalhouse.co.th
1.	 คู่มือก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน
2.	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
3.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
4.	กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
5.	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
6.	กฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามที่ก�ำหนดไว้ใน
กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยมหีน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ
ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา
 	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน มีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ และ
กรรมการอีก 2 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระและตัวแทนจากคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย  
	 1.	พล.ต.อ.กวี สุภานันท์	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
	 2.	ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
	 3.	นายวิทูร สุริยวนากุล	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้
	 1.	การสรรหาและเสนอแต่งตั้งกรรมการ 

พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นชอบ                     
ก่อนน�ำเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 เพื่อแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการ ที่พ้นต�ำแหน่งตามวาระ ทั้งนี้ บริษัท                   
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง วันที่ 15 มกราคม 2568 
ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงเสนอให้พิจารณา
แต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง

	 2.	การก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม เป็นธรรมและเชื่อมโยงกับผล     
การด�ำเนินงานของบริษัท รวมท้ังเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเห็นชอบให้ก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการไม่เกิน 24.00 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน 
ค่าเบี้ยประชุม โบนัสกรรมการ และสิทธิประโยชน์อื่น ได้แก่ การตรวจสุขภาพประจ�ำปีและการรักษาพยาบาล และเสนอให้ท่ี
ประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติตามที่เสนอ ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมได้เปิดเผยไว้ใน
หัวข้อ“รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ” ภายใต้ “การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล”

	 3.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
พิจารณาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยมีมติให้ใช้
แบบประเมินตนเองตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำหรับการประเมินประจ�ำปี 2568

	 4.	การพัฒนาศักยภาพกรรมการ
ตดิตามและสนบัสนนุการพฒันากรรมการอย่างต่อเนือ่ง โดยส่งเสรมิให้กรรมการเข้าร่วมการอบรมสัมมนาทีจ่ดัโดย ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในปี 2568 บริษัทฯได้ส่งกรรมการ 2 ท่าน 
ได้แก่ นายไพโรจน์ เจือประทุม และ ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ เข้าร่วมงาน “SET Sustainability Forum ครั้งที่1/2568 
Strengthening Market Confidence Through Audit Excellence” เพื่อยกระดับความเชื่อมั่นตลาดทุนไทยด้วยมาตรฐาน                   
การตรวจสอบใหม่ระดับสากล
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	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ  โปร่งใส และเป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กระบวนการสรรหาและการก�ำหนดค่าตอบแทนมีความเหมาะสม เป็นธรรม และสร้างความเชื่อมั่นแก่
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

	 (พล.ต.อ. กวี สุภานันท์)
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน
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เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลความย่ังยืนและบรรษัทภิบาลได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการก�ำกับดูแลและ
บรหิารจดัการงานด้านความยัง่ยนืและบรรษทัภบิาลของบรษิทั โดยมหีน้าทีก่�ำหนดนโยบายและแนวทางการด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมาภิบาล หรือ ESG (Environmental, Social and Governance) เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ 
และกรรมการอีก 2 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระและตัวแทนจากคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย  
	 1.	ดร.บุญชัย	 พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)
	 2.	นายเกรียงไกร	สุริยวนากุล	 	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	 3.	พล.ต.อ.กวี สุภานันท์	 	 กรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

	 ในปี 2568 คณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุม 1 ครั้ง โดยกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน 
เพื่อพิจารณาและรับทราบเรื่องส�ำคัญ สรุปได้ ดังนี้
	 1.	พิจารณาอนุมัติการก�ำหนดประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญของบริษัท (Materiality) ประจ�ำปี 2568 จ�ำนวน 13 ประเด็น ครอบคลุม

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม 
	 2.	พิจารณาทบทวนคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct)
	 3.	พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy) 

	 จากความมุ่งมั่นของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลให้การด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท     
ในปี 2568 ได้รับรางวัลและการจัดอันดับในระดับประเทศและระดับสากล ดังนี้ 
	 1.	 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 

คะแนน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7
	 2.	ได้รับผลการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2568 (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies : CGR) ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 5 และจัดอยู่ใน Top Quartile 
ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาด 30,001 – 100,000 ล้านบาท เป็นปีแรก จากการประเมินจัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 3.	 ได้รับรางวัล ASEAN Asset Class PLCs จากการประเมิน ASEAN Corporate Governance Scorecard ประจ�ำปี 2567 เป็น
ครั้งแรก ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับภูมิภาคอาเซียน และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม

	 4.	ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน “SET ESG Ratings” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 โดยได้รับผลการประเมิน ประจ�ำปี 2568 ใน
ระดับ “AAA” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย         

	 5.	 ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิก S&P Global Sustainability Yearbook 2025 ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 2 ในกลุ่มอุตสาหกรรมค้าปลีก 
(Retailing Industry) โดยเป็น 1 ใน 12 บริษัทที่ได้รับการคัดเลือกจาก 253 บริษัทในกลุ่ม   ค้าปลีกทั่วโลกที่เข้าร่วมการประเมิน

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรอย่างครบถ้วน และเชื่อมั่นว่าบริษัท
มีการด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซ่ึงเป็นรากฐานส�ำคัญของการเติบโต
อย่างยั่งยืนในระยะยาว 

	 (ดร.บุญชัย พิทักษ์ด�ำรงกิจ)
	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
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เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีการเงิน การบริหารความเสี่ยง เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย และการบริหารองค์กร 
	 โดยกรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย
	 1.	นายไพโรจน์ เจือประทุม	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
	 2.	ดร.บุญชัย	 พิทักษ์ด�ำรงกิจ	 	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
	 3.	ดร.วงศ์ศักดิ์ สวัสดิ์พาณิชย์	 	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

	 ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
อย่างครบถ้วนและเป็นอิสระ โดยจัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง และมีผู้บริหาร
ด้านบัญชีและการเงิน และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้อมูล ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่างรอบ
ด้าน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งได้รายงานผลการประชมุและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุคร้ัง โดยสรปุ
ผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 
	 1.	การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2568 ทั้งงบการเงิน
เฉพาะกิจการและงบการเงินรวม ร่วมกับผู้บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการจัด
ท�ำงบการเงินของเป้นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเปิดเผยข้อมูลสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
โดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแบบไม่มีเงื่อนไข  

	 2.	การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งจดัให้มวีาระการประชมุเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายบรหิาร ตามแนว
ปฏิบัติของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีรายงานข้อมูลอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับคุณภาพของข้อมูล ความ
ร่วมมือจากฝ่ายบริหาร ประเด็นที่ควรปรับปรุง เรื่องส�ำคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit matters: KAM) ตลอดจนขอบเขต 
แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจ�ำปีของผู้สอบบัญชี โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได ้             
จัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารรวม 4 ครั้ง 

	 3.	การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งได้สอบทานความเพียงพอและประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน ระบบการ
บริหารความเสี่ยง และระบบก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงมาตรการป้องกันการทุจริตและการคอร์รัปชัน โดยพิจารณาจากรายงาน
ของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน หน่วยวิเคราะห์กระบวนการ และผู้สอบบัญชี พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และไม่พบการทุจริตคอร์รัปชัน  

	 4.	การติดตามการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ก�ำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดย
พิจารณากรอบการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติการ การเงิน กฎหมายและกฎเกณฑ์ ความ
เสีย่งด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล (ESG) รวมถงึความเส่ียงเกดิใหม่ พร้อมทัง้ทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่า บริษัท             
มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ และได้พิจารณาเห็นชอบปัจจัยเส่ียงและแนวทางบริหารความเสี่ยง                         
ซึ่งเปิดเผยไว้ในแบบรายงาน 56-1 One Report ประจ�ำปี 2568 แล้ว

	 5.	การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานรายการระหว่างกันและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามประกาศ
ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
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(ตลท.) โดยเห็นว่ารายการดังกล่าวในปี 2568 เป็นธุรกรรมทางการค้าปกติ มีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วนถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

	 6.	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ส่งเสริมให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจรรยาบรรณทางธุรกิจ(Code of Conduct) 
โดยมอบหมายให้ส�ำนักงานตรวจสอบด�ำเนินการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามอย่างเหมาะสมและสม�่ำเสมอ 
นอกจากนีย้งัให้ความส�ำคญักับกระบวนการรบัเรือ่งร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติ โดยในปี 2568 คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไม่พบรายงานข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

	 7.	การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ก�ำกับดูแล ขอบเขตการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน ผลักดันให้มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งพิจารณาอนุมัติ            
แผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี ซึ่งได้ประเมินความเส่ียงจากปัจจัยพื้นฐาน (Risk Base Audit) สอดคล้องกับกลยุทธ์และ                
ความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้งได้พิจารณาประเด็นจากการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนติดตามผลการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ 

	 8.	กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและการประเมินตนเอง
คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียงได้พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรของคณะกรรมการ โดยเฉพาะในส่วนหน้าที่
และความรับผิดชอบด้านการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับมาตรฐาน CSRD (Corporate Sustainability Reporting 
Directive) รวมทัง้ได้ด�ำเนนิการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งทัง้ในระดบัคณะและ
รายบุคคลประจ�ำปี 2568 ซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

	 9.	การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2568
คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งได้พจิารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัชปีระจ�ำปี 2568 โดยพจิารณาจาก
คุณภาพผลงาน ขอบเขตการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีมติเห็นชอบเสนอคณะกรรมการบริษัท     
ขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นแต่งตั้ง นางสาวมัณฑนา สุภานุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4151 และ/หรือ                             
นายอัครเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5389 และ/หรือนางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต            
เลขที่ 6497 จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมค่าสอบบัญชีจ�ำนวน 4,400,000 
บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น) ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ 

	 10. การพัฒนาความรู้ของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
ในปี 2568 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 2 ท่าน ได้เข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตร “SET Sustainability 
Forum ครั้งที่ 1/2568: Strengthening Market Confidence Through Audit Excellence” ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพือ่เสรมิสร้างความรูด้้านมาตรฐานการตรวจสอบใหม่ระดบัสากล บทบาทความร่วมมอืระหว่างคณะกรรมการตรวจ
สอบ ผู้บริหารสูงสุด และหัวหน้าส�ำนักงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทางการก�ำกับดูแลข้อมูล เพื่อยกระดับการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากล

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
อย่างครบถ้วน ด้วยความรู้และความเป็นอิสระ และมีความเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารความ
เสี่ยง และระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ และเหมาะสมต่อการด�ำเนินธุรกิจ การรายงานข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญ สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งมีการก�ำกับให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ                  
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง

	 	 		 	 	 	 (นายไพโรจน์ เจือประทุม)
							      ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง




